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XYPAAHI'Y1

Joaxutl Hutimaop23 HO200H 30ULH 3acazm WUINCUNC Oalieaa OHOO Yed XOPOH20
opyynazy 00I0H COHUPXO2Y MAnyyod 0aueyyiiacyyoblH 306X6H CAHXYYUUH Y3Yyasim Oyc
CaHXyyeuun 0yc y3yyasimuiie COHupxox 60acon 662600 yyuuie Hae batieans opuun, nutieom,
3acaz2nanvlh MAUIAHUH Wan2yyp Y3YYAdImuiii X3pI2xCuim oM. IHIXYY cyoaneaanvl
30puneo Hb  MoHeonvin XopeHauiin oupcud oypmeanimai komnanun BOH3-vin mavinaenan
OHOOULIH HOXYOJ OANIOAN AMAP MYSUUHO balieaa 6OIOH MYYHO HOLOOHC OVIL XYYUH 3YUIULR
MOOOPXOUN0X00 uuen’eosns. Joaxuun yiac opuyyoao IFRS S1, IFRS S2 3spse wuns
CManHoapmyyo HI8map4, ui moo 0auonblH waapoiaea Hama203xc batieaa 4 Moneon Yincao
OHI YUSTIULH XIPISHCUTM CYIL, UHCMUMYMULH OOJIOH MIPSIAHCIUNIH YAOABX XAHSANM2YU
oatina. Cyoaneaano xepemeuuin oupoicud oypmesamau 2022-2024 owwr 163 xomnanuac
BbOH3-vin matinaneutin mainaenacan 6auoan 601000 78 oaueyyniazeii YOupoiazvii Canal
acyynevle auiueliaH OHOeO2UlH HOXYOJl, Yue XaHoaazwvle yHINIe. Men Xepeweutin Oupocuo
oypmesnmau | 6a Il aneunnvin 69 xomnanuvin BOH3-vin matinianeutin 02020010 XUUCIH
JIOCUCMUK Pe2PeCCUliH WUHNCUNCIIHUL YP OYHeIIp Komnanutin aneunanr Hb BOH3 matinane
maiinazHax maeaonan 6 O0axun ux Oauna. XapuH cawxyyeuuH y3yyasumyyo mauiacHanlo
M302209xyuYy  Honeenexeyu oOatiecaa Ho BOH3-vim  matinacnan cain  Oypwin  0yc,
30XUYYYIANMBIH Wanmeaanmau daveaae xapyyuxc oaina. XepoHeuiin oupicuo 0ypmesnmail
HUtim xomnanuyowvin 306xoH 19.02% nv BOH3-vin matinan eapeaxc 6y Hb Mon66UOO2Y U
batieaaez xapyyanc, Yyaauuo MIPINCIUNUH 4a0A8X, 3ACaian, CMAHOAPMBIH X3PICHCUTM OOJIOH
canbapvii OHYI02M CYYPULCAH MALLIASHATbIH XO2HCUT waaponazamai 6atina.

TYJIXYYP YTI': Baiirane opunn, Huiiram, 3acarinan (BOH3)
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OHAXYY CylairaaHbl aXJIbIH YHICOH 30pPWIrO Hb XYHCHUH YWIABIpIIIUNH candap
Jaxp Oailraqb OpYMH, HUMIAM, 3acaryiajblH TaWIarHaJblH OJIOH YJICBIH YUI XaHAJarbir
cymiad, Monron VYican X3p3DKWITHUMH TYBUIMH siMap Oaifraar TOJOPXOWIK, XYHCHHUH
yinaB3p, XynangaaHbl caqOapblH TOMOOXOH TejeeJleJl KOMIAHUYIbIH JKUIIZH 193D
TOTTBOPTOM OalUIBIH TajaapX M3I33JI3J1 X3PXIH OYPTIIrAdK, TalnarHaraax Oyur MMUHKIIX,
TyXaH TaWIaHTUiH dYaHap, Wi ToJ Oailman, Haamuj Yin axuiiaraangaa HAIBTPYYJIdX
OOJIOMXXHHIT TOJOPXOMIIOX FOM.
1. Ononwie yHIC cyiax- BOH3-b1H y3351 GapuMTIIal, OJIOH YJICKIH CTAaHAAPTYY/T
(GRI, SASB, TCFD, IFRS S1, IFRS S2)-pin aryyira, 3ap4uM, aprauiajibir
CyuIax
2. OnOH YJACBIH TYpUUIATBIl HIMHAUIIX- XYHCHUHM can0apblH TIpryynisry
komnanny el BOH3 Taiinarnansia caiiH Typiiara, XaparKyYy/DK Oyl aprair
Cyu1ax
3. MoHrojbIH Hexuesl OaluIbIr YHII3X- XYHCHUH YHIIBIPIIUIH canbapt
BOH3-pIH TallslarHaJIbIH ©HOOTIMIH TYBIIHUUT CyAJIax

TyTaM MYy ©CONTTI.

4. Canan, 3eBmeMX OojoBcpyynax- XyHcHUi yinnsspuitH BOH3-pH
TalJIarHAJIBIH YaHAPBIT Caibkpyynax
Xycnort 1. loTooa cyanaracan 6aigan
Cynaaraanaac
Cynnaau / 9x Cynaiaraansl ya
Ne On o aryyara / J{yrasar aBY alINIJIaxX
CypBaJIXK 30pHJITo
caHaa
IFRS S1 - TorrBopTOIi
. N MoHroJbIH
(Eiimansict MDJIPIILTHHH
N N . xomnanuynan Th
Tb TalllarHajablH = epeHxui maapinara; IFRS N
CTOYC Th1, TalarHan 3aaBaj
2023 cyypp maapanarsil’ S2 — yyp aMbCTaJIbIH 3PCIDIL.
TB2 cranpapryyn N o X3OPIrKUX  CYYpb
TOJIOPXOHITOX WUn Tom Oaiiman, ysngaa, .
. HOXIIOJIMHT
TalyarHaIbH 110071 TN
oMIrox
IaapAIaryyn.
MOHTOJIBIH GRI, SASB, IFRS S1/S2
KOMITaHUYya]l 33par OJIOH yaceiH  Cynanraann
3opuyncad BOH3 . aprawianbll TaHWILYYJICaH.  Y3YYJIUIT
pHy N BOH3 Taiinarnamem P HyyJcat.  ysyy
6a  tortBOproi 2022 30 roJ Y3YYJJITUIH — COHrOXOJ
. YHII3C, X3P3TIIII N
OaiaIbIH Karcaant. byx  TepnmHH  X3parisrmx
TailJlarHaibIH 0aliryysuiarelH YHOJITI) XUWX — YHIIDC
YAUPIAMK 60J0MK.
Tb Tainanruiin - bOH3
Oaranraaxyynant 4 ye TalJIaHTHHH
11 Hamaa Tb TalarHajgbplH = I[aTTail  (XYJA9H  aBax, 4YaHapblH
H.Baﬂ ‘H/’IMBF 2023 OartanmraaxyynanThlH TOJNOBIOX, TYUIDRTIDN, Yp OaTanraaxyymanT
~Dadp OHOOTHIH Oaliman IYH). MOHTONBIH HOXIONA IMIaaparatai
Oaranraaxyynanr XK Y39X
Lmaapjyiaratan. YHIRCIIAI
BOH3 yHamr3 ecex Tycam
o Cynmanraann
., 3axX 339JUIH YHII33 eclier.
Yyn yypxaiH .~ BOH3-
KOMITaHUYIbIH Hanen PETPCCCHHH o yyrmitn
B.[lyrapmaa 2022 YA IIMHXKHWITT  AIIWIJIAacaH. Yyrime
BOH3 vyHomran 6a . Y3YYJIDITUHH
N BOH3 nooryyp yH2Ir?913it
3ax 323JIMHH YHAJII3 s XaMaapJibir
KOMITAHH CaiKpyyJicaH OHOO
aluriax
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b.Tep-OpnsHa

2023

MoHrobIH XOPOHTe
BOH3 YHDII?3 Opyynardjax  CaHXYYIHHH
XOPOHTO M3PDJIT XaMTHHAH 4yXal;
OpYYIaITHIH BOH3 4 wMeH  nsepar
IIAHIBIPT HOJeeNloX HemeeTdH. OI0H  yICHIH
3CIX Typumiara 0a  SMIHPHUK

3arpapyy/ alnurIacaH.

Cynanraann
XOPOHTe
OpyyJardyuiH 3aH
TOIIOBUIT
Xapranzax

Xycnort 2. N'agaan cyaiiarjacan oaiigan

Ox cypsanc: Cyonazocan bauoanr MY xamamca3H0

Cyanaau / 9x Cynajaraansl Cypaaraanaac aB4
Ne y On m Toa aryyara / Jlyraaar A
CYpBaTK 30pHIITO alMIJIax caHaa
XyHC, Xez1ee
YHC, — Xo VeHBl XOMCHOJ, OMO OJIOH  SIH3 .
WEF - ax axyh Oa - AMBCIAUIBIH XyHCHUI canbapbiH
1 Global Risks 2023  Gaiiransait A Alaraal, yyp BOH3  spcapnuiin
. 9PCIRNT XYHCHHH caji0apblH TOJ
Report X01000TON CYypb
apcadI
apcadI
Baitranbraii .
FAO — . OKOCUCTEMUIIH  Heneenen, yc-
X01000TOH . ., CynanraaHbl
ENCORE, . XOPCHUH DJpCHAN, O YCTralblH
2 2020  caHxyyruiiH . apraunang COHTOXOJ
FAIRR, o SPCIDIUAT XIMKUX OJOH YIICHIH
SPCAIUIH arurirax 6oJIoMx
Forest500 apradian
YHOJI33
XyHCHUI N
Y . 4 rtynryyp (3acarman, baiirans
CHUCTEMHUITH . o Y3yymar
FAO — SAFA . OpYMH, OJWMH 3acrMWH T3CBID, .
3 2014  TortBOpTOIi o . . . TOJJOPXOMIIOX OJIOH
Framework M Huiirmuiin caiin caiixan OaimiibIr
Oaii1sIbIH YJICBIH CTaHAapT
YHDJLIOT)
YHOJIT33
EOH3 baiirane opunbl 0a HHUHTMHIH MOHTOJIBIH
European- raiigarnan  6a MDBIPAIUTHIAH W TOX Oaiiian almurt XYHCHHU canOapbiH
4 listed food 2020 AT aXuyiaraar ecrejier; 3acarfiajiblH  YHIJIITIN
firms MD/I33J13J1 3aPUM TOXHOJIION] COPOr  Xapbllyyiiaxa,
axuiaraa A 13ap AONAL COP PhIyyTaxa
HOJIeeTH aImriax
BOH3 0a . Cypanraan
EU Food JO—— BOH3 Hp caHXYYIHIH Y3YYI2IITI g;ﬂ eccnﬁ}f
5 Industry ESG 2022 XYY HUHTIAT Jepar Heneomd. PO P
Study YR OpHYy/IBIH siJIraa aXuriaracan [HIHIDRIIITDS
(ROA, ROE) ) almmriax cyypb
ESG-uitn
High-tech BOH3 6a . KOMIIAHMHAH CaHXYY-
g BOH3 emmep 0Oaiix Tycam canxYy
firms — ESG HOIJ0JI . MEHEKMEHTUWH
6 L 2023 . TOTTBOPTOM HOTJOJ aIlIWT Tapaax .
& Dividend aIITHITH HIHABIPT HOJIOOJI0X
. XaHJJ1ara H3MATIJIOT. .
Policy 6o10T0 OaiiIBIH OJIOH

YJICBIH HOTOJITOO

Ox cypsansnc: Cyonazocan 6aidan 6ycao opHyyobiH XoIM*CIIHO

OpuwnH yen mpaxuitH HuiT9p bOH3 Taiinan raprant Hb yiaM Oyp HIMATIIIK, TaijlaH

raprax Oyil OGaiiryymnaryya Hb Tepeec sBYyJK Oyl OOJUIOIBIH X3PATKHITI] XaMparaax

00JIOMK Hb HAMATIYXK OaliHa. SnaHrysa 6airams OpUMH/I DTN YT aKuiuIaraa siByyJnk Oyi

OU3HECT HOTOOH CAHXYYKUIT OJII'0OX, HOT'OOH 333JI OJITOX I'dX MIT 6OJ'IOM)KYYI[ ouii 60Dk

Oaiina. Mitma napaax TaamariaibIr A3BITYYIDK OaifHa.

TalJIaHr O3ITrIX Maraajajibll HAOMATIYYIIHD.

CTaTUCTHKHIH a4 X0JIOOT10J1 OYXHU HOJIee Y3YYJIIT.

3

H1: Dpx Oyxwmii OaWryyuiarblH IIWAABIP Hb Oailraigb OpYWH, HUWIOM, 3acaryiajibiH

H2: BOH3 raiinarHamblH XOPIMKWIT Hb KOMIIAHUHH CAHXYYTMAH TYHLDTTAI



H3: BOH3 TaiinarHaibiH X3p3rKuWiIT OHAep 0aifX TycaM KOMIIAaHWUHH alllUIT aKuiijaraa
(ROA, ROE) mamarpx xananararait OaiiHa.

CYIAJTAAHBI APTA 3YH

MOHTONBIH XOPOHTUIH OUpkua HUUT 169 KoMmaHu OYpTraaTdiH Oairaac dHIXYY
CymanraaHja YWJ aXusuiaraa TOTTBOPTOM SIBYYJK Oy, CaHXYYTHiiH OOJIOH Oalraih OpYuH,
HUWTAIM, 3acarjajblH TAaWJIaHTUHH MO XapbllaHTyid OypaH Oaiiraa 1 OGomon 2-p
AHTWIIBIH KOMITAHMYJBIT XaMpyyjicaH OomHO. YyHodc raaHa BOH3-siH Gomioro,
XOPATKWITUMH OHOOTMHH TYBIIHHUUI YHAJIIX 30PWITOOpP XYHCHUU YHIABIPIAIL, XyJajlaaa,
YHITUUATI9HUA canbapT Y axwniaraa sByy/DK Oydl HMMT 78 Oalryyiuiareir acyyirblH
cynanraana xampyyicad. Cypanraanja LyriayyJcaH aHxjaard OOJIOH XO&pIord ereruivir
SPSS 27.0 craTucTUK IporpaMM amuriad 00JI0BCPYYIIK, TOOH IIHHKHIITIY XUHCIH.

Cynanraansl ereriIMUT Japaax 95X cypBabKyyAaac OypAYYJIdH Iyriyyiacad. Y YHA:

1. KoMmnaHuynbIH CaHXYYTMIH OOJIOH KWINKH 3ICUMH TalJIaHTyy;

2. DBaiirans oOpuWH, HHWIIM, 3acaryiajiblH 0OJUIOr0, XAIPIMKHIT, ITOTOOJ] YaIaBX,
QKWITHYYABIH MAJI3T MYJIIJUIMHH TYBIIMHT YHAX 30pmiroop Office 365 Form
wiatopm ammriaH 30XMOH OaliryyJcaH acyyirblH CyJairaa;

3. Cynanraana xamparjcad XyHcHUE kommnanuiH 2023 6onon 2024 onbsl BOH3-biH

TaJIaHTY Y.

Cynanraanj gapaax 3arBaphIr aliuriiacan 00yHo. YYHI:

logit(Pi)=p0+p1(ROAi)+S2(ROE;)+p3(Xepeneei)+pa(OputinXapvyaai)+
+f5(Canxyyorcunmi)+pfs(Aneunan)+ei

ROA; : Huiit xepenruiin ereex (Return on Assets)

ROE; : Oepuiin xepenruiin ereex (Return on Equity)
Xeponeoi : KoMnanuiin HUAT XepeHTe

OpuunXapvyaa; : Opuiin TyBimn / Total Debt ratio

Canxyyorcunm; : MeHreH CaHXYYKUITHHH XOM¥KID

Aneunan; : Komnanuiin anrunan (1,2 33par kateropu xyBbcard)
€l : Bogut GonoH TaamarnacaH yTIbIH 30pYY

Cynanraa napaax Xsi3raapiaiThir aryyiHa. Y YHI:

e BOH3-pi Ttaiimarman Monron VYicaj XapbIaHrydl MIMHD Tyl OalryyiiaryyasiH
MDJUI3T, OMJITONITHIH TYBLIMH XU Oyc Oaliraa Hb Xxaparjgax OaiiHa.

e 3apuM KOMIAHUIH TalIaHTUITH M333713]1 IYTYY TallarHaiblH CTaHAApPT XapblaHTyi
IIMHD YYUp cTaHaapT Oyc OaitHa.



e Cypanraa Hb 36BX6H W Toj OalipuiyyiicaH TaiimaHz TyaryypiacaH Tyl OOAWT
XOPAKWITUMH TYBIIHUMT OYypaH WIDPXUIUIIX3J Xs3raapiantrail Oaiiraa xsauil 4
Mouron Yincang BOH3-b1H TaiinarsanbslH eHeeTUH Oaiian, X3pIrKUATHIH TYBIIMHT

YHDJI3X3]1 OHOJIBIH OOJIOH MPAKTHKHIH XYBBJI a4 X0JI00TJOITOM K Y39B.

BAUTAJIb OPYUH, HUMI'OM, 3ACAIIAJIBIH IIAAPIJIATYY]] CYYJIUVH
YEUMH XAHJUIAT A

JIpnXuiH TYBIIMHA LAl YYpbIH ©6pWIeJNT, 3KOCHCTEMUIH I0opoiTon, Oalranuiin
HOOIIMIH XOMCIOJI X MAT OHPBIH 10 KUIUHH XaMTHITH TOM 3PCIAIUNH dXHUN 4-UHUT 333K
Oaiiraa 6eree]1 YyHHUT MOHTOJ YJICHIH XyBbJ aBY Y3B3J:

o IlemxunT, rad, yCHBI HOOIMIH XOMCIOJ DPUUMTIA HIMATIK OaifHa.

e XOpCHHUIA JOPOMTON, Mald ax axyWH OdTUIPUMH CUCTEMHUNH ajjarjaaji, Xor,
OOXHpPI0T, YYP aMbCTaIIBIH 3PC TAC Y3331 (IIyypra, Yep, raH) Hb SJHIH 3aCTHITH TOJI
canbapyyn (xeqee ax axyH, yyn yypxai)-T IIyy1 HOJIeeJDk OaiHa.

e Dbaiirans OpuHBl IOPONTON Hb XYH aMbIH IIWDKUIT XOJIOJITO6H, aMbKUPraaHb
OyypainT, HHUTMHITH JapajiT YYCIraX ToJ ImanTraad 00oimk OaiHa.

MeHn Torm Oyc, aXWITYWIRIN, OPJOTHIH siraa HAOMATK, XYMYYCHIH aMbApalblH
YaHap Mall WX suraataii OaifHa. 3amyydyyAblH QXWIATYHIONI, yp 4YaaBapblH 36pYY,
OOJIOBCPOJIBIH TYBIIHMH 3pC sraatail 00K XYMYYCHHH OYXHMIUIBIT HAIMATAYYIIX 3PCIdI
YYC2k OaitHa. TATr3BpHITH TOTTOII00, XKMIIAX XYYHUM XOMC/I0J, [laaliaaa 0JIOH HUHTUIH
MDBJIIDIUTMHH OPYMH, Tallaa M>3J33JI3J1, M3JIPAJUIMAH OOJIOBCPOJ, MMXKUTAN €C 3YH, XUUMAI
oroyH yxaaH (Al)-HbI 30XHITyyJIaIT CYII, 3AUNH 3acar, aloyJIryi 0aiuIbiH 60/10T0, SKCITOPT,
UMITOPTBIH TYYXHUH 3]1, 0apaa MaTepualblH XaMaapaa uxX Oaiiraa Hb JI3pX MPOTHO3 MaHai
VICBIH XYBbJl U TyJTrapax TOM acyyanyya 0oioona Oaiiraa Hp OaTiargax OaifHa. Taraxasp
MOHTO YJICBIH TOTTBOPTOH XOTKIUHH Y3371 OapuMTianbiH Xyp33H1 BOH3-bH acyymisir
Cy[UTaX, XOIrKYYJdIX, XIBIIMI OOJroX 3amaap IRJIXUHH dPCAIMUT NaBax IIaapjajiara HIH
TAPrYYHJ TaBUTAQX OaifHa.

CyymuiiH  KWIYYIPA XapuylylaraTaili XepeHIre OpyyJlalTblH 3apuMyyl Hb
Xapuylylarataii XepeHre opyyJaiT, ereexee HIM3TAYYJIdX, PCIIIdI WIYY CaliH yaupaaxas
ay xonbormon erexeec ragHa BOH3-bpIH XyBbA TyXailH XOpeOHre oOpyyjiajiTaac Y3YyJdx
Heseese ] wiyy Tesnepaer. (baiirans opurH HUHATIM 3acariaibiH rapbit aBiara, 2022)

XYHCHHUH CAJIBAPBIH TOI'TBOPTOM BAMJIAJI, BOH3-bIH YHDJIIOHUN
ITAJITYYP Y3YYJIDJITYYIUHH BOJIOBCPYYJIAJIT

BOH3-p1H manryyp y3yy/IaiT OOJIOH XYHCHHH aloynryid OailiiblH HIaapuiaryybir
XaHTaxplH TYNJ Oaiiryysiara eepuilH YUl aXWUlaraaHj eepHiree YHIJI3X, TYYHWISH
xoépmord OOJOH TypaBIard TalblH XOHJIOHTHIH Oairyymiaraap Oarairaaxyysiax
maap/iarataii. Y YHUUr XaHrax 30pWroop XyHCHUM cambapt 3opuyncadn BOH3-biH
YHOJII9HUN yaupaaMx OapuMT Ouuur O0JO0BCpyylariacaH.DHIXYY YIUPIAMKHUIH Jaryy
Gaiiryymara BOH3-b1H YHAITY XUk, OatairaaxkyyJcHaap:

e XaHraH HUNWIYYJIPATHUMH CY/k33HI BOH3-bIH 3apuMyynbir HIBTPYYIDK aXKHILIaX

Oaiiraaraa HOTOJIK YaJiHa.



AnGan €cHBI OaTanTaaXyyaaaThIH TAOMIAT, TIPUYUITID aBax OOJIOMKTON OOJTHO.
CanbapbIH MaTepHaiar acCyyaibIl yaIupiaxal HoJI0e He.

TorTBopTOi X6 KIMHH XYPI3H] HOTOOH 3331111 Xamparjax 00JIOMK H3MATI9H).
XYHC, X0/166 ak aXyHH camdapT TyJIraMmIax Oyil acyyuTyyAbIT CHCTEMTIUTIAP YHAIK,
HIUIABIPIAXAI XyBb HIMAP OPYYJIHA.

YH3cHMI 00JIOH OJIOH YJICBIH XYYJIb 3pX 3YMH OpPUMH, 30XUIYYJIAITHIH I1aapaiaras
YT aXusIaraaraa HUAIy yasX O0JIOMKUUT OypayyITHD.

Wn ton Galimisir xanraxk, BOH3-b1H 3apunM HURIICOH VI akuiuiaraa siByyJicHaap
XOPOHTO OpYYyJarduj, XdIpIrdrduj OOJOH XaHTaH HHUMIYYJISTYIUAH HUTTIIIHNT
HAMATYYIIHD.

OH5 Hb KOMIIAHUIH HAP XYHIUIT 6Ccrexeec rajHa OJOH YJCBIH 3aX 333J1]1 6pCoiaex
YaJBapbell HAMATIYY/IH3.XOpeHIe OpyyJalT aBaX, CaHXYYXWITUHH HeJleesel
HAMAIJPHA I'3X MAT Malll OJIOH J1aByy TajiTail O0JIHO.

BOH3-pIH TaiinarsanbiH cTaHAapT Hb Oycaja 9HD YUIIIRJIMIH CTaHAapTyyATal ysiiaa

X0J1000TOM Oerees; XYHCHHI canbapT 3aaBai TaiJlarHax YHICOH Y3YYIITYYAUIH ysaaaar
JIOOPX XYCHAIT 3-T XapyyJiaB.

XycHorT 3. 3aaBan TaiJarHax YHACIH Y3YYIJITYYA

Koo Aneunan Hlanzyyp y3yynsnmyyo Xonbooc

MS Toemeopmoi xecxcauiin youpoaazeltn mozmoayooHsl Waazyyp y3yyaamyyo

MS1 VY auputarelH MEHEXMEHT, aMJIaIT GRI 102

MS2 TortBoproii XODKJIUIH oommoro, GRI 103, ISO

30XUILYYJIANT 14001

MS3 ByTon youpanara GRI102

MS4  Torrpoproii Xorkamiy 10T TBOPTOM 0aliJUTbIH HONOOJUINHH YHAIIT  GR] 102

MS5 YIUPIUTATBIH CUCTEM YamaBx Oypayysmir GRI 102, SDG
12

MS6 XstHANT

MS7 TortBopToii GaliUTBIH TalIarHan

MS8 'y yH9I91, XaMTBIH @Xnjaraa

baiicans opunsl wanzyyp y3yynaamyyo

El Dpunm xy4d HuiiT spunm Xy9IHAN X3pATId GRI 302, SDG
12

E2 XYIMKARH XUHH sUIrapat XYIOMKUIH XUHH SITapyyIanT GRI 305, SDG
13,
WRI/WBCSD
GHG protocol.

E3 VYyp aMbCraabiH €0pwIonT VYyp ambcraisia 0omioro, xypam, eepwienar  GRI 201, TCFD,
SDG 13

E4 Ve VY eHBI X3parims GRI 303, SDG 6

ES Xaryy xor xasraan Xor xasraan GRI 306, SDG
12

E6 Buonoruiin onoH sH3 6aiigan Horoon 6Gaiiryynam:x, Te1eBiIenT GRI 304, SDG
15

Huiizmuiin wanzyyp y3yyazamyyo
S11 XYHUI HOOLMIH TOrTBOpTOH Oaiinan GRI 401, SDG 8

XyHuil Hoel|




S2.1 XemenmMepHitH AyITyi XABDA-u 6011010 GRI 103, SDG

Gaiigai, apyyn axyii (XABDA) 10
S3.1  Bpx rorm Gaiiman JKennepuiin Gomnoro, Kypam GRI 405, SDG 5
S4.1 XyproowpkToit Gaiizan Xerximita 09pXIIINTIN MPIOMIH oy~ g0
60171010, )Kypam
S5.1  Huiirmuiin xapuyipiara 6a onon  Oposiord TanyyablH OPOJIIOOHBI 3acariial IEC
HUUTUIH OpOJILI00
S6.1 Torrsop Tou OPTIHHH XynasnnaH aBaTbiH 00/JI0T0, )Kypam GRI 204, SDG 8
CYJDKIIHHIA MEHEKMEHT
G 3acaznanvin wanzyyp y3yyasimyyo
Gl . Komnanwuiin 3acarnanbsi 6010T0, )KypaM GRI 205, SDG
Komnanuiin 3acarnai 16
G2 Asymrain 00J10H éc 3y Amnura, x93 XaxyyaumitH acpar 6omroro GRI 102, OECD
Kypam Principles
G3 Kommnaitacsa 0011010 GRI 102, OECD
Principlesof
Komrmacne Corporate
Governance,
SDG 16

Canbapvin OHYI0ZMOT HIMITIM WIAT2YYDP Y3YYAITMYYO (366X0H 0OPUIIH KOMRAHUO XAMAapax canidapoviu
acyyimao xapuyina)

FS CaHXYyTuitH YHITYHIr? CaHxXyyruifH XypTaomK SDG 1

AF Xemeo ax axyil & XYHCHUH YcCTraibH 00JuC GRI 403. SDG
YHILIBIPIIAI 12

T TekcTuib Torreoproii Mai ax axyi

MA bonoscpyynax XUMUMH 001UCHIH MEHEKMEHT

Mi Yyn yypxait HexeH caprasar

(6{0) Bapwura Horoon GapwirsiH momro/ rapumir?

Ox cypsanc: BOH3, moemeopmoii 6aiionein mavinaznanvii youpoamoic 2023 on

GRI crangapt Hp OaliryyjuiarblH Oalirajlb OpYMH, HUUIOMJ Y3YY/I3X HOJIOOJUIMNAT
OpreH XypasH/ Tainaraaxay aurmaar 601 SASB 6omon IFRS S1, S2 crangapryyn a5 BOH3
XY4YMH 3YHICHMHH CaHXYYTuMiiH Martepuamnar Oaitnann tesnepner. TyxainOan, IFRS S1
crangaptT Hb BOH3 Xy4uH 3yHICHITH KOMITAHWIH CaHXYYTHIH Oaimal, TYHIDTIANI Y3YYIdX
HeJeer epeHXuil Xxypa3Ha Tomopxoingor 6om IFRS S2 Hb yyp aMbCcrajiblH 3pCARIMNAT
CaHXYYTUIH PCARIHMIH HAT OYPAIAIXYYH XIC3T OONTOH aBY y319T. MitM1 9HAXYY cynanraany
GRI cTangapThiH WANTYYp Y3YYIIATYYAUNT YHACOH Xypa3d 6onron aBy, IFRS S1, S2 601on
TCFD-n xamaapax y3yYIITYYATIH ysunyyiaaH XyHCHUE canOapbiH BOH3 taiinaraansia
XOPITKUAITHNAT YHIJICOH.

BOH3-bIH TAMJIATHAJIBIH CYJAJITAAHBI YP IYH

MoOHTONbIH XOpeHTuiH Oupxkua OypTranTdi 1,2,3-p aHrWUIBIH KOMOAHUYI CalH
IypbiH 00710H “MonrossiH xepeHruitH oupx’” XK 2022 ong CaHXYYTHITH 30XHUITyyJIaX XOpOO
(C3X), MoHroibIH TOrTBOPTOW X6k caHxyyruidH xon600 (ToC xo1n600), OnoH yickH
CaHXYYTUIH Kopropal 33pa3r OailryysuiaryyablH rapracal yaupJaM>KUMH aaryy “bupskun
oyprranmi XK-yyaein BOH3-b1H TaiiarHaiablH TalJIaHTUHRH MAasTTHIT OO0JIOBCPYYJIXK OJIOH
HUMTHA XYPIIX 30PHITOOp CaH TypbIH YHICOH 1193p~° 2022-2024 oHBI TalljaHr ©epuitH
caiTajn OalpuryysiaH X3parmdraua Xyprak Oaiican u 2024 onwer 10-p capaac YHAT maac
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rapraryaac OJOH HHUHTAJ XYPIdX MD3JAJUIMHH XKypami eepwient opxK 3,7-1 Oupxug
OypTranTdii 1-p aHrMIUIBIH YHAT maac raprard Hb BOH3-b1H yurmmmp uauite Tainadr 04-
p capbid 30-HBI JOTOP UPYYIIHD T 3aacaH Oanmar. XepeHruitH oupsxkuita cait ( 2025 oHbI
09 capsin Oaiiiaap)-aap TaiaH erceH Oaiman J00pX XYCHATTI/ Y3YY/I9B.

XycHarT 4. XepoHruitH 0Mpskua OYpTrajaTIid HUAT KOMIIAHUYABIH 33J13X XyBb

o Taiinan BypTrantait HuitT
o Huiirt N N
XepeHTHitH - O3mx Oaiipryyican D3mx KOMIIaHWAC TalIaH
OMpPIKUIH aHTUIAN YP XYBb KOMITaHUYIbIH XYBb 6rCoH KOMITaHUH 33113X
KOMITaHUY]T

TOO XYBb
1-p anrunan 25 15.3 21 67.74 12.88
2-p aHTHIIAT 44 27.0 8 25.81 491
3-p anrmnan 94 57.7 2 6.45 1.23
Huiit — Gyprooamit 6 100 31 100 19.02

KOMIIAaHHU

Ox cypsanic: Cyonaauutii mooyoonon

MOHTOJBIH XOPOHTUHH OUpkua OypTranaTd HUNT 163 KOMIaHWac 3ax 333JUHH
YHDJIT33, OOpIyyIalnThlH OPJOTBIH XAMK3D, KWIMKWH LPBIP AlIUT TIX MAIT XYUUH 3YHIHNAH
manryypaap 3 anrwiaragar 6ereen 1-p anrwuieia 25 (15.3%) komnanu, 2-p aHrwuibiH 44
(27%) wommnanm, 3-p aHrmwuieiH 94 (57.7%) -BIH KOMIAHHM YiJI aXuuiaraa SsBYYJDK
OaitHa. XepeHruiiH Oupxxkun OypTranTdii komnanuynaac 19,02% Oyroy naBxuanryirasp 31
KOMITaHMIH, AaBxaricaH Tooroop 2022-2024 onwl 66 taitnan MXbupxuiin caiftan Oaiiraa
Oereen yyudac 1-p anrunan 21 (67.74%), 2-p anrunan 8 (25,81%), 3-p anrunan 2 (6.45%) -
bIH KOMITAHWY/] TaliJlaH erceH OaitHa 1-p 33parianuitH koMrmanuiie 12,9% HUUT OypTranTa
komnanuitH 19,02% up Taiinan eru Oaliraa xaparmax OaiiHa. OHd> 6on BOH3-bH Taiinan
TOTTBOPTOM XOTKJIMIH KUIIUT TalJIaHTHUIH M3JUI3T M35 O0JIOH Tailnarsan mamn Oara
Oaiiraa, XapbLaHTyll IUHAJIAT Oaliraar WITrxK OaifHa.

XepoHruiiH OupkuitH 1axum xyyaacHaac 2022-2024 onn HuWT 31 KOMITaHMIH
HOOITTOU  OalpuryysiicaH TOTTBOPTOW  OaMmiabiH  OOJOH HUNUTMHUIH  XapHyIJlarblH
TaWJaHTYYABIT CyAaJICHaaC XYHCHUH canmOapblH Teseenen OonroH “TymdH myByyr’ XK,
“AITY” XK, “Cyy” XK, “VBc xyne” XK, “Monoc XyHnc” XK racaH TaBaH KOMIIAaHUNT COHTOH
aBY MIMHXWIT? XUUB. Dar33p komnanuitH 2023 6oson 2024 oHBI TalIaHTUMH Y3YYJIIIT,
MBIPIJUIMHH  aryyirbll  XapblyyllaH JAYH [IHHXWAITIY XUUX 30pWIr00p MIAITYYp
Y3YYIITYYAUIT HATTIOH OYIAT OONTOH Y3YYJIIB.

XyceHart 5. TorrBopToii 6aiiluibIH TailJaruasa 6a ryiudTrJIMiH YHIJI)

Yayynsnm (omnox o) Y3yynonm (maiinanm on)
Koo Taiin6ap/acyynm/
Tuiim  yeyiu  beznoocyn muiim yeyu becneoczyii

MS1.1 VYaupanaraac 0aTajcaH TOITBOPTOM
XODKIMIH aMitainT/Maara0 Oaiinar 1 3 1 3 2 0
3CIX

MS2.1 TortBopToii XerxiuiiH 601010,
30pWITYYJIBIT TOJOPXOHIDK OaTaican 2 3 0 3 2 0
3CIX

MS2.2  TorrBopToil XerKIHIH Xypam
Oaiimar 2¢caX




MS3.1 Tanait KoMIaHu TOrTBOPTOU
XODKIANH acyyaall XapayIlcaH Xopoo 1 4 0 3 2 0
Oaiimar 2caX

MS3.2 TVY3-uiiH TYBIIUHI TOTTBOPTOM
xerxui / BOH3-w1H acyyman

. 4 1 0 4 1 0
Xapuylicad TUIyyH (OYTH Haruita/
XaBCpaH) Oangar 3cax
MS3.3  T'yHudTraX yaupaiarsiH TYBIIMH/
TortBopToit Xerxui1/ BOH3-pH 4 1 0 4 1 0

acyyzal xapuylcad MeHexep (0yTaH
LaruiiH/xaBcpaH) Oaiimar 3¢Ix

MS3.4  Yiin axxusutaraadbl TYBIIAH]T
torrBopToit xerkui1/ BOH3-biH
acyyaai XxapHuylcaH andaH 2 1 2 3 1 1
TymaanTas (OyToH IIardifH/XaBCcpaH)
Oaiimar 23X

MS3.5 Tanait xommanau TY3-uifH XypiabH
XOTON0OPT TOITBOPTON XOTKITHITH
acyyIUTBIT abaH ECO0p TOTTMOIT
Tycrajar yy?

JIYH 18 19 3 24 15 1

Ox cypsanoc: Cyonaauutin mooyoonon

TaiinanT OHJ TOTTBOPTOM XOKJIMIH YIUPJIarblH CHCTEMUNH XOPITKWIT Cali’KUpPCaH
Oaiina. OMHexX oHx HUHT 18 “Tuitm” xapuynt Oalican 6o Tainant oHx 24 “Tuitm” Gomx
33,3%-aap ecceH OaitHa.XapuH “yryii” 60y10H “Oerneraeeryit” xapuyaTbiH TOO OyypcaH Hb
TOTTBOPTON XOKJIMHH O0mI0r0, OYT3I, XOPOOIBIH YIII aXuiularaa HIyy TOTTMOJDKHXK
UTIBXKCOH OOJIOXBII XapyyJDK OaifHa. Yaup[uiarblH TYBILIMHZ TOTTBOPTON XOrkIJIWNHH
“Tajaap amiIaiaT, M3JPAIIAT WIYY TOAOPXOW 00K HAMATICIH. TY3 OOJOH yaup uIarsiH
tyBmmHA BOH3-uiin acyynan xapuyicaH THITYYH, MEHEKEpP TOMIJIOX Oaiiajd TOrTBOPTOH
X3B39p OaliHa. DH3 Hb OalryyJuIarslH J0TOO 30XHOH Oalryynant caibupu Oaliraar Xapyyik

OaiiHa.

TaiinanT OHA TOTTBOPTOM OaMIBIH TaljarHam, XsSHANT, THITYYHWIAT XaMThIH
aXuuiaraassl y3yymnryya 2023 6omon 2024 oHbI [yH eepusientT O6aratail Xxapargax OaiHa.
“Tuiim” xapuynt 9 Gaiican “Oernergeeryit” 3, xapun 2024 o 1 komnanuiia xyssg BOH3-
BIH TallTaHTall X0JIOOOTOW 3aaBap, KypaM IIMHIIP rapracad yp AYH rapcal OaiiHa. XKypam
3aaBap, O0TOTEIH X3PATKIIIT TaJl 193D XapbIlaHTYH MIWHD Taiiarnan 6airaar WiITrax OanHa.

XycHIrT 6. Yyp aMbCrajibiH 60pwieTTIi X0J1000Tol acyyanyya

Koo Taiinéap/acyynm/ Y3yynanm (emnox on) Y3yynonm (maiinanm on)

Tuiim  yeyi 0ocneozyii muiim  yeyiu  beznoecyii

E3.1 Tanali KOMITaHM Yyp aMBCTaJbIH 1 4 0 1 4 0
OOPWIONTHIH 3CpIr Tyclaa 3CBII
Oycan xKypamz TycracaH OOAJIOrOTOH
0y?

E3.2 Tanaii KOMIIaHH Yyp aMbCrajbIH 0 5 0 0 5 0
3pcai1, GOJOMKHUITH Tamaapx YHDIr?)
XUHCHH YY? (CLEHApUIH IIMHXUITII,
CTPECC TECT I'3X MAT)

E3.5 Yyp aAMbCTaJIbIH ©OPWIONTTIN 0 5 0 1 4 0
XOJIOOOTOHIOOp TaHall  KOMIIAHWIH
AIIUTT QKUILTaraa 3cBaJI Oy TIITAIXYYH,
YWIUWITOOHUM ~ YaHApT  HeJIeeJex




9PCADAIC  YPBAUMIAH  COPrUilIdX,
(xapaB ypbIuuIaH COPTUIIIX
OoioMXryld 0OJ) JacaH —30XHIIOX
YUIIIA XOPATKYYIdX apra X3MxKdId/
AIXMYYIBIT TOJOPXOUJICOH yy?

AYH 0 2 13 0

=
=

Ox cypsandc: Cyonaauuiin mooyoonon

Cypanraann xamparjacaH OalryyijaryyablH —yyp ambCTajblH — ©0p4YIeNTTIH
X0JIOOOTOM OOJITIOTO, APCARIUIH YHAIITI), apra XAIMKIIHHUN XIPATKUIT HUATIDD CyJl Oairaa
Y TalJIaHT OHJI Oara 33pAT axuI] rapcad OaiiHa. ['IBY OGaWryysIaryyaplH AHAIOHX Hb Yyp
aMBCTaJIBIH 00/JIOT0, SPCARIIMIH YHAIT? O0JIOH JacaH 30XHUII0X apra X3MKIIT albaH €coop
XOPATKYYIIrYi Oaiiraa Hb SHY YUTIIRIA HAAIIHM] I3MXKIIAT, CypraiT maap/jiaratail Oaiiraa
Hb Xaparjax OaitHa.

Xycenart 7. ZKenaepuiin 001,1010 sKypaMTaid X01000TOH acyyIyya

Koo Taiinéap/acyynm/ Y3yynanm (emnox on) Y3yynonm (maiinanm on)

Tuiim yeyu becneocyii. muiim  yeyii 0021002yl

Kennepuitn Oommoro, xypam Ouii 10y
(Tycmaa 6omyoro >Kypam 3CB3JI alb HIT
JKypamJ| HOI'TIICoH)?

Banruita rapaMTeIH 3¢par 60U10T0, XKypam
owuii oy (Tycmaa 60TOTO Kypam 3CBAII allb
HAT JKypaMJ HAITrIcoH)?

SnraBapnan raayypXalThIH 3cpar
Oomroro, xypaM Omii 10y (Tycmaa 60aI0ro
JKypaM 3CBAJI b HAT JKypaMJ{ HATTIICoH)?
XOrKININH O9PXIIIIITIH HUPIIIdT
30pUYJICAaH  OJIOH  HHUMTIA  HIIITTHH
0o1oro, KypaM Omii 0y (Tycaaa 60I0ro
JKypaM 3CBAJI allb HAT JKypamJ[ HATTIACAH)?
Xorkiuin OIPXIIIIITIH UPIrdIN.I

S3.1

S3.2

S3.3

S4.1

S4.3

XYPTIIMKTIH Oalimaap muincoH opouc,
Gaifryynamxraii 10y

TYH 16

[}
o8}
N
s
I
(=}

Ox cypsanoc: Cyonaauuiin mooyoonon

Cynanraanj xamparjacaH S5 XYHCHUH KOMIIAHMWH HHUWTMHMH OOMJIOTO, >Kypam
X3parKUATHHH TYBIIUHT 2023 on Gonon 2024 oHyynaap xaphllyyjaxaJ Aapaax eepuieliT
rapcan OaifHa. JKenmepwitH 00JIOr0, O3JTHIH JapaMTBIH 3CPIr OOMIIOrO0, sIraBapiaH
raJlyypXaJIThlH 3CPAT 00JJI0T0 33p3r TOJI HUHTMUKWH OOUIOTHIH Y3YYIATYYIUHH XOPITKUIT
Mall cailH Oyloy JHP UYMIIIIMAH KypaMm OyX KOMIaHHWJ rapracan OaiiHa. XeTKIuiH
OAPXIIIIITIN UPTIIPA YHUTIICOH O0I0oro OOJOH XYPTIIMKHUNH MIUHIITIH X0JIO00TOMH
Y3YY/IDATYYIURH XyBBJ ©MHOX OHBIXOOC axwuil rapd “Tuitm™ racoH xapuynt 1-m3¢ 3 60wk
HAMOATJICOH Hb OalTyysutaryy/ oJJoH HUATHHH XYPTIIMKHHUT aHxaapd 3X3JDK OyUT Xapyysk
6aiina. Huiit nynrasp 31.25%-aap eccen Oaiina.
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XycHarT 8. XaMThIH a:KHJIaX AYPIM KypaMTaii X0J1000Toii acyyuiiyya

Koo Taiinéap/acyynm/ Y3yynanm (emnox on) Y3yynonm (maiinanm on)

Twitm  yryit Oermeeryt  Tmitm  yryir bermeeryii

Opomnmory TanyyaTai xXamTap4
QXKWUIaX Tajaap TycraijacaH 0OmIoro
Oaiiraa 10y?

Tanaii xoMmaHu HUMIOMJ HOJIO6J0X
OaiuibiH  OOMIOrO, IKypamTail [y?
(Yynz razap yesieenient 6arrana)
lomgon  Mapraanell  MIMAIBIPIIX
6010r0, MEXaHU3M OHii 10y?

S5.1 4 1 0 4 1 0

S5.2

S5.3

Tanail KoMIaHWUWH YW axuiiaraa
HOJI0eJK Oy MPranl M3 6reX,
CaHaJI XYCAJIT aB4, TOMJI0J IIHHABIPIIX
TOTTOJII00 OWif F0y?

TaHail KOMIIAHU[ TOTOOJBIH XyJdaJJlaH
aBanT OOJIOH TOTTBOPTOW  Oyroy
Gaifrane OpYMH, HHUTMHHH 3PCIAI
OoJOMXKHMIT ~ XaHracaH  XyJaljiaH
aBaNTBIH  Ooanoro, kypam  Oui
10y (Tycnaa 60/U10T0 *KypaM 3CBII allb
HAT JKypamJi H3ITrIC3H)?

JYH 14

S5.4

S6.1

[&,]
[op]

17

I~
I~

Ox cypsandc: Cyonaauuiin mooyoonon

Cynanraanj xamparjcaH XYHCHUH caj0apblH 5 KOMIAHUIH HUNTMUIH OpOJILIOO
OOJIOH TOTTBOPTON XyHalJaH aBAITHIH OOMIOTHIH XdpIrkunTuir 2023 oH Oonon 2024
OHyyZAaap Xapbllyyiaxaa HUAT “TuiiM” xapuyateiH Too 14-eec 17 60k ecceH 6o “Yryii”
TICOH XapuynT S-aac 4 6ok Oyypcan Oailiraa 6ereen “berneeryit” xapuynt 6-aac 4 60k
Oyypcan OaitHa. Oponmord Tajlyyaraidi XamMTpaH aXwulax AYPIM KypaM 0071001 caHam
TOMJIOJI MapraaHbll HIMMBIPIIAX MEXaHU3M CailKupy, ragaaja A0TOOJ XyJaJJaH aBaJIThIH
KypaM CTaHIAPTHIH Jaryy XIpIrKWK caikpax XaHajaratai OaifHa.

Xyenart 9. 3acaraagraii Xx01000T0ii acyyaayya

Kon Taiin6ap/acyyar/ Y3yYyJ2JT (6MHOX OH) Y3yy/dar (TailJaHT oH)

THiM yryi bermeerydi TumiimM yryil Oerneeryii

uu3p Oarnarncan KopekcuitH garyy

Gl.1 N 4 1 0 4 1 0
KOMITAaHUHH 3acarfajblH 00UIoro, Xypam
Owuii 10y, YT KypMBIH TalIaraail Xuummr yy?

G13 HGGHUX, KIDKUT  XyBbLIaa 930MIIHMIIHHH 0 0 5 0 0 5
SPXUHAT XaMTaanax qypaM, Kypam Ouii 1oy?

G2.1 ABIIUTBIH 50par 3CBI Ec 3yiiH 6omoro, 4 0 1 5 0 0
Kypam owuii 10y?

G2.2 HGGHUX, KIDKHT  XyBbLIaa 930MIIHI 4 MHH 5 0 0 5 0 0
SPXUHAT XaMTaanax qypaM, Kypam Ouii 1oy?

G23 Igoganarf)nnn 3acaryiasiblH 00UIOTr0, XKypam 5 0 0 5 0 0

ni 10y?
G3.1 KommiaeHChIH G6OIIOTO, XKypaMm Ouii 10y? 5 0 0 5 0 0
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KomrutaeHchin xeTeudep, Kypam
(2KWITYABIH Cyprajir, aymuT, XsSHaJITHIH
CHCTEM, 30pWINIH Tanaap MAII3IIIX, ALK
COHHPXJIBIH 30puWIeec COPrHIAIDX
yAupIamMK, XOpHUT T3X MIT) Ouit 10y?

AYH 27

G3.2

N

6 28 2 3

Ox cypsanaic: Cyonaaquiin mooyoonon

XyHCHM canbapblH KOMITAHUWH 3acarjiantail XoJi000ToMH, XypaMTail, XxeTen0epuiiH
XOPITKUITHHH XapbIyyJIauTaac y33X3 HUUT “TuiiM” T3C3H XapuyaT 2 oHbl Oaimmaap 27-
ooc 28 Oomx ecceH OaifHa. byx KommaHuynaa TOITBOPTOM X3parkuk Oaifraa Hb caifH
3acarjiajiblH cyypb OYpaJIdXYYH XaHraraax O6airaar mntrax 6aiiHa. Kommnaencuiin 6oioro
xeTen0ep OYpIH XIPIMKMK, AKWITHYYABIH XSHAIT, CyprajiT, allul COHUPXJIBIH 36pUJIeec
YPBAUMIIAH COPTUIIIIX TOTTOIIIOO0 OYPIIIK IXIICIH Xaparaax OaifHa.

XycHdrT 10. XumuiiH 6011cbIH MEHEKMEHTHITH acyyIyy/a

Y3yy/aT (eMHOX OH) Y3yyaaarT (TailJIaHT OH)
Kon  Taiinbap/acyyar/
TuiM  yryit bermeeryit Tuitm yry# OGeruyeeryit

Xumuita 6oxuc 60JI0H XOPTOH MaTepHAIBIT

T3 . 0 1 4 0 1 4
30XHMCTO Xaaranax 00JI0T0, Kypam

MAL XI/IMI/II/IHV6O,HI/IC 0O0JIOH XOPTON MaTepHAIIBIT 1 1 3 1 1 3
30XHMCTOI Xaaranax 00JI0T0, Kypam
AYH 1 2 7 1 2 7

Ox cypsanac: Cyonaaquiin mooyoonon

XUMHITH OOIMCBIH MEHEKMEHTUIH XYBBJ 0JI0OOTOOp MaHai yicaa ‘“XuMUUH 00auC
00JI0H XOPTOM MaTepHaIbIl 30XUCTOM Xaaragax 0010ro, xKypam™ Mall 6ara XMHTIcoH OaiiHa
9H? Hb HOTO© Tajlaacaa cajbapblH OHIUIOr0OC IIAJITraajcaH Oaix 000X Tantail 4 ux Oara
XOMXKIIIIIP TOMOPXOM XIMKIIHMM JPCINIMUI YHIJIIX, WMIMKWIABIPIAX apra X3pPIrCIHWUT
0O0JIOBCPOHTYH OOJITOX Xd3parip> Oairadb OpYMH, HUNIAM, 3acarflaiblH XYPI9HA TOM
acyyAJIbIH HAr 0osioo] OaitHa. XYHCHUHN YHIIBIpUITH KOMIaHUyAaa Oalraib OpUHbI 3pCIdI
OOJIOH QXJBbIH OalpHBI AYATYW OalUIbIH  yaupaJiarajy aHxaapand HAMAITAYYIRX
maap/yiaratai Oanraar WiTrax OaiHa.

BOH3-bIH TAWUJIATHAJIBIH AT'YVYJI'A, HOXIIOJ BAWIJIBbIH AT'YYJIBIH
CYIAJITAAHBI YP IYH

Cynanraasnbl axJblH XYpadsH[ baiirans Oop4yuH, HUMISM, 3acariiajiblH TaljJarHaJlblH
OHOOTrHIH  Oaiiian, XdpAKWIT, TallarHajdblH TYBIIMHT TOJOPXOMJIOX  30pPHITOOp
OyTamramIicoH acyyinrbid apreir (Google form) ammrnas. Cynanraanb M3 AHAT 2025 OHBI
4-p capein 3-Haac 2025 oubel 10-p capbiH 14-HBI XOOpPOHI TYYBAIPJ3H aB4, MOHIOJIBIH
XOPOHTHIH Oupx 133p OypTranTd it BOH3-b1H Talinan rapracan KOMIIAHUYABIH KarcaajaThIr
raprad, TyC KOMIIaHWYyJATal XOJIOOTJOH, CyHdajiraaHji xampargax XYCAJITHUHT XYpryyJixk,
Monron YiceH xaomxk39HA1 BOH3-b1H Talinan raprax Oyl ak axyWH HIDKYYAUNH TaiIaHr
OonTroxk Oaifraa xomOorox anbaH TYMIAANTHYYABIT OHIUIOH CyJAajiraaH]] XaMpyyJCaH.
XepoHruitH OupkuitH caiitan Oaiipmyyncan 1,2,3 aHTWIIBIH KOMIIAHMMH TallarHacaH
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Tallan OOJIOH HATTIaH 0O0J0r4Y HAapbhlH TEJeeilJieec HUUT 78 OallryysularslH Teseesel
xamapcaH. DHIXYY cynanraa Google form ammuriian acyyirsIH apraap cyJajiraa aBcaH 0eree;n
xamparycan 78 Oaiiryynnarsid 69.2% Hb TOrTBOpTON OaliJIbIH TaiiyaH raprajiarryii 6ereen
9H? Hb OalryysularyyiaslH JOTOOJA OOUI0ro, cTpaTerd OOJIOH XOJIOOTJoX IYpaM, Kypam[
BOH3-b1H Tanmaapx M3U15T, M3/133J13]1 XaHTAITTYH Oaiiraar xapyysok OaitHa. Men XepeHruitH
OMp>KUIH YIUT aXXWJUTaraaHsl aapaiaareid qaryy I anruuisia komnannyn 2024 oHOOC 3XJ19H
TOTTBOPTOI OaiiIbIH TaillaHr 3aaBaj raprax Iaapjaiarataid 60JCOH Hb 3apuM Oaiiryysiara
TalJarHayl XUk 9XJI9X HAT MIaJTraan 00ipk Oaiiraa Hb TOAOPXOi OaiiHa.

Taiinarnan raprax Oyl Oalryysuaryymaac xapaxaja YIUPAJarblH JOMXKIAT, 000TO
TOAOPXOW Oairaa Xd>1uUid 4 CyprajiT, XYHHH HOOIHMHH 4aJaBX, OJIOH YJCBIH CTaHIAPTHIH

XOPITKUIT 33PAT Tall JI3P XaHTANTryh Oaiicaap OaifHa.

BOH3-b1H Taiinan raprax Oaiiraa KOMOaHUKWH Oairajib OPYHBI Y3YYJIITHIH TalslarHaIbIH
OaliJabIr 10OPX XYCHIITH/ OpYyJIaB.

Xycnarrt 11. Baiiraab op4HbI aCyyAJIbIH YHJIT)

AcyyJrbeiH TepeJa Too 313X
XyBb

BOH3-51H TaiinarsanbelH XYpI3H] OaliTains OpYHBI TainarHaisH Oaiiman

8. TaHaif KOMITaHH Yyp aMBbCTAJIBIH ©OPWIONTHITH ICPAT Tycnaa, oycas

o o Tuitm 20 83.3%
JKypamJ TycracaH 00I0roToi 10y’
Yryit 4 16.7%
9. Tanail xoMmaHu aAMBCTAIIBIH 3PCAAN, OOJOMXKHIH Tamaapx .
N YYP ambe PesOI, DX Tuiim 9 37.5%
YHDIT?3 XUIHCHH YY? (CHeHAPHIH MIUHKHITII, CTPECC TECT TIX MAT)
Yryii 15 62.5%
10. Yyp amMbcrajbH 00pwIenTTdi X0JI000TOHroop TaHali KOMIAaHUIH Tuiin 12 50.0%
. o .0%
AIMIT @KWIaraa 3CB31 OYTIAAdXYYH, YIUTUMATI’HMH 4aHApPT
HOJIOOJIOX HPCAIIIC YPHAUMIAH COPTUMIIX, (X3p3B ypbIUHIIaH
COPTUIIIX OONIOMKIYH 00J) acaH 30XMIOX YHMIJIAIA XAPAKYYIIX
apra XaMK33/IXMYyIbIT TOJOPXOHIICOH Yy? Yryit 12 50.0%

Ox cypsandic: Cyoraauuiin mooyoonon

baiirane opuHbl y3yymaTidp OairyymiaryyasiH  83,3% HB yyp aMbCrajiblH
0OPWIONTTIN X0JI000TON 00JI0T0, KypaMTaid OOJOBY SPCADIT YHIIIIX, JAacaH 30XHIIOX apra
XOMKIHUHN X3parkunT 2023 6010H 2024 oHbI y3YYIITUHT aBu Y3831 37%—-50%-1 xypy,
MPAKTUK TYBIIUHJ CyJI OaifHa.

BOH3-pIH HUWTMUWH XYpI3HI OapuMTaIDK Oyl OOUIOT0 30XMITYYJIANTHIH XYBBJ JTOOPX
XYCHAI'T3[ OpYyyJaB.
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Xycenart 12. HuiirMuiiH Xyp33H,1 , 60/1JI0TbIH 30XHIYYJIAJT

ACYyJIrbIH TOPO.I

Too

I3J19X
XyBb

3-p 6ysar: BOH3-bIH TaliinarHanbsH XYpasH HUATMUWH XYPI3H] OapuMTaipK Oyl 00U10T0, 30XHITyyIaiT

11.Tanait Gaiiryymnaran skeHaepuiiH Oomioro, xypam Oaiiraa oy (Tycnmaa
60/5T0T0 KypaM 3CB3IT alb HAT JKypama HATTIACH)?

12. Tanaii KOMIIAaHWZ XOIKJIWMHH O3PXIIITIN HPraIdI 30pUYIICaH OJIOH
HUHUTH]T H3INITTIH OoJutoro, )KypaMm Oaiiraa 10y (Tycmaa 06010ro *Kypam 3CBIIT
aJIb HOT )KypamJ] HATTIICoH)?

13. Tanaif kOMIaHU] TOTTBOPTOH Oaiiman OOJOH Oalramh OpPYMH, HUATMUITH
3pcad OOIOMKHIT XaHTacaH XyAaiaH aBaIThIH OOJIOro, )KypaM Oairaa oy
(Tycmaa 6010T0 JKypaM 3CBAII allb HAT KypaMJ HII'TTIC3H)?

Tuiim
Yryi#
Tuiim
Yryit
Tuiim

Yryi

19

20

4

18

6

79.2%

20.8%

83.3%

16.7%

75.0%

25.0%

Ox cypsanoc: Cyonaauuiin mooyoonon

Huilirmuiin  xypasua  Oaiiryymnaryynein - 75%-83% HB  keHzep,

XODKIINIH

O3pXIIPAIITIN UPr3A3J YHUIIAC3H OO0AJIOro, TOITBOPTOM XyJaiJaH aBalThIH >KypamTai

Oaiixaji, XaparKWIT candap XOOpOH XapuillaH auiryi OaiHa.

BOH3-b11 3acarnanbia Xypassa 6apuMTamk Oy 6010T0 30XHUILYYIaNTHIT TOOPX XYCHIITI

HOI'TI3B.

XycHarT 13. 3acarjanabiH XYp33HA , 001JI0T0 30XHIYYJIAJIT

ACyyJITbIH TOPOJI

Too

I3J19X
XyBb

4-p oymar: BOH3-bIH TaiiarHanbiH XYPI9H/I 3acariaiblH XYPIdH ] OapuMTabK Oyil 00110T0, 30XHILY yIIaiT

14. Tanali KOMNAaHUJA 1I€@OHX, JXIDKUT XyBbllaa A3IMIUUTYAUNAH DPXHUHT
Xamraajuax AypaM, Kypam 6uii roy?

15. TaHaif KOMITaHA aBJIUTBIH 3CPIT SCBAII €C 3YIH 00yI0TO, KypaM Ouit r0y?

16. KomIutaeHCBIH X0TON0Op, )XypaM (KWITYIBIH CYpraiT, ayIuT, XSHAITHIH
CHCTEM, 30PWIMIH Tajaap MDIIIIIX, allliT COHUPXJIBIH 30pUI06C COPTUIIIX
YIUPAAMK, XOPHT I'3X MIT) OHil 10y?

Tuiim
Yryi
Tuiim
Yryit
Tuiim

Yryit

18

22

22

75.0%

25.0%

91.7%

8.3%

91.7%

8.3%

Ox cypsanaic: Cyonaaquiin mooyoonon

3acarmansiH XypadHI 91% Hb Ie0HX XyBbIlaa I33MIIATYIUIH 3pX, aBIIUTa, €C 3YIWH 00JUIOTO,

JIOTOOJ XSTHANTHIH KypaMmTail OaitHa. KoMmaany ooH YHATIIRIMAp YT aKuiuiaraa siByysaar 00JI0BY

BOH3-b1H MPA33/U13 HOTTIACOH HOT TailaHTaap raprax Oyl HB cambap Tyc OYpHHH OHIIOT,

HOJI06J16/1 O0JIOH APCADIUIT HApUIBUYIAH Tycrax OOJOMXKHHI Xs3raapiax, TaijJarHajblH 4aHapT

cepreep HeJIOOJK Oaliraa yuaup candap XOOpOHABIH YT aXXHIaraaHbl HOXITeJ Oaiixall, HeJlee UTHiH

14



TYBIMUH XapwiraH amuiryil Tyan BOH3-pIH Taiimanr 9uridm Tyc Oypladp aHTWiIaH Oue maaH
00JOBCPYYIIK TaiijlarHaX Hb WYY 30XHUCTON 06ree; XaMmThIH a)KWiUIaraa, HUMIYYIITHHH CYIDKI),
TOTTBOPTOM XyJallaH aBaITBIH OOAJIOTO 39p3T Hb JyHIXKAac JOOTYYp XIPIIIKWITTIH,
CTaHIAapTYWIICaH, TOTTMOJI TaliJlarHaIbIH AaJal AyTaraantail 6aiitHa. MOHTOJIBIH XOpOHTUIH OUPKUIHH
komnannitH BOH3-bIH TalimarHambelH XOpIMKUAT SXHUW IMaTaHjg Oailiraa 0ereeja JAOTOOM 30XHUOH
Oaiiryymnanr, OOAJOro, TalIarHAJbIH CHCTEMHHI O3XKYYJIdX Imaapjyiarataii OaliHa. Daraspasc
OYrHAX31, MoHronsiH Oaliryymnaryyasin BOH3-bIH TaiinarHanslH cHCcTEM 9XJI3J IIaTaHAaa Oaiiraa
0eree/1 ToJI XYHAPAII Hb XYYIIb 3pX 3YHH OpPYHBI TOJOPXOUTYH Oaiiian, M3AIAT M3I33JUIMHH XOMCIOI,
MDOPIAIMICIH XYHUH HOOIMIH AyTardal, CTAaHAApTBIH XJPATXKHUIT cynn opumk OaiHa. [laammn
TalIarHaJIbIH YaHAPHIT CaiKpyyIaxbIH Ty 004JIOTO, CTAHAAPTHIH YsUIaa, CypraiT, XYHUH HOOIHITH

XOIKYYJIAIIT, HUITIM, OaiTanb OpUHbI XYPTIIMIKUUAT HIMATIYYJIIX Inaapsara Oaiina.

BOH3-bIH TaHJIarHaJBIH XYP39H KOMIAHUYABIH XamMaapJubir JIOrMCTUK perpeccuiiH

3arpapaap HeJIeeJJIMIUT TOA0PX0iJIoX

Xepenruiin oupxuiid 1 (25 xomnanu) 60104 2 (44 KOMITAHHW ) AaHTUJUIBIH KOMITAHUWH

TalIaH JIOTUCTUK PETPECCUH Yp AYHT XYCHOAIT 15-1 Xapyynas.

Xycnarr 15. Mopeaniin HuinTai 6aigan

Omnibus Test of Model Coefficients Sig (p-value)<0.05 Gaiiraa yunp

Chi-square df Sig. CyJanraaHbl MOJENb Hb CTaTHCTHUK

Step 40.895 7 <.001 Oyxuii au xombormonToi Oyroy

Stepl  Block 40.895 7 <.001 MOJIEIb CyJaliraaH i TOXupy OaifHa.
Model 40.895 7 <.001

XycHarT 16. OrerayniiH HUANTIH Oaiaasa

Hosmer and Lemeshow Test Sig (p>0.05) Gaiiraa Hb cyJanraanj

Chi-square df Sig. XaMparjcaH JaTa Hb TOXUPOMKTOM

Oyroy HUULITAH OaiiHa.
Stepl 7.029 8 0.533

Xycnart 17. Huiumnauiir ToaopxoisicoH daias

R=0.598 Oyroy 3arBapeir 59,8

Model S XyBHap Tainbapnaxk Oaliraa Hb
odel Summary .
3arBapblH  Taiibapiax — YajBap

Cox & Snell ~ Nagelkerke R OHIIOP Gaifta. DHAXYY
-2 Log likelihood R Sguare Square

koaddurment v 0.1-0.3 6ox ayHx,
Stepl 53.327¢ 0.442 0.598 0.31= mo1m Gonm Xy4rdi 3arBaphir
TaimOapax OaifHa T3COH YT IOM.
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XycHorr 18. XyBbcaryabii a4 X0J100r10/1bIH YHIJII)

Variables in the Equation

B S.E. Wald df Sig. Exp(B)
class(1) 1.804 0.833 4.694 1 0.030 6.072
net profit 0.000 0.000 7.148 1 0.008 1.000
Equity 0.000 0.000 6.340 1 0.012 1.000
Step 1 TA 0.000 0.000 0.684 1 0.408 1.000
ROA -2.155 2.524 0.729 1 0.393 0.116
ROE 3.558 2.167 2.696 1 0.101 35.086
Debt Ratio 1.214 1.534 0.626 1 0.429 3.365
Constant -3.398 1.126 9.105 1 0.003 0.033

a.Variable(s) entered on step 1:class, net profit, Equity, TA,ROA,ROE,Debt Radio.

XycHort 18-aac xapaxan kommnanuya 1-p anrunang opsoia BOH3-biH Taiinan raprax

maramian 6.072 (p<0.05) maxuna HOIMATIHD. Net profit, equity Hb CTATUCTUKUIH XYBb]| a4

xoJyiooronTol OaitHa. bycan XxyBbcardu1 Hb CTaTUCTUKHUITH XyBb]T a4 X000 10Ty OaifHa.

JYTHDJT

Jpnxuil HUATIIP TOTTBOPTOM XerxiuitH Taitnarnan, BOH3-bIH M31331MiiH 1T TOA

OallIbIl IIaapAax XaHJulara HAMATIA»MK Oaiiraa 4 MoHron yscajx 3Ar3sp LiaapularbiH

X3PATKUIT CyJ1, CTAHAAPTUUIICAH TOITOJ00 OYpaH TeseBiIeeryii 6aitna. BOH3-pH Taiinanr

raprax maapjanara Oaiiraa X»3aui 4 MHCTUTYIMHH 4YagaBX OOJOH MAPrKIMAH XYHHR

HoenmitH nyrtarnan bOH3-bIH Talinarsaibia YaHapT Heseesnk Oaitna. Cymanraa XUHCHUHN yp

IYH] Aapaax AYTHAJITUHT raprax O6aiiHa. YyHA:

1. MOHrOoJbIH XOPOHTUIMH OUPKUI OYPTTIATIN KoMIaHuya caitH aypaap BOH3-biH Taitnan

021X Hb cyn O0yroy 20222024 oug 19.02% Hb TOrTBOPTOI OalNIBIH TalIaH rapraca
6aiina. 2024.01.01-u61 eapeec 1-p aHTMILIBIH KOMIIAHUY/L TalIaH 3aaBaJl rapraHa IICoH
KYPMBIH Jaryy TaiJarHanblH TYBLUIMH HIMATIK OaitHa. Oepeep x3:103:1 1-p aHTMILIBIH
KommannyieiH 84%, 3-p aHrmiuisiH kKoMnanuyx 6.45% ue BOH3 Taiinan rapracan Oaiina.
BOH3 Taitnan b candap XOOPOHABIH OHIIOTHHT Tycraaryi, OyX YW axuiuiaraaraa HAT
TalslaHJ HATTIAH TaiJarHax Hb MAJ33JUIMHH HapUUBUIAIBIT OYypyysK, KOMIAHUINH
OOJIUT HOJIOOJUTUUT OYpAH Tycrax 4Yamaxryid OaiiHa. TYYHWIDH XaMThIH a)XHJIaraa,
HUMITYYISATURH  CYJDK?9, TOITBOPTOM XyJdajlaH aBalIThIH OOAJIOTBIH  X3PATKHUIT
IyHJDKaac JOOTYyp, TOITMOJ TaillarHax Jajall X3BIIIryi OaitHa.

AcyynrblH cynanraanj xamparjcaH OairyymnarsiH 69.2% Hb TOrTBOpTOW OailiibIH
taitan Tapragarryii, BOH3-pIH Tamaapx M3UIdT MA3IR3M3J1, TO0TOOA OOJIOTO, XYHHN
HOOLIMIH YaJaBX XaHTanTryi OaiiHa.

Baitrans opunsl 6oxamoro Gapumranaar Oairyysaara oyioH 4 (83.3%), spcadi YHIIOX,
JacaH 30XMIIOX MPaKTHK XAPIrKUAT 37-50%-uitH xoopona cyn OaitHa. Huiirmuiin
00JUIOTbIH XIPAMKWIT XapWiIllaH aJuiIryH, 3acariajiblH XYpIdHA JOTOO XSIHAJIT, aBJINra,
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€c 3yH, XyBbllaa 333MIIUTYAUIH 3PXUITH Taslaap 00IOrOTON 4 Yp HOJIee Hb TOI'TMOJ O0ycC
OaliHa.

BOH3-pIH Taitman rapraiaT Hb X0JOOTI0X ApX Oyxuil Oairyysiaraac raprax Oyil Xyyib
9pX 3YHH 30XUIlyyJaiaTaap 6 JaXWH HIMAIJIIX MarajjiaiTai OaiHa.

CAHAUJI 30BJIOMK

Cynanraassl yp IYHZ YHIICI9H MOHTOJIBIH XOPOHTUIHH OMPIKUIH OYPTTAITIH KOMITAHUYIBIH

BOH3-bIH TalimarHanblH X3pArKWIT, TYBIIHUNT CallKpYyyJaxbelH TYNJ Japaax 30BIOMKUIT

JPBITYY/DK OaiiHa.

1.

Youponaevin maonse, ouneonmuie O6oxxcyysx-baryynnarsia 1334 O0J0H JyH IIATHBI
YAMPJUTarblH MEHEXKEPYYIdJ TOTTMOJ CYyprajiT, CeMUHaAp 30XuoH Oairyymmk, BOH3-bH
TalllarHaNbIH a4 XOoJIOOT/I0JI, OJIOH YJCBIH OOJOH YHIPCHUH CTaHAApPTHIH Tajaapx
MDBJUIPTUNAT HAMATAYYJRX IHaapjjaratail. DHd Hb TailarHajablH OOJJIOTO, CTPATErHur
Oalryy/ularblH YW axwularaatail ysuiayyiaaH OOJOBCPOHTYH OoNroxoj dyxan ad
X0JI00T 10JITOM.

Mbpesorcunmuuti wadaex, cypeaimvii Xypmasmoiculie catiicpyyrax-Hsartnan Oomory
60108 BOH3-b1H Taiinaruan 6010BCcpyyiaxaa OpooX MIPTrRKUITHYYAUNUT OJIOH YIJICHIH
CTaHJAPTBIH Jaryy CypraiTaij xampyyjax, TailllaH OOJOBCcpyyiax aprauiajbir
CTaHIAPTUYMIDK, TPAKTUK XKHUIIIIIIp OaTarrax Hb MIJIIIUIMKHH YHAH 36B, 00T Oaiina,
CTaHAApPTHIH ysUIaar XaHraxaj maapajgaraTail.

Baiicans opunvl menescmenmuiie xoexHcyynsx-yYyp aMbCTAIbBIH ©OPWIONTTIH X01000TON
3pci, OOJOMMKUUI YHAJIOX TOTTOJIOOr H3BTPYYIDK, YHIJIIIIHUHM Yp IYHT OOIJIOTBIH
TYBIIMH]] allIWIJIaX, YPbAUWIAH COPTUMIAX, JacaH 30XMIIOX apra X3M)K33I CHCTEMTIH
X3PArKYYIIIX HIaapaiaratai.

Hutiemuiin - xypmoomoic, 000102biH  Xapaexcurmutie  cavdicpyynax-KeHIepuiH TATII
Oaiias, XOr¥JIMHH O3PXIIIIATIN HMPrIAd YUTIACOH OOMJIOro, Kypam, TOTTBOPTOM
XyJaJIJaH aBalThIH IPAKTUKUIT OyX candapT TOTTMOJ XAPArKYYIdX. Y AYHTHIMH W TOJ
OalUIBIT IPAULTYY/DK, KOMIAHUHH HUWTMHMHAH XapHyIUIarbil OYp3H X3P3DKYYJIdX Hb
gyXxail.

3acaenan, 00mooo xaHaimvlH MOSMOAY002 60A08CPOH2YI 60.120X-ABIUTHIH 3CPAT OOJIOH
KOMIUTA€HCUIH 00171010, )KypaM, J0TOO] ayIUT, XSIHAJTBIH CUCTEMUIT OyX Oairyyiaraj
OYpoH Xd3PATXKYY/DK, LOOHX XYBbllaa 933OMIIUTYIUIH SPXUNT Xamraanax, W1 TOZ,
Xapuylyiarataii TOrToJoor 03X Kyyidx Iaapaiararai.

M>02371utin 6aas, 020201UliH XYPMIIMIACULLE HIMIEOYYA3X-TalIarHaabIH M3II3JUTANAT
TOBIOPYYJICOH 0aazaa OypTrak, 60AI0r0, IMUHABIPT alMIiIax OOJOMKHUHIT caikpyyax.
Mb19551351, TallaHTMiH CTaHAAapT, aprawiajbll HAIJCAH Oaifyaap OOJOBCPYYIIK
X3PATKYYIIX Hb TalIarHajiablH YaHap, TOTTBOPTOM OaliUIbII HAOMAT Y YIIHD.

Xyynw, 30xuyyynranmsin opunsvie mooopxou 6oneox-bOH3-bIH TaiilarHaNbIH XYYJb 3pX
3YHH OpYMHT TOJOPXOH, OWITOMXKTOW OOJNroX, KOMITAHWYIBIT Jarak Mepaex
1Iaapuiarsir XyysibujiaH OaTanraaxyysiax Hb TallarHaJIbIH XIP3TKIWITHIT HIIBXKYYIIX
TOJI XY4UHH 3yl O0JHO.

Taiinan eapeacu xomnanuyowvin xy6vb0- OJOH YHUTIAIIZP YT aXwaraa 3pXd3Jdr
koMrnanuyn BOH3-pIH MAR9IMHAT HATTIOH HAT TaillaHraap raprajar Hb candap Tyc
OYpUiH OHIIIOT, HOJOOJUTMHH YHUTJIRJ, SPCAIMIH TYBIIHUUAT OYpIH TyCrak Yamaxryi
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Oaiiraa Tyl TOTTBOPTOW OaiiIbIH TailylarHAIBIH YaHAPBIT CAlKPYyyJiax 30pHIT00p YHI
QXWIUIaraaHbl YATIIRI TYC OYpAIdp aHTUiIaH, Oue Jaacad OyTAITIH Tainad 60J0BCpyyIax
30XMILYYJAIThIH apradialibll X3pATrKYYIdX X3pIrTai.

9. Boxuyyynaeu oatieyyinacein 3ye33¢-ONOH YUTIDAT YW aXuularaataid KOMIaHUIH
TalarHayibH popMaT, Y3YYJIIIT, candap OHIUIOT MAaITyyphir HApUUBUIAH TOJAOPXOMIIK,
aHTUJICAH TalIarHaIbIH 3arBapbIl’ MOPISITO T HIBTPYYIIIX 3YHTII.
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X3PIATJISIYUIMH HAXUIITAAH ABTO MAIIIVMH XYJAJIJIAH ABAX XYCDJIJL
HO.J166J16X XYUHH 3YHJICUIH CYJIAJITAA
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XYPAAHI'Y1

Joaxutin 0ynaapivii 9cpae Xapuy apea XoMA*CIIHUL HIE OO0NI0X azaapivlH 60Xupovle
oyypyyaaxao nyypexyunuiin xuu CO2 saneapano m303203Xyiiy HON00.10. Y3y Yaxic OV yaxuieaaH
ABMOMAWUHBL  XOPINIIIE  HIMIOYYIIX aAcyyoal Hb 0001020 00108Cpyyaacuud 00J0H
MIPINCUTMHYYOUUH AHXAAPIBIE UXIIXIH MAMAX 60ICOH.

Hiimadc sHaxyy cyoaneaamsvi 30punco Hb  Yiaanbaamap XOmulH X3pPI2A324OUlIH
yaxuneaan asmomawutr (EV) xyoandaun aeax 3pmanzano HOA06MHC OV XYPIINIH OVl OpUHbLL
XYUUH 3YUICULe  CYOQINC, OHI XYPIOHO XIPISAISUUUH 3aH MONo6uUlic MOOOPXOUIOH
MAPKEMUHSULIH MIPEIANCUTMHYYO, 0001020 OON08CPYYIAYUO OONOH AKAOEMUK CYOnaaioao
30810MI4C DOOBCPYYIAXAO OPULUHO.

Anxoazu e2o20nuiie mypwunm cyoaneaarsl apeaap microsoft forms awwenan yyenyynorc

(N= 389), SPSS 21.0 cmamucmuk npocpammvie QUUSIAH XYYUH 3YUIULH WUHICUTSID,
Hatiosapmail 6aNOIbIH WUHIICUIZID OOJIOH pe2pecCUiil WUHICUT2IIR Y UYIM2I8.
Xypa219H OVil OpYHbL MANAAPX CAHAA 308HUN, MIONI2, YXAMCAD XY8bCa2uOble WIUHICUTINC
Y39X30 XYPI2I9H OVl OPYHbL MAAAPX CAHAA 308HUT, MIOLI2, YXAMCAP, OYMI3203XYYHUU YHULIH
MIOPIMIIC, MEXHONO2UtIH O036UWIUL, YAHAP, MOPULH O0O0N02bIH 0IMIUCIIE, 030 OYMYUlH
XYPMIIMIHC, HUUSMULH HONOONO XYBbCA2UObIE UWIUHICUIINC Y39X20 MOPUliH 6001020 0OONOH
OYymM22205XYYHULL 4aHAp Hb XYOAl0AH aA8aAX IPMII3IN0 XAMSUUH XYUmIU HOA60IuULS
Y3YY26BpIHOUliH Umedn XyebCasuulli 30XUYyynax Hoeaee2 Waieaxad umedi OHOOPmMAI
OpIHO20 umesn bazamaumat Xapvyyynaxao XyoaioaH asax 3pMdI13310 Y3YYIA9X HONeeNen
eHoep baticaH.

Hiimo yaxuneaan aemomawiunsl 3ax 399710 HIBMPYYAIX O00N020, XIPICAISHUNH MAHUH
MIOIXYUH MYBUIHULLZ OIIULTYYIIX MAPKEMUHUUH cmpame2u O0J108Cpyyaaxoaa 3aH moeaioeutit
00710H mopuliH HOONO2bIH XOULYYP2YYOUlle OHYSOUNOH A8Y Y39X Hb UYXail O0I0Xble CYOaleadaHbl
Yp OyH Xapyynic Oatina.

TYJIXYYP YI': [{axunraan apToManinH, XyJaijaaH aBax 3pMai33J1, bpaHauiiH utrain

20


mailto:ba24e002@mandakh.edu.mn
mailto:nomin@mandakh.edu.mn

OPHINJI

21-p 3yyHO MAIXUN AaXWHI Tydarapd Oyl TOMOOXOH COPWITYYABIH HAT Hb YYp
aMbCTAJIBIH ©OPWIONT, XYJIIMKHNH XWWH SUITapJIbIH ©CONT OOJIOH araapblH OOXUPIIIBIH
acyynan 6osoo 6aiiHa. OJIOH YJICHIH 3pYUM XYYHHUH areHTIAruiH M3IIJICHIIP IDIIXUWH HUUT
CO: snrapneiH 23 XyBUHT TIIBpUWH canbap naHraapaa Oypayynmdr Oereex YyyHUit
JUAIPHXUAT AOTOOJ IIATANTAT XOAeNTYYPTAH aBTOMALIMHYYJ 333J13T I'3K TalJarHax??.
(Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC), 2022) Ta3Bpuiin canbapbia Oaiiraib
OPYHMH]I Y3YYJIIX COper Heseer Oyypyyiax XaMruiiH Yp JYHTAH apra 3aMbIH HAT Hb [[aXWraaH
ABTOMAIIIMHBI X3PATIIAT HAMATAYY/IX SABAA T9K Cy/Aaadul 4 MOH OHIIOJK OaiiHa. (Bigerna,
2018)

Monron VYiacelH XyBbJ YiiaaHOaaTap XOTBIH XYH aMbIH X3T TOBJIOPJO6C YYICOH
aBTOMAIIIMHBI TOOH ©COJIT, YYHUIUT laracaH araapblH OOXUP0J1, UMIIOPTHIH IIATaXyyHbI OHA6D
XamaapanTaid 6aian 33par acyyuIyyl CYYJIUIH KUITYYA3] slaxblH apraryi anxaapax acyyjaai
6omoon GaiftHa. 2024 onbl Oaiianmaap YnaanOaaTap XOTOA OYPTTAITIN TIIBPUNH XIPATCIAMIH
T00 750 MsIHra aBX, YJICBIH X3MX33H]I HUHT TIIBPUIH X3parciauiiH 60 XyBUHT 3330k OaiiHa
I3CHH cynanraa OaifHa (ABTO TIIBpUIH YHIPCHUHN TeB, 2024). YyHMI 33p3rudd HUHCIIIUIH
PM2.5 ToocoHIphIH AyHIaX XoMK33 JIOMB-bIH 30BIOMKO6C HaliM TaXxWH OHAep Oaliraa Hb
XYH aMbIH 3PYYJI MOHI3 HOLITOM 3pcada yupyyiacaap Oaitna (IQAIr, 2024). Tuiimdsc T3BpUitH
cai0oapT HOTOOH IIMJDKWIT XMHX, LAXWIraaH aBTOMAIIMHBI X3P3MVIII HAMAITAYYJIdX Hb
CYYJIMHH KWIYYI3 YHAICHUM X3MK33HUI 00JUI0TbIH acyyaan 0ok Oyir xapyyiiHa.

[Taxuiaraan aBTOMaLIMHBI JJIXUIH 33X 333J1 CYYJIMIH apBaH >KUILI OroM Xerkux 2023
oHJ 14 cas rapyit EV Oyioy naxwiraan aBTOMalivH OOpJIOTACOH Hb IIMHY aBTOMAIIMHBI HUMT
oopnyynantein 18 xyBuiir 333wk Oaiina (International Energy Agency (IEA), 2024). EV
TEXHOJIOTMMH XOI¥JIMHH IoJl TYJXYYp OOJICOH JUTUWH MOH akKKyMJSITOpbIH YH? 2010 oHOOC
xoum 89 xyBuap OyypcaH Hb XIPIIVIDIYMMH XyJalJaH aBax XaHIJIArbll XypAacrax 3ax
393JIMIH ©PCeNIeX YaJBaphil 3pc HAIMATAYY/DKId. (BloombergNEF, 2024) Xapun Monron
VYncan 2024 onwl 6aiinmaap 2600 opurM maxuiaraad aBTOMAIIHH OYPTTIATIH 6eree Kt Oyp
sHAXYY Too 40-50 xXyBUitH ecenTTai Oaiixaap OaiiHa (3aM TIIBpUNH XOTKIHIH sam, 2024).9H3
Hb X3PAIVIDTUMIH LaxwiraaH aBTOMAIIMHJA XaHAAaX X3PAIVIdIUMiH XaHIularajg CyypuicaH
cyJalraar akaJeMHK TYBIIMH IIHHXKISX [Iaapajarsir Ouit 0osrox OaifHa.

X3parjadruuiiH 3aH TeJIeB, IIMHY TEXHOJOTHWI XYJ33H aBaxaJl HeJeelleX XY4HH
3YWJICHIAH Tyxail cymanraaH]] OJIOH OHOJIBIH 3arBap epreH xi3panmramar. YyHa Reasoned
Action Theory (Fishbein, 1975) , Theory of Planned Behavior (Ajzen I., 1991) , Technology
Acceptance Model (Davis, 1989) 35psr Hb XIpPAIIIArYMiH XaHIara, XyJ9dJT, HUATMUIAH
HOJIOOJION, alurTail OaiyIbIH OWJITONT Hb TIJHUN 3aH TOJOBT XOPXAOH HOJIOOJATHNAT
tainbapnagar. EV cynanraansl OJOH YJCBIH YWT XaHAJAraJ MYJPITACOH allurTail Oaiinai,
XYPI3JI9H OyH OpUHBI CaHAa 30BHUJI, TEXHOJIOTHITH 3B, OOAIOTHIH AIMKIIAT, IPHATIIX D]
OYTOAII 39p3r XyBbCATdH Hb XOPITJIATYMIH XaHuiara OOJOH XyJdajJaH aBaX XYCOIA XY4Tdu
HeJIeeIIer 00J0XbIT TOrToocoH Oaiinar. (Rezvani Z. J., 2015) (Hardman, 2021)

MOHTOJIBIH HOX1IOJ1/1 LIAXWITaaH aBTOMAILIMH XYyJaJIJaH aBax 3aH TeJIOBUUT OyXd3J1 Hb
XaMapcaH, OJIOH TalT OHOJIBIH 3arBapT TYJIyypiacaH Cyjairaa XoBop Oaiiraa Hb DHIXYY
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CyJaliraaHbl QXJIBIH IITUHAJAT OOJIOH TMPAKTHUK ad XOJOOTUIBIT yiaM HAMATIYYIDK OaifHa.
Tyxainban Monron VYiacag XdopdridruyuidH Oalranbh OpYHBI TajaapX CcaHaa 30BHUI
(environmental Concern), Oaiiragp opuHbl Tajgaapx M3mmr (environmental Knowledge),
Oaiiranmp opunbl Tajmaapx yxamcap (Environmental Awareness), OyTI3rIdXYYHHH YHHITH
maapamxk  (Price  Sensitivity), Oyrasrmxyyauir TtexHomoruitH jBmma  (Technological
Advancement), 6yTaarapxyyHuil yanapraii Oaigan (Product Quality), HuiirMuiiH Heseenen
(Social Influence), Tepwuitn OomnorsiH mmxidr (Policy Support), ma 6yrmn (Charging
Infrastructure), MaaparAcoH ammrrain 6aitnan (M»>aparacsH ammrrai 6aiaann), XapIradryuiiH
xanyiara (Attitude toward EVs) MeH OpaHIUIH UTI37 33pAT OJIOH XyBbCard Hb XAPATITIUNRH
[axujiraal aBTOMAIIMH Xygangan aBax spmasain (Purchase Intention) xspxsH Heneesaer
Tajlaap OyXa/1J Hb ysuijaa XoJ000TONIoop 3a/UlaH IIMHKUIIC3H CyAajiraa Mail 1eeH Oaijar.
Wiimaac 3ar39p xyuuH 3yincuiir TRA, TPB, TAM oHoulyyQpIH XYpa3H HOT 3arBapT HAITIOH
YHJI3X Hb CyJaJraaHbl XyBbJl IIUHAJIAT 06reei OOAUT X3PAITI3H 6HAep ad X0JI00ra0NToM
'K CyAJIaauuiiH 3yraac y33:k OaifHa.

Cynanraanbl 30puJiro

OHAXYY CyJalraanbl 30pHIATO Hb YJaaHOaatap XOTBIH X3PATVIDIYIAMMH HaXWiIraa
apromMammH (EV) Xynmamman aBax spMan3ang HeJeeink Oyl XypIsumH Oyl OpYHBI,
OYTI3rAdXYYHUI OOJOH rajaax OpYHBl XYUYHH 3YWICHHT CyTabK 36BIOMK OOJIOBCPYYIIaxan
OPILHHO.

Cynanraansl 30puJiIT

OHAXYY CylalraaHbl 30pUITHIT X3PIMKYYJISXUMH Tyla JAapaax TOAOPXOH 30pPHITYYIbIT
JPBIIYYJIDB:
1. Xoparmaruauiid XyaaniaH aBax 3aH TOJOBUITH OHOJI, 3arBapyy/IbIT Cy/iax.
2. llaxunraan aBTOMAaIIMHBI XyZJaj/laH aBaxX 3aH TOJIOBTIH XOI000TOH ragaan OOJIOH
JOTOOJIBIH 39X CYPBAJDKYYIBIT HATTIOH Cy/UIaX.
3. Typummnar cynanraanja YHIICIH XyAallaH aBax 3aH TOJIOBT HOJIOOIOX XYUUH 3YHICHIT
TOAOPXOUJIIOX.
4. Cypnanraassl yYp AYyHJA YHASCI3H NPAKTUKUMH MIPIrKWITHYYH, aKaJIeMUK CyAJIaadu]l
60110H 60/TOT0 OOJIOBCPYYIaryiaj 36BJIOMK O0JIOBCPYyIax.

Cynnaracan 6aiaan

Monron xa3parmrauiid (Y. OuxxkuH, 2024) 6aiirainb 33T X3pATIIIHUN XaH IarbiH
muHkmr), (I.Otronbasp, 2023) HOTOOH XOPATIIIHUN 3aH TOJIOBHMH Cyjaairaa, MeH
b.Menxokapran (2022), II.JaBaacypsn (2021), b. Dpmuarysa (2020) HapbiH maxuiraan
ABTOMAIIIMHBI X3PATIII, OOAJIOro, TEXHOJOTHWH XYJI39H 36BIIOOPONTHIH YUTIIUNAH
oymanyyma TPB, TRA, TAM 3arBapyydsll alIMIIaH X3paIJIdrYuiiH XaHjuiara OOJIOH
XyZAaJIaH aBax 3aH TOJIOBHIT Taimbapiaxas almriiaxd. DAradp cylalraanyyabiH yp JyH3D
Oaiiranb OpUHBI yXaMcap, caHaa 30BHUJI, HHUTMHITH HOJIOOJIOJI 33T COTTAN3YHH XYUUH 3YHIIC
Hb [[aXWJITaaH aBTOMAIIUH O0JIOH OalTallb]T 33T OYTIATIPXYYHII XaHJaX XaH/jiaraj Xyqaran
HOJIOOJIIOT OOJIOXBIT TOTTOOCOH 0OJI YHO, TEXHOJIOTH, OarairaaT Xyraiaa, 137 OyTIHiiH
XYPTIIMKUUH HOJIeeNlell XapwilaH aJuiryi, 3apuM TOXHUOJAOIA CyJd WIIPCIH OaifHa.
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b.Menxskapran (2022), b.9pmuatysa (2020) HapbiH cyaairaan] TOPUITH OOIIOTBIH IIMIKIIAT,
MDBJIIUTUHH XYPTIIMK OOJIOH XAIPITJIIPHMMA Typlulara XaHTalITryd Oalraaraac InaxwiraaH
ABTOMAIIIUH X3PATJIIOHUAN OCOJIT yaaalipanTai Oairaar TOMIATIIICOH Hb rajaaj OpYHbI XYIHH
3YHJICHHUT WYY TYH3THH aBY 33X IIaap yiarbir Xapyyink OaitHa. MiMa3¢ CyiaauniiH 3yranc
JPOPX CylairaaHbl Yp AYHT HATTIDH, XYPIIJI9H Oyl OpUHBI XYUUH 3YHIC, OYTIITIIXYYHHIA
[IMHXK YaHap, HUUTMUNH HOJIeelell, TOPUHH OOIJIOTEIH ASMMKIIAT OOJOH OpIHIWNWH UTIIUNH
30XUIlyyJaX YYPrHUI XamTaJ Hb aB4 Y33H HAITIACOH CyAalraaHbl 3arBap YYCTICHAIp 3HD
TOPJIUWH CYJAIraaH]l ©MHO Hb XUUIJIIIIYW OpOH 3all HOXOX, LAXWITaaH aBTOMAIIWH
XyJaJJIaH aBaxX XaHJJIarbIl WIYY WK OYp3H TailibapiaxpeIr 30pbCOH OOJTHO.

OnoH yJCHIH TYBIIMH] NAaXWiraaH aBTOMAIIMH XyJaJJaH aBaxX 3aH TeOJOBHUT
Taiimbapiax yHICOH XY4YHMH 3YWJICHIT HapUHBUYIaH TOAOPXOMICOH Gaiimar . Buhmann (2024)
0a Hasan (2024)-unitn cynanraanyys Oaiiraib OpYHBI UTTDJ YHAMIIHJ, CaHaa 30BHHJI OOJIOH
YH?, YP aAlITMiAH YHAIITY Hb XOPATIATUYUIH XaHJjiara, XyJalJaH aBax SpMOIII3dIA XY4TdH
HOJIeeIer OOJOXbII HOTOJICOH 0a TyC CyAairaaHja XypadJdH Oyl OpYHBI XyBbCardipbIl
TycralllaH aBd V39X OHOJBIH YVHA3C OOk OaiiHa. XapuH TEXHOJOTWUHH JIBINNI,
OYTI3rIPXYYHUI uYaHap Hb XaHAJarajJ XaMruilH roj Helleejerd OOJOXbII WIPYYJCIH Hb
cynanraaHn OyTI3TIPXYYHHH I[IMHXK YaHapbhlH XyBbCAardwmir Oartaax — Imaapuiarbir
Oaranraaxyyican (Sun, 2024). Men Guo (2023) 6a Rahi (2021)-uitn cynanraanyya TOpHitH
00117100, OpAHAMIH HWTIAI 33pAT Tajgaan OOJIOH CHOTTII3YHH HOJIeeJUTYYIl XyAalJaH aBax
SPMAI3AIA IIyyA OOJIOH 3yywsax Xd303p33p Hejeenger OOJOXBII XapyylicaH Hb JHAIXYY
CyJalraan TOPUHH OOTOTHIH JPMKIIAT 00JIOH OpIHAUNH UTTAIIMIH XyBbCATYUNHH 30XUITyyIaX
YYPTHUIT Tycrax ay Xoa0orUIbIl HAMIITYYJDK OaiiHa.

Cyzla.ﬂraam)l TaamMarJjaj

OMHeX CyJairaansl yp AYHI TYJITYYpJIaH Jlapaax TaaMmarjanyyabir A3BIIYYIIIB.

Taamarman 1. Xypa319H Oyl OpUHbI XY4YHH 3YHJICHITH XyAaJIJIaH aBax XYCAJ Y3YYJIdX HOJIOO
Hla. Xyposmsu Oyil OpuHBI TajlaapX XJpATJATUYUIH caHaa 30BHWI OHAep OalX Hb
LAXWIraaH aBTOMAIIMHBIT AlIUTITal I3k Y33X OMITOJITO 3€PAr33p HOJIOOIIHe.

H1b. Xoparmsrauiin xypa313H Oyil OpUYHBI TajaapX MAUIdT eHIep Oalx Hb IaxuiraaH
ABTOMAIIMHBIT ALIATTANA K Y33X OWITOITO 3€PIr3dP HOJIOOIHO.

Hlc. Xoparmsrumifn xypaassH Oyil OpuHBI Tanaapx yxamcap eHaep Oaix Hb EV-niin
MDJIPITICOH allIUTTai OaiIaig 3eparI3p HOJIOOITHe.

Taamarnan 2. ByTssrad3XyyHui IMHXK YaHAPBIH XyAAJIJIaH aBaxX XYCAJIJI Y3YY/I3X HOJ06J1e
H2a. ByTosrmpxyyHuii YHUIH MAAPIMXK 2epar Oaix Hb EV-uilH MaaparacsH ammrrai
Oaifla1 PeparIdp HOIOOIHS.

H2b. [laxunraan aBTOMAIIMHBI TEXHOJIOTHWH IPBIIMI OHIOp 0ailX Hb XIPATIATYUIH
MOAPAT]ICHH AIUTTal 011 2epIr3dp HOIOOIHS.

H2c. Byrasrmpxyynuil yanaptail Oaiimanm MAApPATIACIH alIurtTaid Oalpany 3eparasp
HOJIOOJIHO.

Taamarnman H3. ['agaag opuHbI XY4HH 3YilJIC
H3a. Hulirmuiin Heneenes separ 0aiX Hb IaXWIraaH aBTOMAIIMHBIT alllATTal Tk Y33X
OMJITOJITOJT 3E€PATIIP HOJIOOIIHO.
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H3b. TepuiiH OOAJOTBIH JIMXKJIAT (IyraapblH Xs3raapliajiT, TaTBapblH YOJIOOIeNT,
ypamiryynain) EV-uiir amurtai rax y33X OHIT0ITO ] 3epar33p HOJIOOITHS.
H3c. EV-uitH mHAmmX 131 OyTAIl XaHTAITTal T Y39X Hb MAJIPATIACOH allurTai
Oaiiian separ3sp HOJIOeIIHe.
Taamarmnan 4. MaaparacoH ammrrtait 6aiigan
H4. Ilaxunraan aBTOMAIIMHBIT AMIMTTall TK MAIAPIX Hb XIPIMVIATYUNAH [AXUITaaH
aBTOMAIIMH/I XaHJaX XaHJIaraj 3epardp HOJIOeIHe.
Taamaruan 5. Xananara
H5. [axunraan aBTOMAIIMH] XaHaX X3PATJIdTYUIH 3€par XaH jiara Hb XyaajijJaH aBax
SPMBII33J1]1 FEPIIIP HOJIOOIIHO.
Taamarunan 6 a,b, BpaHId1 UTrIX UTTIHUIAH 30XHUITYYJIaX HOIOOIe
H6 a.b [{axunraan aBToManIMHbI OPIHAMIH UTTITIH OaliIal Hb X3PATIITYUHH
MDJIPITJICOH allUrTai Oaiman 60J0H XaH yaran 3yywiax (moderating) HOI06 y3YYJIHD.
X3paraard TyxaH OpIHAMNAT UTTANITIH I'9K Y3BAJI XaHUJIarbIH HOJIO® WYY XY4TIH 00K,
XyJanjaaH aBax apmam331 HoMIr T (McKnight et al., 2002; Gefen et al., 2003).

CYIAJTAAHBI APTA 3YH

DHAIXYY cynairaana YnaanOaatap XOTOJ IaXWiraaH aBTOMAIIMH ©MHO Hb XyJIaJIaH
aBy OalicaH ACBAJI XyJaI/IaH aBaX COHMPXOJITOM Oaiiraa >k0100 0apux 3px OYXui YHAIMIIXTIH
Mouron yicei 389 upran xamparjacan 6ereeja Toon erermiuir Microsoft forms ammurnan
oHJIaliH 00JIoH OueT Oaiiuiaap, JailkepT MIKaIbIH 5 MmaTiaan OyXuil OyTAILKYYIICOH acyyJlrbir
aIIUTIIaH [yTIYyyJICaH.

3oxuiyynard XxyBbcaruuiti xypasua 200, 189 Oyxwuii 2 ynaa 6yisr XoopoHA cynairaa
aBcaH 0ereeJ| cynairaaHbl acCyyJTbIl ©MHO Hb XUUTIK OalicaH OOJIOH aM>KHITTaill OGOJICOH
cyJaliraaHaac TYYBAIPIdH MOHTOII X3JI pYY akaJieMUK TYBIIMH]] XOPBYYJI9H XOJI00TI0X HIMAIT
yTra aryyJarslH HaipyyJarbIl XUMACHUH JJapaa aBy allluriax 3amaap SHAXYY CyAairaaHbl aKIbIH
XYBbCAr4JIbIl' X3MXKCAH. Y YH] XOMXKYYpUIH XyuuH Terenjep Oaimisir KMO 6a Bartlett’s Test
alllUIiaH YHAJDK, ereraen XY4YMH 3YWIMHH IIMHXWUITIAHI TOXUPOMKTON 3CIOXMMUI IIANraB.
Yyuuii napaa Exploratory Factor Analysis (EFA) ammrinan XyBbcardJplH XY4WH 3YHJINHH
OYTLMIAT TOJOPXOMIDK, T0TOO HaiiBapTai O6aimsir Cronbach’s Alpha, HuiinMa1 HaliIBapTai
6aiiuieir CR, Tyc Oypuiin 6aranraar AVE y3yymisnTanp YHAJICHH.

XyBbcardJplH XOOPOH/IBIH MAITIAaHT XaMaapiIbll TOJOPXOMIOXBIH TYJIJ] OJIOH XYYHUH
3YHIMIH mIyramMas perpeccuiiH muHxuiars (Multiple Linear Regression) ammriacan.

Y=BO+B1X1+p2X2+...+fnXn+e [1]

OHpa Y- xamaapanTail XxyBbcard, X- yJI Xamaapax xyBbcarduj, B - ko duuuenr, € -
caHaMmcapryi angaa. 3arBapblH Taitnbapiax dansapbeir R?, Heneesmiin xyuuir standardized
beta coefficient (B), craTucTrk a4 X000 IbIr p-value-33p yHIIIIB.

MeH 30xHMilyynard XyBbCAardMilH HOJIOOUIMHT MOAPATACIH alurtai  Oaijaac
XaHajiara pyy, XaHjlaraac XyJajaH aBax dpMaJI3dJI PYY LIyTraMaH PErpeCCUrH IMHKHAITIT
XUNXK YHOJICOH.
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CYIAJI'AAHBI A’KJIBIH YP IYH

Cynanraanj ammriacad XyBbCary/bIl' YHJI9X 30pHIT00p XYUUH 3YHIMHH IIMHKHUIT)
(Exploratory Factor Analysis, EFA) Oosion HaiigBapTail GaiiifiblH WAITyyp Y3YYIITYYO
6omo0x Cronbach’s Alpha, Composite Reliability (CR), Average Variance Extracted (AVE)-uiir
SPSS 21.0 mporpamMMbIr ammriiad TOOLOO/DK OaTanraaxyysjacaH. ACYyJrblH aHXaH IIaTHBI
TOXUPOMKTON Oaiyuibir yHAmX yyaHssc Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) XaMKUTI3XYYyHHNAT
tooroxox 0.810 racan yrra rapcan He Kaiser (1974)-uitn anruaiaap “mam caidlH” TYBIIWHA
xamaapax 0ereej CyJajraaHbl €rerell XyUYruH 3YHICHIHH IIHHKUITIY XUHXd4 OYpIH TOXUPY
Oaiiraar miTraHd. YYHTH yangan Bartlett’s Test of Sphericity cratucTuk mummxuarm p <
0.001 yTraraii rapcan Hb XyBbcardJibIH XOOpPOH/IbIH Xamaapai caHamcapryi 0yc 6eree/; XyuuH
3YHICHIH OyTaL MIPYY/IdX3] LIaapAajaraTail KOppesslblH MaTPULBIH HOXLeJ XaHrarjcaH
00110XbII HOTOJDK OaiiHa. MitMa ereruymmiin OyTAI] XYUHH 3YMICHIH IIMHXUITI? XUHX OHOJ-
CTATUCTUKHUIH IIAaap JIarbil XaHTaK OyH K Y33X Hb 3YUTIH.

XOMXKYYPHIMH XY4YHH 3YWI Tyc OypuiiH ¢akrop adaanan (factor loading) 0.804—0.958-
uitH uaTepBana rapcad Hb (Hair et al., 2019) maBuryyncan > 0.70 racan 6ocreIr OyX Tanaapaa
naBx Oaiiraa Oereej cynairaanbl XdOMXKYYPYYHA TyXallH Jang XyBbCardyabll ©HIOD
HapuiBWIaNTalTraap WIDPXUIIDK, HII3H KU OMIITOJTBIH XYP3I3H] XAOMXKIK Oalraar Xapyyink
Oaitna. OHoNbIH XyBb1 (hakTop ayaanan 0.7—0.8 Gox “xanranrrai caitn”, 0.8—0.9 Gox “mam
caitn”, 0.9 6a TYYH?3C P31 TOXHMOJAOA “OHLTOW CalH~ Y3YYJDIT K YHIIIAT. YYHTIH
XaprajazaH y3Ba1 yI CyJajraaHj ammriacaH OyX XdOMXKYYPYYHX TyXallH HOIJCAH XY4MH
3YHIITAIr?? eHep ysigaa Xxoa000Toii 0eree XaMKWITUIH anjaa 0ara 6aifHa 3K y33:k O0IHO.

Hor uurmsnuitHn xyuuH Terenjep Oaianeir (convergent validity) OaTtanmraaxyynax
3opuiroop tooricoH AVE up Oyx xyBbcaryabiH xyBba 0.651-0.904-uitn unTepBany Oarrcan
Hb Fornell & Larcker (1981)-uiin > 0.50 racan maapiarsir yJIsMK JaBCaH Y3YYJIIT IOM. DHD
Hb TyXalH XyBbCaryfpl OypAYYJard axuriaracan xyBbcarduy (indicators) eepuitH nmamn
XyBbCArdMifH Tainbapiax 4aaBap eHIep 0eree]| TyxailH OWITONTHII CTaTUCTHUKUIH XYBbJ
HalBapTail HATYH UM XOMXKIDK Oairaar Oatanna. Heree tamaac AVE eHnmep 06aiix Hb
XOMXKYYp OYp TyXaillH OMJITONTBIH YHJCAH IIMHXK YaHApbIr OapUMKaalK, XIMKWITHHH
3arBapblH XYPI3H] 10TOO] HAT TepuniiH yaHap (homogeneity) caiin Gaifraar xapyysnaar gyyxai
Y3YYJI2IIT I0M.

Hutinman naiiaBaprait 6aiinnsia naaeke (Composite Reliability, CR) up 0.867-0.966-
WIH HHTEpBaI] rapcad Hb > (.70 TICOH XYIIIH 36BIIOOPOTIOX 00,1 OOCTHIT 1aBaaj| 30rCOXTYH
OJIOH YJICBIH CTaHAapTaap “Mall eHIep HaWaBapTail” TYBIIMHI XYpCHUUT unatraHd. CR-uitn
yTra eHep 0aix Hb XAMXKYYPYY XOOPOHA0O JIOTUK 0a CTATUCTUKUIH XYBbJ TYWJIBIH ysi1aa
X0JIOOOTOHM, TOTTBOPTOM Oereejl TyxailH Jaija XyBbCarduir HaWaBapTail XOMXKWXK Oairaar
HoToNOr. MitMa cynmanraanel XOMKYYPYYA JOTOON HUMITAW YaHApBIH HIaapAsiarbir OypaH
XaHTax OalHa.

Cronbach’s Alpha up 0.865-0.966 xooponz rapcan Hb Nunnally & Bernstein (1978)-
uitH > 0.70 T>COH OHONBIH Maapjarkil OyX Tamaapaa JaBXk, XIMKYYPYYAUHH IOTOOJ
HaWBapTail Oaijman “mam caiiH’ TYBIIMHA Oaiiraar xapyysnpk OaiiHa. ©Oepeep xdy0371

25



CyJlalraaHbl acyyJiTaH JIaXb XOMXKYYPYY Hb XOOPOHA0O ysIaaa X0JI000TOH, TOTTBOPTOM, HAT
OMJITOJITHIT TYYIITal X3MXKIDK Yajiar 00JIOXbIT HOTOJDK OaiHa.

Xycenart 1. XyBbcarybiH HaiiiBapTai 0ai1JbIH IIMHKUITIIHUH YP AYH

Y3yyar Mlaaryyp yrra Cynajraansl yp AYH
®dakrop agaanan >0.70 0.751-0.953
AVE >0.50 0.651-0.904
CR >0.70 0.867-0.966
Cronbach Alpha >0.70 0.865-0.966

DAr’dp y3YYIAITYYA Hb CTaTUCTHKUNH XyBbJ HaWaBapTaid, JapaaruiiH ye IIaTHBI
IWHKWITIAH 03)19H 00JICOH OOJIOXBIT OaTaink OaiiHa.

OJ10H XY4YHH 3YWJIMIH perpeccuiiH IMHKUITII

XyBbcardJplH XOOPOHIBIH OOJOMKHT INAJITIaaHT XaMaapibll WIPYYJIdX, HOJIOOIUIHIHH
qurida  OO0JOH CTAaTUCTUKUMH a4 XOJOOTIUIBIT TOAOPXOMJIOX 30pUIITOOP PErpecCUiiH
HIMHKUITAT TYRIRDTIANIO.

XycHarT 2. PerpeccuiiH INMHKUJIMIHUN YP AYHTHMIAH HITTIJ

CranaapTynjaracan p

Hemneemneur Betta t value value Taamaraau

Xypa31m3H Oyt OpuHBI TajlaapX caHaa 0.6471%%* 16.43 0.000 TIoMkHrCoH
30BHIII — MDBAPATACIH ammurTaid Oaigan ’ ’ ’

Xypa219H Oy OpYHBI TalaapX MAAJIAT 0.524%%* 12117 0.000 TIoMKUTIICOH
— MDbBApATACIH amurtai oaiima ' ' '

Xyp2>1on Oyif OpUHLI TANAAPX yxamcap 0.536% 12483 | 0.000 | Jiowsxuracon
— Mbnparacss amurraii 6aiinan ' ' '

byToOrIOXyyHHI YHHHH MOAPIMK — 0.670*** 17.742 0.000 JP>MKHTICOH
MbaparacaH ammrTai 6aigan ' ' '

ByTasrasxyyHuid TEXHOIOTMMH J3BIINIT 0.564%** 13.427 0.000 TIoMKUTIICOH
— MbaparacsH amurraii 6aiiman ' ' '

byTasrapxyynuit yanapraii 6aiinan — 0.688%** 18.662 0.000 ToMskHrcoH
MbaparacaH ammrraid 6angan ' ' '

Huitrupits entes — Maaparzcon 0.674%% 17.962 | 0.000 | ommracon
ammrrai 6anman ' ' '

Toputtr 60mI0r0 AOMMIIOT — 0.707%* 10.681 | 0.000 | Jowokuracon
Mbaparacas ammrTai 6aigan ' ' '

Jon Gyrou — Maaporacan ammrrait 0.642% 16.488 | 0.000 | Jiowxuracon
Gaifman ' ' '
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M>ApSIACoR aumrTal faiinat — 0.738% 21546 | 0.000 | Jomuracon
X3parIeruyuiie Xxasajara
Xaparnsruuiiy Xxananara — XynainjaaH 0.826%** 28.812 0.000 oMK ICOH
aBax dPMAII3DI ' ' '

Batieanv opunel xyuun syiinc - Maopaeocan awuemaii 6atioand y3yyasx Ho16o

PerpeccuiiH mMHXUATIHUN yp AyHA Oaiiranb OpYHBI TypBaH XY4YdH 3YWI Oyra
MDBJIP3I/ICOH alIMrTai Oaiifana CTaTUCTUKUIMH OHAep ad X0JIOOII0JITON 3epar Hellee Y3YYIDK
Oy# Hb OaTnaraiaa.

Darasp yp OyH Hb Oaiiranb OpYHBI JOPOWTOJN, araapblH OOXUPIOJ, YYP aMbCTaJbIH
OOPWIONTHIH JSPCHRIMNT WIYY 6HAep TYBLIMHJA YyXaMmcapiagar Xdparidrduj LaxuwiraaH
ABTOMAILMHBIT WIYY a4 XOJOOTAO0NTOM, YH? LPHTIHM MIMNIRI I3 XYJII3H aBaxX XaHjjararai
OOJIOXBIT XapyyJDK OaitHa. ©epeep X301, dKOJOTHHH acyymiblH TajlaapX XdPATJIdTYHIH
CATIAJI X161 00JIOH M3JUISTHIH Lap Xypa3d eprexux tycaM EV TexXHOJIOruiiH ammur Tychr
YHOJI3X YHAJITAD 3PC HAIMITIK OaitHa. DIradp IyH Hb Oalirans OpYHBI TAJIaapX y3dJ1 caHaa Hb
XOP3MJIATYUMH IIMHD TEXHOJIOTH XYJI99H 36BIIEOpeXe]] HeJeeer TI3C3H OJIOH YJICHIH
cynanraansl (Kollmuss & Agyeman, 2002) uur xanjuararait OypsH HUHIPXK OaifHa.

Bbyma3203xyyHuil wiuHsic yanapvln Xyyuu 3yuic - Maopsedcsn awuemaii 6anoand y3yynsx
HOJ160

Product Attribute Theory (Olson & Jacoby, 1972) 6omon Perceived Value Theory
(Zeithaml, 1988)-uiin naryy X3parasrd OyTISr/IdXYYHHN YHD, YaHAp, TEXHOJIOTHIWH TYBIIMHT
XOPXOH YHIK Oairaa Hb MAAPAITACOH alUTTail Oaigan Oyroy ammrraid OanuIblH YHAIITIIH]T
myyz Heseenner. Cyaanraanbl CTATUCTHK YP AYH 3H3 OHOJIBIH XYJIIAJITHIT OypaH OaTartras.

Dnr’p Ko3hOUIHEHT Hb OYTIAITIPXYYHUH OOAUT MIMHXK YaHAp OOJIOH XAPITJIATYUIH alur
TYCBHIH OMJITONT XOOPOHBIH ysIaa Mall Xy4Tdil O0I0XbIr Xapyyiok Oaitna. Tyxaitn6an: EV-
WIH alIMTIANTBIH 3apJail 0ara, TEXHOJOTHITH WHHOBAIM OHJOp, YaHap, HalaBaprTail Oaiiman
eHJep 0ailX Hb XIPATIATYUAH XYBbJ OYTIAIAPXYYHMHT WIYY Yp AIIMITail I'HK XYJIIdH
30BIIEOPOX YHJICHH MAITyyp OO0k OaiiHa. DHD Hb I[aXWJIraaH aBTOMAIIMHBI dUWH 3acar,
Marepuaiar 00JIOH TEXHOJIOTHHH N1aByy Tanyyd Xdp3rmdrduitd PU-uiiH yHAIr9H XydTon
Heseener Oonoxsir HoTok Perceived Benefit 6010n Perceived Value onomyynrait OypsH
ysuax OaiiHa.

T'aoaao opunvl xyuun 3yiinc - Maops2e0csn awuemai 6aioand y3yyadx HOlee

Theory of Planned Behavior (Ajzen I., 1991) 6omon Subjective Norms-uiiH 0HOIIO0p
XOPAIIISTYUIH 3aH TOJOBUUT 36BXOH XyBb XYHHUH YHAIr33 Oyc, HUHTMHUWH OpYMH, TOPHUIH
0011710T0, 131 OYTHHIH XYPTIIMIK 39PIT rajaaj XyuuH 3yHIC XYITIH TOIOPXOMIIOT I'K V39T,
Yp ayHraac xapaxan Oyx ragaan xyuuH 3yisic PU-1 cTaTUCTHKUIH XyBbJ a4 XOJIOOTIOITON
PEpIr HOJeeT N OalHa.Dar»»p yp IAyH Hb Monron VYiaceiH Hexuenn EV-uitn xymsH
36BII66POJT Hb MAKPO TYBIIHUI 00U10TO, A3/1 OYTAL, HUHTMHUIH OPYHBI HOJIO6JJIeeC Mall X
Xamaapaar 00J0XbIT XapyyJsxk OaiHa.
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TaTBapbIH XOHI©JI6JT, AYraapblH XsA3raapiajiTaac 4esieeiiex 33par TepuitH 0010rooc
Ouit 00JICOH AUIH 3aCTHITH JaBYY Tall, IIPHATIIAX CTAHITYYABIH XYPTIIMK, OJIOH HUHTHITH 2epar
XIBIIMAJI OWITOJT, 36BIOMXK, HUUTMHUHH JPMAIAT 33pdr Hb EV-mifH ammrrtail GaiyibiH
Tajaapx XIPITJIATUYUKAH YHIITIIT 00IUTOHTOOD caikpyyipk OaitHa. TepuiiH 00JIOTBIH HOJI0O
XaMIMIH OHAOp rapCaH Hb XOPOIJIMYUNH IMUNAABIP raprairaj TOPUHH OpOJILOO XAMIHMWUH
XYUYTAH HOJleeNerd XyuuH 3Yisl 60k OyHr UiTrax OaiiHa.

M»30psedcan awmuemaii bavoan - Xapaenseuutin Xxanonazao y3yyisx Heuoe

Texuonoruiir xymdH 3eBmeepex 3arpap (Davis, 1989)-uitH OHOJI X3IPATIATYHIAH
OYTI3rIdXYYH, TEXHOJOTUUT aluriax OOJUT XaHIUIara Hb MAJPATACIH allUrTail OaiuibiH
YHOJITIOHIIC YHACIHIID TOAOPXOMIOTIOT K y319r. Cymanraansl Yp JAYH SHAXYY OHOJIBIH
CYYpb XYJIIIITUHAT OYpAIH Oararras.

Mbaparacan ammrrail 6aiinan — Xanmiara (B = 0.738, p = 0.000) racsH eHnep
koa(dduimeHT rapcan Hb X3paridrd EV TexHomormac >aMiH 3aCTHHH, SKOJOTHHH OOJIOH
X3PATIIPIHUNA OOUT ALIUT XYPTIHD K XYJII9H 36BIIOOPOX TycaM LAXHUJITraaH aBTOMAIIMHTAN
X0J1000TON epOHXMI XaH Iara XY4Tai caibkupaar OOJOXBIT XapyyJDK OaiHa.

DHAIXYY Yp IyH Hb TAM 3arBapsin TeB oinront 6onox “usefulness is the primary driver
of attitude formation” racaH 3apuumTait OypaH HUHIIK, TAaXWITaaH aBTOMAIINHBI X3PATIIIIHUN
YP aIur Hb X3PATJIATYUNH 3epAT XaHJIArblH YHJIICOH JCTEPMHUHAHT OOJOXBIT HOTOJDK OaifHa.
Men Oaiiranbs OpYHH/ IIITIH TEXHOJOTH 6rd Oyl HUWTMUWH YHAJITI) ©CoX Oyl OHeOTHiH
HOXIIOJJI MIAPATACOH alurTai Oaiiiajd Hb TEXHOJOTHMIH WHHOBAIIMWT XYJIIOH 36BIIOOPOX
COTIII3YHH MeXaHu3M/ yiiaM Oyp dyxan 0ailp cyyps 33370k Oyir xapyymk OaiiHa.

Xopaenseyuiin xanonaza - Xy0anoau agax dpmanzaino y3yya9x HOoe

Theory of Planned Behavior (Ajzen I. , 1991)-uiin garyy xaHjiara Hb 3aH TOJIOBUNH
SPMAIIBIUIT TOAOPXOUIOX IOM XYBbCArdJbIH HAT 06Te6]] TEXHOJIOTH XYJI3H 30BIIOOPOX
CyJaliraaHji XaMruiH XY4TAU JACTEPMUHAHT T Y33TIA3T. DHAXYY OHOJBIH CYYph 3ap4yuM
MaHail SMIUPHUK Yp AYHTIH OypaH naBxuax OaifHa.

Xannmnmara — Xynangas aBax 3pmai3ai (B = 0.826, p = 0.000) racan mam eHzep
KO3(DPUIMEHT Hb IAaXWIraaH aBTOMAIIMH]] 3€pPAT CITTAIIIITIN, TYYHUH YHD LI9HD, Yp ALITUIT
XYJI9H 36BIIOOPCOH XAPATIATYUA OOAUT XyJalJaH aBAITHIH 3aH TOJNOBUIT WYY OHIep
Marajianrairaap WIBPXUHIIAT O0IOXBIT XapyyJDK OaiHa.

DHY Hb X3PAMJIATY [MAXWJITaaH aBTOMAIIMHBIT alllMITai, HalaBapTaid, spcadi Oararai,
HUNTAIM-0aiTaib OPYHMH]] PEPIT HOIOOTIN T'IK Y39X TycaM XyJallJjaH aBax HIMUJBIP Traprax
PMIIIZAIT TOAUN YUHAD HAMATIJAT THATHHT HOTOJDK OaitHa. OnoH yiChIH cynanraann EV
adoption intention-uiiH xaMruifH XydTd# TogOpXOiIord He attitude Gaiimar Tyxai TOrTMOI
tainaranar 6ereen (Rezvani et al., 2015) sH3XYYy cyaairaanbl yp AYH YT YWT XaH/JIArbil
MoHronsIH HOX1IeN] 6aTanraaxyysiaa.
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3oxuiyysaard XxyBbCar1uiiH HOJI06/UTUIH IINHAKHUJIITI

Cynanraann HUUT 389 opoimord xamapcan TYpIIMAT cyhairaar sisyynaB. bpanmng
UTTIX UTTAJIMAH TYBUIHAAP X0Ep OYIIAIT aHruiaan MOHroJ yIIChIH 3ax 333jmanxaary oer(Solin
Motors =200; BYD = 189) onon OYATHITH perpecCUiiH IIMHKHIITI XHIK, OpIHIUIH UTIIIIIIT
Hb 3arBapbIH IoJl MAJITIaaHT XaMaapiyyAbIl X3pX9H 30XMIYYIDK Oyir manras. bpaHmsa ntrax
UTIAJ Hb XAPATIITYUIH TEXHOIOTUIH XYII99H 30BIIOOPOIITO1 TOB Oalip Cyyph 333J13T 0ereeq
X3PATIBIYUIH OYTIdTAIXYYH XaHAAX YHAITI9HUA UTTANIIIMIHH MEXaHU3MBIH HAT X3JI03p Tk
oJioH cymnaay Tonopxoumaor (Gefen et al., 2003; Pavlou, 2003). MitmMa3c XyI93H 36BIIOOPITHITH
3arBapyyabiH (TAM, TPB) ynamxuiant xamaapiyyld Hb Op3HAMNHH WUTIDJIUIMHH TYBLIH?3C
HIajTraajad XapuilaH aJuiryi Xyusnp wipsx 00JOMKTOM 2K y39X Hb OHOJIBIH YHIICIAITIN
K CYUTaauuidH 3yTI3C Y32k OaiHa.

HIuHXUAr%HUE yp IYHID3C XapaxaJ MAAPATACOH alurtal OalasiblH XaHAjaraja
Y3YYIX Helee X0€p OYIruiH XOOPOHI MAJIATIPXYHIL suiraataid 6aiiB. UTrammpn eHgepToid
O6paun 6onox BYD-uitn xyBea crangaptumican kodgp¢umuent = 0.814 (p < 0.001) rapcan
60 utrampn Garatair Solin Motors-uitn xyBea = 0.647 (p < 0.001) Gomx WIBPCIH Hb
UTTAIUIMAH TYBIIUH HAMOTIPXUNAH X9P33P XOPIMIATY OYTISIPXYYHUH alurtail yaHapbIr
WYY HalaBapTai, OOJUTOM YHAIIIAT T'ICOH OHOJIBIH Oaiip cyypuir mmkux Oaiina. (Davis,
1989)-mitn  Technology Acceptance Model-uiin garyy MapdsrciH aimurtail Oaiigan Hb
XOPITJIATYUNH XaHJIarbIl TOJIOPXOMIIOX TOJI XYUUH 3YHII 06ree] YHIITIIHUN OaTainraaHbl 3X
YYCB3p 00JI0X OpIHAMIH UTIAIIRI HAIMAI/DX YA OHD HOJIee ylaM 3PUUMKIAT 'K Y3I0T.
Yuaxp BYD-uiin Oynruitn unyy enzep [ KO3QOHUIMEHT Hb X3PAITidrd OpdHAMNAT
HaliiBapTali MOH dYaJBaplar Ik Y3dX YA MDJPITACOH allurTaid OalAsbIH COTIAI 3YHH
XYYMHTAH OalJUTBIT HOMAT Y YIIAT OOIOXBIT HITIK OaifHa.

MeH XdPpaMIdryuiiH  XaHJIArblH - XyJalJaH aBax »JpMAI3dA  Y3YYJIdX HeJeer
xapbiyynaxan BYD Opauamiia 6ymart = 0.866 (p < 0.001), Solin Motors-uita OysdrT =
0.779 (p < 0.001) rapcan 6ereen 313 Hb Ajzen (1991)-uiin Theory of Planned Behavior-uiin
XYPA2H]I XaHJIara 3aH TOJIOBHIH dPMAJI3IHIH IO TOIOPXOUI0ord O0JOXBIT OaTaTraH XapyynK
OaifHa. ['9X/193 UTTAIIUIMIH TYBIIWH OHIOP Y€ XaHJIara Hb X3PATJATYHIH HHABIPT UITYY
XYUYTOH HIMHTK, XyJalJaH aBax O00JUT 3aH TOJOBT HONO6J6X TYBIIMH CTATUCTUKUIH XYBb]I
wiyy enzep Oaitnar. O3 Hb Mayer, Davis & Schoorman (1995)-uiin OpaHAMIH UTIIILIINIH
3arBapT TOJAOPXOMJICOH competence, integrity, benevolence racoH XdMKIICYYIUIHH HARIMAII
YHDJIT33 Hb X3PATIRTYUIH 3pcIdI Oyypyyslax cITIa 3y HelIeelK, 3aH TOJIOBUIH 3PMIII3II]
YUTJIICOH CHTANT WITYY XYUTIH O0JITOIOT TACIH Oailp cyypbhTail HUHAIPXK OaifHa.

Solin  Motors-uitn  OyJISIT WIBPCIH  Xapblanryii Oara Kod(QQHIMEHTYyX Hb
XOPITJIATYUNH UTTAIIPIMAH TYBIIUH CyJI 0aiiX yea OyTIdrIdXYYHHH TajlaapxX 2epar XaHjyiara
OOJIOH TYYHHMI MAJpAT/COH amurTaid 0aiijan Hb 3aH TOJOBHIH MIMUIBIP rapranrtaj OypIH
XYUT3H Xemyypar 00K 4agaarrydr witrans. OH3 Hb Luhmann (1979)-uitn Togopxoiiiacon
“UTrHIIRI 001 MMHABIPUNH TOAOPXOUTYH Oalansir Oyypyyiax MHCTUTYLUUHH MeXaHHU3M™
I'3COH OHOJIBIH 3apuuMTail HUHIRX 6ereen Solin Motors-uifH XyBbJ TOZOPXOUTYH Oaiinan ux,
HanaBapTait 6aiinan 6ara tyn PU — ATT 6onon ATT — PI xon6oocyyasia 6aT 6ex yanap cyi
Oaiiraar CTaTHCTUKUNH XyBbJl HOTOJDK OaifHa.
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XyenarT 3. 3oxunyyJard XyBbCarduitH XxaMmaapJiblH YP AYHTHAH HITTIAJI

Htraa 6araTaii OpI3HANIAH HO100710.1 HTraa engepTdii OpI3HIMIIH HOJ100161
Jam Cranpapt ¢ b Cranpapt b
YuJIarican Taamarman | ummargcan | tvalue Taamarmnain
value | value value
Betta Betta
MbaparacaH
amurran 11.94
Oaiigan — 0.647*** 4 0.000 | Homoxurmesn | 0.814*** | 19.187 | 0.000 | JIoMxuracoH
X3parin3rauiti
XaHJIara
Xoparimarauiin
XaHjjara — 17.46
0.779*** 0.000 | Homxurmesn | 0.866*** | 23.724 | 0.000 | JIoMKuTIcoH
Xynannan 2
aBax 3pMIII3AI

Tain6ap: ***P<0.001, **P<0.01, *P<0.05

J33pX y3YYJIITHIr AYTHABAJ Op3HADJ MTIIBX HUTIAI Hb LAXWIraaH aBTOMAIIUHbI
XYJ3H 36BUIOOPONITUNH 3arBap Jaxb IIAITraaHT 3aMyy[blH XYYUUI 30XHLYyyldaxX 4YyXal
XyBbcard 0eree]1 UTTAIIIRI OHIOPTINH OpIHAYYAUIH XYBbJ XPITJIATYUiH YHIIr3 OOJIOH 3aH
TOJIOBUIH XOOPOHJBIH Xamaapall WYy TOTTBOPTOH, WYY ©HIep KO3(h(HUIMEHTTIH HIdpU
OaitHa. XapuH WTrAIIPJ Oararail OpIHAMIH XyBbJ XaHJjara OOJOH MYJPATIICOH alluTrTai
Oaiian xy4rsii OalicaH 4 THArI3PUIH 3aH TOJOBT HOJIOeJIeX YW SBI CyJIpaH, XyJaJlJaH aBax
APMOAII3AI XYPIX 3aMbIH Yp Heslee Oyypu OaitHa. MitMaac GalryyiuiarkiH MPaKTUKUHH XYBb/T
OpaHIuMitH HalBapTail Galiaan, Wi Tox Gaiian, X3pariasrd TeBTIU CTpAaTETHHr 03XKYYJIIX Hb
36BX6H UMUKUIH acyynan 0yc X3pATdrduiiH 3aH TeJIeBT HOJIeeJeX I'ojl XeJererd Xy4uH
0O0JIOXBIT PHIXYY CyJaliraa HOTJIOH XapyyJDk OaiiHa.

JIYTHDJIT

OHAXYY Cydairaa Hb aKaJeMHMK TYBIIMHJ XYP33JI9H Oyl OpYHBI XYYUH 3YHIICHHAT
XOPATIITYUIH 3aH TOJIOBT HOJIOOJIOTY XyBbCAardYMifH TYBIIMH/I aBY Y3COHIIPID HIMHAIIAT Oereen
LAXWIraaH aBTOMAIIMHBl CyJalraaHj, ©preH Xd3pATIdrAadr  yJaMyKJIanT 3IWNH  3acar,
TEXHOJIOTMHH XY4YHMH 3YMICHHUT OasKyysK OHOJIBIH OYTLMHT ©prexyyJCoH CyAaaraaHbl axuil
00JICOH TK Y32k OaifHa. YYH?3C TaJiHa OpIHIUNH UTTAJIMAT 30XMITYYyJIaX XyBbcardaap aBd
YH2JICOH Hb 3aH TOJIOBT HOJIeeJeX XapWillaH Xamaapibll LIMHY OHLIreec Tailnbapnax,
[aXWwiraaH aBTOMAIIMHBI 3aX 3331 JI3X Op3HIMMH Yypar, YHIDMXKHMHH ad XoJOOIUIbIT
CTaTUCTUKHIH YHIDCIITINr3p OaTanraaxyysacaHaapaa OHIUIOITON Oaiinaa.

[IpakTK TYBIIMHJ yr CcyjJajiraa Hb LAaxwiraaH aBTOMAlIMH HWMIOPTJIOTYU,
O0piryynanTelH Oalryymaryya, MapKeTUHIMHH MIPrKWITHYYAS] XOPIMJIATYUHH XaHylara,
UTIJ1, HIUTMHUH HOJ10616J1 00JI0H OYTIATIPXYYHUN IMIMHXK YaHap sMap Oaiiyiaap xynaagaH
aBax 3aH TeJeBUHI OYpAYYJAST Tajaap HOTOJIFOOH] CYypWJICaH IIMHAB3P TaprajiThlH Cyypb
OrerJUIMIAT ord OaifHa. DHY Hb CErMEHTAIM XHUIX, OpIHINNHH OalpIIyyJanThIr TOJIOPXOUIOX,
MapKEeTUHTUHH Xapwilaa, CTpaTerMir OHOBYTOM OoOJrOoXoA ILIyy[d —aliuriarjax —ad
X0JI00TA0NTOM FOM.

MeH cymanraansl Yp IYH Hb XYPI2JI3H Oy OPUMH/L 33T TIIBPHHT IDMKUX 00IOTO
0osoBCpyynnaxaja uyxal Cyypb OapuMT OOJDK, [AXWIraaH aBTOMAIIMHBI A3 OYTHMHAT
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OPTOXYYIIX, XIPATIITYANRH MIUIITHNAT HIMATAYYIDX, YPAMIIYyJUTBIH MEXaHU3M OypAyyJIdxX
33pAT 0OTOTHIH MIUHABIPYYAUNH YUTIIDIIUUAT TOJOPXOMIIOX0/T XYBh HIMAP OpYYJIHA.

Witma sHAXYY OYTI911 Hb aKaJeMHK TYBIIMH[, IPAKTUKT OOJOH OOAJIOTBIH TYBLIUH]
OPI'eH XIPATJIATAXYHIL a4 X0JI00TI0NTOMN CYyph cynairaa 6ok OaitHa.

CAHAUJI 36BJIOMXK

Hoarayraspr, 6oamoro 60s10BCpyynaryiblH XyBb/l aXWIraaH aBTOMAIIMHBI X3PATI39T
XOTBIH araapblH OOXUpPIJIBIT Oyypyyjax, IIaTaXyyHbl UMIOPTBIH X3T XaMaapJbll Oaracrax
YHIDCHUH OOAJIOTO T3 CHCTEMTIHIIAp aB4 Y3%K, TATBAPbIH XOHIOJONT, JyraapblH
Xsi3raapiajiTaac 4eieesioX, XyAajaH aBalThlH 11yy/] O0JIOH 11yy] Oyc ypaminyyJian (333/11iH
XOHTI'JIONIT, JaaTrajlblH HOX116J1, 30I'COOJIbIH TOIOOPHIH XOHIeJI6JIT 33P3T)-bIl' 1yH] O0JIOH ypPT
XyranaaH/i TOrTBOPTOH X3PATKYYJIdX Hb 3yHTH. Cymanraansl yp JYHID3p TOPUIHH OOUIOTBIH
JOMIKIIAT, 13 OYTUMIH XYPTI9MXK Hb XIPIMTIATYMMH M3APATACIH amurtaid Gainan, yiMaap
XyAaJIaH aBax 3pMAJI33JI]] XaMTUiH XY4TIi Heslee Y3YYJ/DK Oaiiraa Tyn YiaanOaatap XOTHIH
3aMbIH XO6JreeHNUNH 00JUI0r0, HUMTUIH T33BPUNH IIMHAYWIAI, HAXWIraaH aBTOMAINHBI 131
OYTHMIT ysUITyyJICaH HITJICOH XeTesa0ep O0N0BCpyynax maapararail Oaina.

XoépayraapT, LaxwiraaH aBTOMAIIMH HMIOPTIOrdY, aujiep Oairyymiaryya O0JoH
MapKETUHTUHH MAPI2KUIATHYYIUNH XyBbJ OYTISIIDXYYHHUH TEXHOJOTMMH I3BIIWI, YaHap,
DIUWH 3aCTMMH Yp AallTMAH TajlaapX MOIPAJUIMUT  XOPATIArYAd TOOH  YHIICIDITIU
OMJITOMKTON X3J109p33p XYprax Hb yyxan OaifHa. Cypairaansl Yp IYHID3p OyTIATAIXYYHUH
YH?, TE€XHOJOTHIH JA3BIIMJ, YaHApbIH YHJII33 Hb MOAPATIACIH alllurtail Oaijany eHuep
HOJIOOTAH rapcaH TyJl HUUT epTer, IaTaxyyH 0a 3acBap YWIUMITI9HUMA 3apJUIbIH XOMHAIIT,
Oaranraar YWITUMIATr3d, CAI03THIH XYPTIIMKUNT OHIIOJCOH MAapKETHHTUHH MECCEeX,
TYPUIMIITBIH KOJOOAJIOTO, X3PATIATYUNH OOMUT TyplLUIaraj CyypuicaH KOHTEHT Ouii 601rox
Hb X3PATJIdTYUNH 3€pAT XaHJIara UTTAJIUUT HAMATAYYISX YP HOJI0OTIH.

['ypaBayraapt, OpoHAMAH UTTAJI Hb MAAPATACIH alluTTail O6aigan OO0JOH XaHAJIarbH
HOJI0OT IPUUMKYYIDK, XyalaH aBax 3pMAJI3I1] Yy Heleelk Oaliraar xapraja3aH y33X3]1
KOMITAaHWYJ] Op HIAWITH HaiABapTail Oaiaan, ui oy 6aiiian, Xapariadrd TOBTIM CTPaTeTUNUT ypT
XyralaaHbl XepeHre OpyylalT K aBd y33X MLIaapJuiaratail OaiiHa. bpsuauitH meccex,
YHITUUATI9HUA dYaHap, Oarairaanbpl OWENdNT, MIIIIJUIMHH HOAJITTIH Oaljgan 33paT Hb
X3PATIIATYUIH 3PCIRIT XYII9H aBax CITIDI 3YWUT OyypyyJDK, HTTANLUTMAT HAIMATAYYJIdX YHACHH
MeXaHU3M OOJAOT Tyl 3ax 33371 J33p OOrMHO XyramaaHbl OOpPJIYyyJalThIH ypamIyyiaac
WIYYTOUr33p OpoHAMHH HIP XYHZ, UTTANIIUIMAH KamuTan Ouil OOJrox crparters dyxaji Ik
CyIJIaauuiiH 3yTr39¢ Y39K OaitHa.

JepeBayra»pt, HpIdAYHH CyAJaadqjblH  XYBbJ OHIXYY CyJalraaHbl 3arBapbir
OPreXXYYJIdH eep XOT, Oyc HyTar, eep OpJOrbIH OYJIAT, HACHBI aHTWILIaap XapbIlyyJCaH
CyJanraa Xuix, MOH 3aH TOJIOBUIH XyrallaaHbl O0PWIONTUIT Jarax aKUriiax ypT XyraraaHbl
CyJanraa Xuix Hb 3yWTIH. MeH MaaAparacaH spcadin (perceived risk), PHAT Ayycax BUH TICOH
Tyruyyp (range anxiety), IDHIIIIIXII 3apilyynax xyramaa (charging time), MAAIIUIMNAH XOT
ayaanan (information overload) 33par HAMANT XyBbCaryJell CyJajiraaHbl 3arBapT TYyCTaH,
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YaHApPBIH CyJIalraaHbl apryyAtaid (spuipiara, ¢Gokyc OYidr) XOoCiayyllaH XdpIrJdTYuiiH
MBI raprajiThlH HAPUHUBUMIICAH MEXAHU3MBIT Taiyibapiax Hb 3YHTI.

MNitHXYY XOpArisrduiiH 3aH TOJOBUMH Al COTIAI3YWH MPOIECCUMT WYY TYH3THM
TYBIIHMH]] OMJITOX Hb NAXWJITaaH aBTOMAIITUHBI 33X 333JIMIH XOTKUI, 00I0T0 O0I0BCpYyIaxal
WYY TYH3TUHA HOTOJITOOH/] CYypUJICaH M3JUIAT Ouid 60IroXo yyxai XyBb H3MAIP OpYYJIHA IIXK
CyIJIaauuitH 3yT33¢ Y39k OaifHa.
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XYPAAHI'YH

DHIXYY cyoaneaanvl OYmaIsn0 mocmeopmou XO2HCAUlH Y3371 OapUMMAALbIH MYYXIH
MenesuLIuiie Cyonaz0Ccan 0auonblH XYPISHO WUHINCAIX YXAAHbL YYOHIIC MOUMIOH a84 Y398.
Cyoaneaanvl 6apumm Oudue, OHOIbIH X CYPBAINC, ONOH VACHIH OOON02bIH XAIINYYYASULUH OYH
WIUHICUN2IIO0 MOSMBOPMOU XOHCAULUH OUICOM AHX IKOJO2UUH MO2MEOpmoll OatioblH
XYPISHO YYCH, YAMAAP HULeIM, 20UliH 3acae, baieailb OpuHbl XAPUIYAH XaMaapivle XOCIYVICaH
Yoy XO2HCIUH CYYpb OU12om 0O0JIOH 6peeddccon bonoxvle xapyyuic oatina. Puo 1992-ooc
9X/I9H MOSMBOPMOU XOLHCIULH Y3371 OAPUMMIANL OJIOH VICHIH UHCHMUMYYULUH MO2MOIYOOHO
UNLYY 6peoH Xypaomau myceazoadic, Puo+20 6010n moemeopmotl xeexcautin 30puimyyomati
xonboomoti bapumm 6uyeyy030 600102blH YAN0ad, XIPIHCUNMUUH 30XUYYYIATM, OJOH MAlm
OpONYO2UObIH  XAMMBIH AXCULLA2AA2 YYXAMYUICAH WIUHD 4YUe XAHOAA2A MOJOGUIIHCII.
Cyonazocan 6ymaanyyoutin H32medn0 mocmeopmou XO2HCAUUH Y3211 OaApUMmMIAL Hb 306X6H
OHOJILIH MYBUUHO OYC OJIOH VICHIH XO2HCAUUH O00N02bIH CUCTEMO CYYPb OUI20aAm O0N0H
MONIOBUIUH, YAD XYPID Hb OP2ONCUNC UPCIH Oatina. MmO sHIXYy cydaneaanvl moum Hb
MO2MEOPMOU XO2HCIULH OHOJIbIH XYB8bCIbIH MANAAPX OUN2ONMble 2YH3UUPYYIINC, YAAUIObIH
cyoaneaa, oHON-apea 3YUH X3MIYYYa3em CYYPb 02020071 626X ay X01002001MOtl 1OM.

TyJaxyyp yr: TorrBopToii XerKuil, TOTTBOPTON XOIKIIMIH Y3371 caHaa, TYYX9H TOJIOBIINII
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OPHINJI

OHAXYY CydairaaHbl aXJIBII TOITBOPTON XOIXKIMHH Y3371 OapUMTIAibIH TYYX9H
TONOBIUIMIH Y€ HIaTaH] rapcaH rojl eepwienT, aryylrblH epre>XKuiaT 00J0H OOATOTHIH YUT
XaHJUIATBIH  yAJ/1aa XOJIOOOT IIMHXKWIDK TOJOPXOMJIOX 30pMWIITOTOW TYHIPTIAICOH OOJHO.
TOrrBOpTON XOIKIIMWH OWITOAT Hb TYYXOH XOIKIMHH SBUAJ TaCPAITIYH OpPreKHH THIIK,
Oaifranb OpuHBI acyy/ylaac HAalulaH HUMIAM, 3/IMIH 3acar, 3acariajiblH XapuillaH Xxamaapibil
OarraacaH OJIOH TaJIT, IIOTI] Y321 OapuMTIIai OOJITOH TOIOBIICOH OMiId). TOrTBOPTOM XOTKITHITH
SHAXYY XYBBCIJBIH VI SBLBIT Y€ IIATTalraap aBy y33X Hb XOKJIUIH acyy UlyyAblH ysjjaa
XOPXOH TYH3TUUPY, TIHATIIPUUT caslaHTU] Oyc, HAITOH HATAMDI CUCTEMHUWH XYPAIIH OWJITOXK,
HIMHIBIPIIdX [IaapiJiara sMap HOeXIeJN] YYCCOH OOJOXBIT WYY TOAOPXOH Xapyyiax O00momMx
onrojor. TyyXsH 1ar yeuiH yic Tep-3AUiH 3aCTUHH HOXION Oaiiia, OJOH YJICHIH OO0IOTHIH
XOJINLYYJITHHH YUT XaHJjlara, MeH HIMHKIIDX yXaaHbl MAJIATUMH aXWll JIBIIMITIH ysiiaH
TOTTBOPTOM XOIKJIMIH Y3371 OapuMTIIai mar aapaaraiiraap 60j10BCcpoH, ynimaap TorrBoproii
Xerxmuita 3opuntyyn (SDGs) TeneBmuxe 1 maapariax OHOJIBIH 00JIOH HHCTUTYILUIH Cyypb
OyTa11 aakmMaap OYpAJIIdH TOTTCOH 'K cymtaaun ToMmnmar. (Caradonna, 2015) Vimaap
TOTTBOPTOM XOIKJIMIH TOJOBIUUIMMH Y€ ILIAThII CyJalIraaHbl aXJIbIH YAUPATIand Xd3CAIT
JIIMPYYII2H aBY Y3C3H OOJTHO.

YAUPTT AJI

1. TortBopToil XOTKIHIH CYyph OWITONIT OYPIIACIH Ye

OH» ye maT Hb TOTTBOPTOM XOIKIUIH Y33J1 caHaa aHXJIaH OYpd3J/I9H rapy, HeeluiH
30XMCTOM amurIanT OoyioH Oairanb OpUYHBl XaMIaajulblH TajlaapX Cyypb OWITONTYY[
TOJIOBIIIK 9X3JICOH Xyralaar WIPXUHIIAT. DH yea 6airaab OpYHbI JOPONTIIBIH MIaNTraaH 6a
Yp ZlaraBphIr MIMHXKJIDX yXaaHd apraap Taiuidapiax OpOJIOTO SPUYMMKIK, OalramuitH
HOOLIMWUT Xs3raapiaraMai X3paTiddTii, HOXOH COPIIdridX yaABapTail ysiayyiaH yaupaax
maap/ijiara OHOJIBIH TYBIIMHJL TOJOPXOH O0ipk33. YYHHI HAr TOX Wipdan Hb KaprioBunmiin
Afforestation and Economy (1713) Oyrang ‘“‘sustainability” xoM33X HIp TOMBEO aHX
TAMJIPTIAIACIH sIBAaid 0ereeja 5H Hb OaWTadMiiH HOOIMHI HOXOH TOIDKWITHHH XYp3IH
aIIUIIIax y331 0apuMTIIaiblH XaMTUiTH SPTHHUI OHOJIBIH 3arBapbiH HACA Toororaor (Shi, 2019)
[Maanuraag Xapturuitn Instructions for the Taxation of Forests (1804) 6yT33:11 oif amuriant,
TaTBAPbIH 30XUIyYyJaIT OOJOH HOXOH COPIIDITUWAT CHUCTEMTIN aBu Y3COH Hb OalramuitH
HOOIIMIH yaupajarag TOTTBOPTON OailJIbIH 3apUMBIT WYY TOJOPXOH XYPAIdHA OWITOX
HOXIOJIUNT OYpPAYYJIK, TOTTBOPTOH MEHEKMEHTHIH CYyyph OWJITOITHII T'YH3THHPYYJIIX3]
gyyXajl XyBb HIMIpP OpyyJICaH I3k cymaaauun y3aor. (Spindler, 2013)

baiiranuilH HeeLMIH 30XUCTOM AIUUIJIAJITBIH TyXail OWJITOJT aHXJard TYBIUHH]
TONOBIIIK IXDJICOH PIPX YUJ ABIBIH YPrAJLKII O0IT0oH, Oairans OpYHbl JOPOUTIBIH OOAUT
Yp AaraBap yiiaM TOAOPXOH xaparaax OOJICOH yedC acyynaj OJIOH HUWTHUHH aHXaapiblH TOB
xyuTdi rapu upcaH. Kapcons! Silent Spring (1962) 6yT3351 Hb XUMUNHH OOJUCHIH XSIHANTIYH
X3PAIIRD HKOCUCTEM OOJIOH XYHHIA 3pYYJl MIHADJ aBUpaxX Coper HeJleer MHHXKIIX yXaaHbI
HOTOJITOOHJ[ TYJITYYpJaH TOJIOPXOWJICOH Hb OPYMH YEWWH Oairagb OPYHBI XOJI6ITOOHHI
SXJIDIIUIT TaBbcaH I3k y319r. (Du Pisani, 2015) DHs y3aranyya Hb Oairaib OpYHBI 3PCAIT
00JIOH PKOCUCTEMHIH JIAallbIH TajaapX OWJTOJTHIT TYH3TUHPYY/DK, TyXalH YEHIH XOTKIUHH
00/10r0 OalranuitH HEOIHIH XSI3raapiIalThIT VI TOOILICOH, X3T 6COINTOo I TYIryypiacaH OalcaHn
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Hb TOJOPXOM OOJCOH TK Y319r. MIHXYYy HeemuitH OOIUT MaaubIr yJ Xapraji3aar HUiM
XOTKITMIH X9B MAsTHUT TITYYMKJI?X OHOJIBIH CYyph OYp3JI139H Omii 00JICOH.

DOnardp MmyyMmxkida  OonoH  Oairanh OpPYHBI  JIOPOWTIBIH — TajlaapX  OWJITOJNT
TYH3TUMPOXUMH  X3p33p OJIOH YJCHIH TYBIIMHJI XOIXJIMHH acyyaibll WYY 30XHOH
Oaiiryynanrraif, 60AJOTBIH TYBIIMH aBY Y33X LIaapjajara yjiaMm TOAOpY 3X3JIC3H. Y YHUH yp
OYHI TEXHUKHHH TYCIaMKUHH XeTenOepyyauir eprexyymx, HYDb-biH xerxmmiin
Oaliryymiaryynsir 6airyynax, XyH am 0a HeeIMiiH acyyIaapX OJIOH YJICHIH 0ara Xypiyyabir
30XHMOH OalTyynax 33pa3r CaHAaYMITYY[ Y€ IaTTairaap X3parKK, TyXaiH YeHiH XOrKIHiH
OWJITOJITBIT OPTOXKYYIPXA dyxal Tyaxa1 oosicon. (Quental, 2011) Yynraii 33paripH 1969 onn
AHY baiirans opuabsl YHIOCHUIM AKT OaTabK, TOMOOXOH TOCeOJ, XOTeJa0epyyada Oairais
OpYHBI HOJIOOJIMMH YHIIID? XUUXUHUT XyyJIbYMICAH Hb KOJOTHMMH OOAJIOTBII MHCTUTYLIMHH
TYBIIUH]T 03X>KYYIIIX3] IUHABIPIIAIX ajixaM 00JICOH I3k y31or. (Spindler, 2013)

WHracH?3p 3H ye maT Hb TOITBOPTOM XOMKIINIH Y331 6apUMTIalbIH Cyyph OYpa719X
yin sBI Gaibk, OGaliranb OpYHBI AOPOMTOIN, HOOIMIH XsA3raap, XyH—OalraquitH XapuiaaHsl
TOHLBIPUMH TyXal SPTHUM IIMHKIAX yXaaHbl OWITOJITYYZ OHOJIBIH TYBIIMHJ TOJOBIIMXK
9XAJICHH UyXal ye OaiicaH. MeH 3H? YeUilH M3UISTUIHH XypUMTIIAT Hb TOTTBOPTON XOIKIMHH
JlapaarviiH ye maTtasj I1aapaaraax TaHuH M3IPXYHH YHIACUIT OypayyY/DK, ylIMaap XerkIuiH
00/1710T0, MUHXKIIAX yXaaHbl cyaairaana Oalranb—3IUWH 3acar—HUWTMUWH ysuiiaar HATIMAJ
Oaiiylaap aBY y33X IIAapajarbil  TOJMOPXOMJIOH, I@aliIblH OOJJIOTHIH OOJOH 30XHOH
0alryynaJlThIH TOITOJILIOOHBI XOT KU ©PTeKUX HOXLOIUNUT OYpAYYJICIH I'3XK TYTHAIOT.

2. TorTBOpTO#l XOrKIHHUT OO0IIOrBIH TYBIIMH/ TOJIOBIIYYJIIX AIXMBIH Ye

VYimaap 5XHUH TOJIOBIUIMNH YEUMH Japaaraap TOITBOPTOM XOIKIMWH OMJITOJIT OJIOH
YACBIH 0O/UIOr0 OOJNOBCPYYJIax YW sBLAJ WYY TOJOPXOH 4Mr XaHjuaratail 00JpK, riolai
TYBIITHHAN XAIDJIIYYIIATT anbaH €CHBI 00IJIOTHIH acyyaall XAJI03padp Oaip cyypHra oK 3X3JICOH
Oainar. Tyxainn6an, 1972 ong CrokromsMp 30xuoH Oairyymnaracan HY b-sin Xypasmsn Oyit
opunbl Oara xypan (UNCHE) up Gaifranbs op4Hbl acyyaJIbIl' JIJIXUHH XOKIUNH TIPIryysdx
CHIRB OOJITOH TOJIOPXOHIOXO0/ UKABIPIIIX a4 X0JI00TI0JITOM Oaiicad. YT Xypai Hb XYpIdJIdH
Oyi1 OpuHBI JOPONTOJ OOJIOH 3MIH 3acar, HUMTMUIH XeKINIH XapuilaH ysullaar aHx yjaaa
JBIXUAH TYBIIMHI CHCTEMTIUI?ID XOJIIJLCIHAIP OJOH YICHIH OOAJOrBIH IIMHD YUT
XaHJUIarblH 3XJ13J1 00JICOH. Y YHT3H 39P3rL3H “3K0JIOTHHH XAMpal”’, “XerKui—0airaib OpUHbI
xamaapan”, “HeelHIH JaalblH Xs3raap” 33pdT OWITONTYY[ CyaairaaHbl O0JOH OOJIOTBIH
TYBIIMH] ©PreHeep XeHAerNeXX, TOITBOPTONM XOIKIMHH OHOJBIH YHA3C yiaM OaTKuH
TOJIOBIICOH. MHIACH?3p TOITBOPTOM XOIKWJI Hb 36BXOH XYP33J3H Oyl OpUHBI acyyJJIbl
Taibapiax Xyp39H33C J1aBXK, XOIHJIMHH OOJUIOTBIH ©PreH XYPII9HUM YMIUIUI PYY IUMIDKUX
CYypbh TaBHUTACAH OOJOXBIT CyTaaunI TIMIATIACOH Oaiiar. (Shi, 2019)

1972 onbr CrokronsmuitH HYB-biH Xypasmau Oyit opuHbl O6ara xypana Hb Oalranb
OpuMH 0a XODKJIMHH ysifaar AIXUHH TYBIIMHA aHX YAaa CHUCTEMTAIUI?3p XAUIIIIK,
TOTTBOPTOM XOIKIMIH OMJITOAT OOJUIOTBIH XYPA3HI HABTPAX CYYpUUI TaBbCcaH. Y YHTIHU
39paripH 1970-aa oHBI ©preH XYPIsHUIN cynairaaHbl XU 00JI0H O0ATIOTBIH OapuUMT OUUTYYA
DHIXYY UMT XaHUIArBIT yaaMm OarTxyyical Oainar. Tyxain6an, XerknuitH Xo€p 1axp apBaH
)kumuitH Tyaxar 6osoH Only One Earth 33psr OyTosnyyn Adaxuii HUWT HATOH HATIMAI
OKOCHUCTEMUIH XYPIIH OPUIIOT TICOH OWITONTHIT TYH3THUPYYIDK, Oalraab OpYHBI YHAITIAT
YJ1 Xapraj3aH 3JUiH 3aCTHHH ©CeNTe ] TYIryypjlacaH YJIaMXKJIANT XOIKJIWWH 3arBapblH
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XsI3raapyiajibll’ OHIJIOH IIyyMXIICoH. Heree Tanaac, xerkmk Oyt OpHYyIbIH Oalip Cyyph 9HD
YEIl SPUUMKIIK, A1yypIbIl OyypyyJiaxX, HOOLUIH Iy1apra XyBaapuiIaidThIl XaHrax, IIHHD 0JIOH
YIICHIH 3AUMH 3acruiid 191 )kypam (NIEO)-bIr maapacan yjiac TOPURH 3pANT XYUTIH HIMATACOH
Hb XODXJIUHH acyy[Jbll WYY TOIMI, XYPTIIMXKTAU Oaljylaap aB4 y39X I[IaapAJarbir
toapyyacas. (Ziai, 2015) Cypanraansl X3I9IIYYJAT, OOIOTHIH HIYYMXKIIAN, YIC TOPHIH
1aap/UIaryyablH Or'TJIOIIIo0p Oaliranb OpuYHBl aCyyAJBIT SKOJOTHHH TYBIIHI3C JaBYYJaH
HUMTMUIH 1rygapra €c, 3pX TArm Oaigan, XerxJIniH OOJOMKHIH XYPTIdIMKTIN YsIyylaH
aBY Y33X XaHJJIara TOJOBUIM)K JXJJICOH Hb TOTTBOPTOM XOIKIMNH HUMIMHMIH XOMXKIICUIH
OHOJIBIH CYYPUHT OYPAYYJICOH MK cyuraaun ] Tomaarmaar. (Gutmann, 2022)

TorTBOpTON XOIKIWMWH OWITONT HUHUTIM—3IUNH 3acar—Oaiirajgb OpYHBI ysuiaar
CHUCTEMHUIH TYBIIMH]I aBY Y39X IIaap IIarblH JI0P aaxMaap eprexxik Oarcan sHd yen, 1980 oxp
IUCN, UNEP, WWF Gaiiryymnnaryya xamtpan 6onoscpyyican World Conservation Strategy
Hb yT' OWITOJTBHIT OJIOH YJICBIH OOJIOTBIH X3I3JIYYJIAIT WYY TOJOPXOH Oalipuiyyiican yyxai
O6apuMT OMuMr OOJDK Trapu MpCOH. YT cTpaTerd Hpb ‘“‘sustainable development” racsH Hap
TOMBEOT OPTOH XIPITIIIIH/ HIBTPYYIIK, OMOJIOTHIAH OJIOH sTH3 OaliIbIT XaMraasnax, Oalrainiin
HOOLMWUI XOIKIMUH TOJOBJIONTTIN ysUIAyyJax I[IaapAjarbll OHLIOJICHOOP TOTITBOPTOM
XOMKIMHH Y3371 OapUMTIANbIT OOUIOTBIH TYBIIHUI TOAOPXOM, YMITI3COH XYPIIHA CYYITax
ercen Oaiimar. (Quental, 2011) Yyuroait 33parmpu 1980-aaq oHx rapcan DTHOMNBIH XYHCHHN
xoMmca0J, bxonaneiH yinasIpuitn ocos, YepHOOBUIHITH aTOMBIH IaxWIraaH CTaHIIBIH OCOJI,
meH Exxon Valdez Hedruiin acrapant 33par TOMOOXOH 3KOJIOTHIH O0JIOH HUHTMUIH HOJ16©
Oyxuil Yilll sBIUTyYy/] TyXaiH YeHiH XOrKJIMIH 3arap Oairainb opunH OOJIOH XYHHH al0ynryn
OalUIbIH 3PCHIMNAT XaHTAITTAall TOOLJIOITYHI WJI TOJA XapyyjicaH. DIradp YHI sSBAaT Hb
XOKIMUH OOIJIOr0 MYy YPT XYraumaaHbl SPCIDIIHIH YHIJr3), HOOILHUHH JaallblH Xs3raap,
XYHUM caliH caiixaH OalUIbIl IOTIOOP Hb Xapraj3aH Y3d3X I[Iaapjiaratair 3puyuMTIN
caHyyJcaH 0eree]] SH® Hb TOTTBOPTOW XOIXIJIMHH Y33J1 CaHaa MLAAIINAJ] OHOJBIH OOJOH

OOTOTBIH TYBINUH TYH3THHAPIXI dyXajl HOJIee Y3YYJICOH 'K cymraadug ayrasmor. (Shi,
2019)

1980-aan OHBI 9KOJOTHIH OOJNIOH HUWTMHHH TOMOOXOH COPHITYYZA TOTTBOPTOM
XOMKIMHAH acyy[uibil OOMJIOTBIH TOBH YilaM TOAPYYJk Oaiican »H> Hexuenn, 1983 onn
Oaiiryynaracan Jpaxuitn baiirans Opunst 6a XerxiauitH Komucce (Brundtland Commission)
TOTTBOPTOM XOTIIMHH OPYMH YEHIH Y331 OapUMTIIAJIBIT OHOJIBIH OOJIOH OOJUIOTHIH TYBIIWH/
TOOPXOMIIOX IIUHABIPIIX YYPATr IyHIdTracaH. Tyc komucebiH 1987 onbl Our Common Future
TalJaHraap eHOee1ep XaMI'MiH TYI39MAJI X3PATIATAAAT TOTTBOPTON XOTKIUNH TOJLOPXOMIONT
anbaH €coop APBIIUTIK, Oalranb OpYWH, SAUNWH 3acar, HUUTMHUIH acyyJUIyyIbIl cajJaHTu]
Oyc, XapwilaH xamMaapaiTail IIOTII CHCTEMHUWH XYPI2HJ aB4 Y33X Iaapjjiara TOIOPXOM
TAMITIITACOH. DHAXYY TailllaH Hb JPJIXUHH HOell, dPUMM XYUYHUH OOTUT Xs3raapiaiaThil
XaprajaszaH y3dXIYWID9p JIUMHH 3aCTMMH TAacpalNTryld ©cCelTel, TYITryypJlacaH YJIaMiKIaJT
XOKIMWH 3arBap HUpI3AYH YeuiH Xdparupsr XaHrax OOJIOMXKIYHI OHIIOJICOH Oereej
XODKIIMITH YUT XaHUIArbIT CYYPh TYBIIMH]I ITMHAYWIAX IIaap/iaraTair HOToJIcoH Oaiaar. (Shi,
2019) Our Common Future TaiiiiaH Hb TOTTBOPTOI XOIKIMHH Y331 OAPUMTIIANBIH OHOJIBIH
cyypuiir Oypanayyimaa 3orcoxryid, 1987-1990-351 oHBI 3X3H YeI OJIOH YJICHIH OOJIOTHIH
XY YIATHIH TOJI YAT XaHJIarbll TOAOPXOUIICOH. YJIC OPHYYABIH YJIC TOPUIH OPOJIII00 3PC
HAMATIK, XOIKIIUIH I'ypBaH XdMKIICHIH ysuiaar OOAMOTbIH TYBIIMH] an0aH ECOOp XYJII9H
3eBIIOOPOX HOXIeN OypacdH Hb 1992 owel Puo ne Kaweiiporwitn baiirane Opuun 0a
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Xerxknwida J{p31 XaMk39HUH yym3ant 6ostox “Earth Summit”—x xypax cyyps YHAICI3IT O0JICOH
vk cymraauna vmrmr. (Quental, 2011) Mitaxyy SHAXYY ye IIaT Hb TOTTBOPTOM
XOTKITUIH HAP TOMBEO OOJIOH Y3371 OapuMTiIai cygairaanbl 00JI0H OOMJIOTHIH TYBIIMH] OYpIH
TOJIOBILICOH, IAAIIIBIH IJIXUHH XOKIUWH XeTenoepyya—snanrysa 2015 ona GatmaracaH
TortBopToii XerxnuiiH 30puntyyn (SDGs)—bIH OHOMBIH 00IOH WHCTUTYIUIH Cyyph OypIH
OYPOAIIZICOH Ye XOMI3H OpTOHOOp YHAIATAIOT.

1972—-1992 onbI 5H? ye Hb TOTTBOPTOM XOTKIIMIH Y33)1 OapUMTIIAN aHXIard IHHXIIX
yXaaHbl OMJITOITOOC JIaBXK, OJOH YJICBIH OOJUTOTHIH XYPI3H]I TOTTBOPTON YU OYXHA IOTTI
Xyp3> OOJIOH TeNeBIICOH Xyranaa OaiiB. baiirans opumH, HUHTOM, SAUNAH 3aCTHIH ysugaar
JIIXAAH TYBIIMH/ XYJIP9H 30BIIOOPY, XOTKITUITH aCyYIIBIT JIaH TAHIl OAUHH 3aCTHIH 6COJITOOD
X3MKHUX OOJIOMXKIYHI OHOJIBIH OOJIOH MpakTHK OapuMTYy[ yiaM TojapyyJjcaH. Yp IYHI Hb
TOTTBOPTOM XOIKIMIUH HIP TOMBEO, 30PHIITO, 3aPUUM CUCTEMTINIIAP TONOPXOH OOIIK, yIMaap
JIIXUNAH YIIC TOPUIH aHXaapJiblH TOBJ 3PIAJTIYH 6aiip cyypua 333J0K, 1apaaruiiH YeuiltH oJIoH
YACBIH X3IAJIYYJRT, Pruo 1992-pir unrinyyiasx M3 UruiiH 60710H OOANOTBIH YHIXC OYpaH
OYPAJ/I9H TOTTCOH T3K Y3/IAT.

3. TorTBOpTOil XOKIMITH TYpPBaH TYIATYYPBIH TOTTBOPXKHIT 02 XDPATKIITHITH
OProXUIITUIH Y€

OMHeX ye ImaTaH ] TOTTBOPTOM XOMKIMIH HAP TOMBEO, Y33J1 OapUMTIIaT OHOJIBIH OOJIOH
00/UTOTbIH TYBUIMH]I TOJIOBILNH TOI'TCOH 0011, 1992—-2012 oHBIr XaMpax AapaaruiiH Xyraiaa Hb
9HAXYY OIITONT OJOH YICHIH 30XUILYYJIANT, XAJAIIYYJITHIHH oMl YU OO0JOH ©prexIiiK,
MHCTUTYUMHH TOTTOJIIO0 XapbLAHTYH TOITBOPTOM OYTAUTAH OOK HXAJICIH Y€ XIMIBH
TOIOPXOMIIOTIOT. DHAXYY Xyranaa Hb 1992 onbl Puo ne JKaneiiporuitn bailirans opuns 0a
XerxmuitH 1331 xoMxk3Hu#M yyn3ant 60moH 2012 onbl Puo+20 OGara XypibslH XOOPOHAOX
TYYX3H Mewiereep teneenernene. (Shi, 2019) 1992 ounsl Puoruitn xypiaap TOrtBOpToi
XODKJIMIH TypBaH TyATyyp Oarana (9IuiiH 3acar—HUHTIM—Oairanb OpuyWH) andaH €coop
TOMBEOJIOTI0XK, TIArIIPHUIH ysIaaa X0JI000T AIXUUH OOIJIOTHIH YHJCOH C313B OOJITOCOH Hb
9HD Y€ MIATHBI dXHHUM 4yyXaj axwil 0aiiB. MOH XOrKWHTYH OO0JIOH XOr KX Oyl OpHYYIbIH
YYpruiir 3aarnax ‘“xamTblH Oo0JioBU siraaTail xapuyiypiara” (common but differentiated
responsibilities, CBDR) 3apunm OaTasraaxcaH Hb TOTTBOPTOW XOTKIUNH XIPITKUITHUT
HIy/apra, suiraBapTai XyBaapuiax 00JI0TbIH CYyypb 00IK33. Y YHT3H 33paripH Oaiiranb opuHb
aCyyAJIbIl HMIMMJBIPIIFX3]L OJIOH YJICHIH TYHILIAJI, CAHXYYXKWIT, TEXHOJIOTH JaMKyyJalIThIH
YyXJIBIT OHIJIOH TAMJSIJVIICOH Hb TOTTBOPTOM XOIKIMIH OOMJIOTBIH LAAIIIBIH YUTIIUIT
TOJAOPXOUIIOXO/] CTPATETHUIH a4 X0JIOOTIONITON OaiicaH Ik CyIiaadu y3/I9T.

1992 onbl Puorniin 6ara XypJiblH XaMTHITH OO TUTOM Yp AYH Hb TOITBOPTOH XOIKIIMIH
Y3971 GapUMTIIAJIBIT OJIOH YJICHIH 3PX 3YWH O0JIOH OOMJIOTHIH TYBIIMH/I OaTaaraakyyJicaH IOTI]
OapuMT OnuryyamitH Oarty 6aiiB. Yym3antsiH Xypa3Ha1 HY b-biH Yyp aMbcranbsia eepunentuitn
cyypb koHBeHI] (UNFCCC), buonoruiin onon su3 6aiiisia kouseHil (CBD), men 1994 onbl
Hemxunrmit mMipx kKoHBeHI] (UNCCD) 33psr ron KOHBEHIyyZ OaTiargax, ADJIXUNH
XYp39HUIA Oaifranb OpuHBI TyJAramjcaH acyyulyyAbl OalryymiarsiH 06a Xyyidb 3pX 3YWH
30XHMILYYJAITHIH TYBIIMH/I aBY Y39X [IMHY CYYyPHHIT TaBbCaH I'3XK Y313T. YYH9I3C ragna Agenda
21, Rio Declaration 60508 O¥H TOTTBOPTOH MEHEKMEHTHIH yIUPIAMK 33pAT OApUMT OUUTYY/]
Hb TOTTBOPTOM XOINJIMHH OOMJIOTBII WYY ©pPreH Xyp33HJI TOIOPXOMICOH yauplax
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3apuMyyabIr Oypayyicas. (Kates, 2005) Daraapuita nynapaac UNFCCC 6omou CBD ub o10H
YICBIH XOMXKI9H/I XYYib 3pPX 3YHH YYPAT XYIUII3I3T XaTyy 3pX 3YHH OapumT Onunr OaiicaH
6011 Oycan OapuMT OMUTYYI Hb 306J10H 3pX 3YWH IMIMHXTIHU TYJ OOJJIOTHIH YUTIIAJ, 3aPUMBIT
TOJIOPXOMIJIOX HOJIOOTIU U XIPIMKWITHIH TYBIIMH/ XapHILaH aAuiryd yp IYH Y3YYJICOH K
cymnaaun T™>MIRTIIr. (Gutmann, 2022) Mitaxyy Pro 1992 Hb TOrTBOPTO# XOIKIUIH Y3211
OapUMTIIAJIBIT 36BXOH OHOJBIH TYBIIMHJ OyC, MPAKTHK XAIPADKWITHHH MEXaHH3M OYXHH
JIXUAH OOJIOTBIH TOTTOJIIOOHBI OYPIJAIXYYH X3COTI OOJNTOH TONeBIIYYIIX3] CTpATETHIH
yyxaJl ainxaMm OOJICOH.

Puo 1992-o0p 6atnaracan 0JI0H YJICHIH XYP33, 0apUMT OUUTYYA TOITBOPTON XOTKIUIH
0O0JUIOTBbIH CYypUWI TaBbCaH XMW Y, TAATIIPUMH XOPATKWIT JapaarduilH apBaH KL
XYJIPDITI/] XYPCOH aXuI[ Taprax 4ajcaHryi Ik Cy/uiaadui TOMIMIICOH Oaiaar. (Du Pisani,
2015) I'>can xpamii U 3HA XyramaaHj XerKIHiH O0JJIOrbIH YU HUHTMUNH TAr Oaiinal,
ANYYpABIT OyypyyJax acyyldal pyy MOJISTIPXYHI kK, 1995 onbl KomenxareHsl
Huiirmuiin XerximuiiH [[p31 XOM)KI9HUHI yyn3anTaap TOTTBOPTOM XOIKIMHH ‘HUMIMUNH
Oarana’ OHIUIOTMIOXK, SIYYPJBIT OyypyyJax, TATII OalUIBbIT XaHTax acyynan OOJIOTEIH TOB]
opcoH Hb 2000 onbl MsiHTaHBI TyHXar 6010H MsHransl XerxiuiiH 3opuntyyn (MDGs)-sir
TOJIOBIIYYJIIX3]] OHOJBIH 0a OOMJIOTBIH Cyyph 00JCOH. YYHTIH Xoiboortoiiroop 2000 oHBI
Msaranst J{pa1 xovokasHu# yynzantaap 6arnaracan UN Millennium Declaration 2ux TaiiBas,
AloYITYH Oaraan, iayypJibIr Oyypyyiiax, XyHHH 3pX, CalfH 3acariall, SM33T OYJITHifH XaMraasa
39pAr JDIXUA HUWTUHAH TIPTYYJIdX 30PUWITYYIBIT TOAOPXOMIIOH, SAr33PHUUT WHCTHUTYLUITH
TyBIIMHI MsiHTanbl Xerkiuitd 3opuntyyn (MDGs) 60JIroH HITTIIX CyypUIHT OYPAYYJICIH I'IK
y3mor. (Diaz-Ldpez, 2021)

2000-aax OHBI 9X3H XYPTAJI TOTTBOPTON XOTMIIMHH Y3371 OapUMTIAIBIH XIPIKUIT
O6ouT axuil 6ararail 6alicaH 4, HHIMTMUIH XOT KW O0JIOH SAYYpIbIr OyypyyJiax acyyJan oJIoH
YJICBIH XOTAJIMHH OOUIOTBIH I'0J1 30pUITYYABIH H3II3P TOAPOH rapy UpCIH. DHI YUT XaH j1ara
Hb 1995 onbl Konenxarensl HuiirmuitH XerkiuiiH [[357 XSMK33HMM yyi3anTaap HIYY
TOAOPXOW OOJK, TOTTBOPTOM XOIKJIWWH HUWTMUKWH Cyyph acyyuryya OOmJIOTBIH
X3JIIIYYJITHIAH TOB WIyY O6atTaii 6aiip cyypb 33119X Hex1en 0ypacaH Oaiinar. itm eepunent
axuriargax Oaiican sH? opunH 2002 onbl MoxannecOypruitn TortBopToii XerxkmuitH 3371
xoMxdHui yynzant (WSSD) 3oxuon Oaiiryymaracan. Yym3anT Hb Puo 1992-pH yiin
QXWUIAraaHbl XOTOJOOPUUT XIPIATKYYIIX, OIXKYYIdX 30pwirorod Oaiican xsmuih 4, UN
Millennium Declaration-siH eMHOX aryyarsir JaBTaH TycracaH, IIMHY CTPATETUIH CaHAQuUIITa
XapblIaHTyil 0ara racaH MmyyMIKIII Xyi33caH. (Du Pisani, 2015) Yuup Hb TyxaliH yeuiiH 0JIOH
VICBIH YJIC TOPUHH OpPYMHJ alOYATyHd OalUIblH acyymiayyl JdaBaMraiibK, XOIKIK Oy
OPHYYABIH XYBBJ AIyYpJIbIT Oyypyyiax Hb Oaiiraigb OpuHbI aCyyAJlaac WYY TIPTYYJIdX 30pUIT
00K TaBUTZCAH Hb SKOJOTHIH OOJIOTBIH au XOJOOTUIBIT XapblLAaHTYH OyypyysicaH Ik
CYUTAQuU]] TAMIBTIRIAT. ['9CoH Xoauii 4 GOIOTBIH XIPIIKIWIT XapblUAHTyl caapcaH 3H? yel
TOTTBOPTOM XOIKIMMH OHOJI, HIMHXKJI?X yXaaHbl CyAalraa 3puMMTIM OpreXuxX, HOIT Talaac
sustainability science Oue maacan cyaainraanbl 4uri 6onron Tesesmnmk (Bettencourt, 2011),
HOree Tajaac TOTTBOPTOM OalJUIbIr WYY LOIL CHUCTEMUNH TYBIIMHJ Taillbapiax MIMHD
OHOJIBIH 3arBapyya Owii 6oicoH. YyHa Rockstrom HapeH “planetary boundaries” (2009),
Raworth-uita “doughnut economy” (2012) 33par Oairaib—HUATIM—IUITH 3aCTHIHH XapUIIlaH
XamaapJibll HATAH HAT/RJ CUCTEMHMMH XYpI9HJ aB4 Y3COH 3arBapyyl Oartaxx, TOrTBOPTOM
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XOKINIH cydajiraadHbl XaHJIArell' UJIYY HITAMOIJI OUJITOJITBIH TYBHIMH PYY HHJDKYYJIOX3J
gyxaj Hestee y3yykdd. (Raworth, 2022)

1992-2012 onHbI Xyramaan TOTTBOPTOH XOTKIUIH OOUIOTHIH XYP33 OPTOXHUH TIIDK,
XYpI273H Oyl OpYHBI acCyy[JIBIT HUHIAM, SIUWH 3aCTUMH 30pWATYYATal ysUIIyyJax
MHCTUTYLMIH YHASC TOITOX 9X3JIC3H Ye OaiiB. DH? XyralaaHja OJIOH YJICHIH 3pX 3YHH OapuMT
Oouuryyn OoJoBcpyyJarjiax, rypBaH Tyiaryyp OaraHa OyxXuil TOrTBOPTOM XerKJIUIH 3arBap
OOIJIOTBIH TYBIIMH TOTTMOJDKCOH X3MH 4, X9PITKWITHIH axHIl XapbIIaHT'yH yAaaH 6pHOCOH
Hb WIpXUH Oaifmaa. YYHUI 39p3rd> TOTTBOPTOH XODKIUHH TyXal IIMHXKIDIX YXaaHbI
cyJairaa 3pu4MMKIDK, Oalralb—HUWIIM—3JIMHH 3aCTMAH XapWillaH XaMaapJbll CHCTEMHIH
TYBIIMH] Taiui0apiax IIMHY OHOJIBIH 3arBapyys Ouil 00JCOH Hb napaaruiid ye marang SDG-
YYABIT 60JI0BCpyyIax Y3371 OapUMTIIANBIH CYypb OYPIYYJICIH 9K Y3/9T.

4. TortBopTOol XOrKIUNHH OOAJOTHIH ysI1aa TYH3THIPY, IIUHD 30PUITHIH CYyph OYPIIACIH
ye

TorrBopToil XerkiIuiH rypBaH Tyaryyp OaraHa (31uiiH 3acar, HMHAr3M, Oaifraib
Op4YMH)-bIH Y321 Oapumtian 1992-2012 oHBI XOOPOH[ OHOJI, OOJUIOTO, OJIOH YJCBIH XaMThIH
@KWJUIaraaHbl TYBLIMH]] TOJIOBIICOH OOJOBY OOIUT XAPATKHUIT yAaaupantail OaliCHBIT OJIOH
VICBIH YHAI? XapyyicaH. DH? Hexuenn 2012 onst Puo+20 Gara xypan TOrTBOpTOM
XOTKIIMIH XYPI2HHUN CTpATErHitH IIMHIYWIAIMUT IXJIYYJICOH 0ereen dHAXYY ye mart Hb 2015
onbl TorrBoproit XerkauitH 1331 XaMKk3dHUN yyn3antaap TorrBoptoit XerxiniiH 30puiTyyn
(SDGs) 6aTmaracanaap OypIH TOJIOBIICOH Ik y319T. Yiamaap Pruo+20 Gara xypiaap eMHeOX
XOPHH JKWIMHH 0O0JUTOTBIH X3P3TKUITUIHH axXHULBIT HATTIAH YHAJI3X3/1 OJIOH 30pUIT OUETdIryil,
TOTTBOPTOM XOTKIIMIH TOJIOBIIOJIT caldap XOOPOHIBIH YysjI/1aa CyJl, XOPATKHITHIH MEXaHU3M
XaHTaNTryil OaiicaH Hb TOIOPXOH OOJICOH. DHD AYTHANT Hb TOTTBOPTOM XOTHIIMHT 36BXOH
9KOJIOTUIH 00JIOH HUHIM—3UIH 3aCTHIH X3MKI3C33p OyC, 3acariaiblH YaHap, UHCTUTYLUIHH
Yya/laBX, XapUyIylarblH TOITOJIIIOOHOOC XaMaapcaH CUCTEMHUMH MIMIDKHUIT X3JI03p3dp aBy y33X
HIaapJIarell JJIXUIH TYBIIMHA XYJ99H 3eBIIeepexen XxypracaH. (Shi, 2019) Darasproii
ysangadn Pruo+20 HB 3acarjanbil TOITBOPTOM XOTKIMUH JOPOB JI9X CYYpPh XAOMXKIIC IIK
TOJIOPXOMIIK, canbap XOOPOHABIH ysulgaa, OOMJOTBIH XIPIKWITUHH — Xapuylylara,
Oaifryynaryy/JbplH 30XUIYYIaJIThIH YP HOJIeer cailkpyysax Iaapajarsir andad écoop TycracaH
Hb SDG-yyapIr 0010BCpyyTIax YHACOH KOHIENIHIH cyyph O0oncoH. SDG-yyneH 17 30puinr,
169 30punTHIH Y3YYIIT Hb SIUHH 3acar, HUWIAIM, Oairanh OpudH OOJIOH 3acarjayibiH
XOMKIICYYAUNAT XapwWillaH XaMaapaiaTaid HAr3H 10Tl CUCTEM OOJITOH TeJIeBIOCHOOD, O©MHOX
XODKIUIH XoTendepyyaddc (sutanrysa MDG-yymsac) wiyy epreH map XypadsTdH, Oyx yic
OpOHJI Xamaapax HAIJICOH XYP33T OypAYYI6HCIH Hb SHAXYY Y€ IATHBI OHITOM suirapax MmIUHK
0O0JICOH IOM.

Pro+20 Gara XypsbIH XYPIdHA O©MHOX XOPHH KUIUHH XIPITIKUITHIH SBIBIT YHIIIXII,
TOTTBOPTOM XOIKIMIH XYP33H/ OJIOH YJICBIH X3MXI3H] TOXUPOILCOH 90 30pUITHIH TyH1aac
epllee JAOpeBT Hb OOIAWTON axWI rapcaH Hb TOTTBOPTOW XOTKIUNH XIPITKUIT CUCTEMUNH
TYBILMHJI XaHTAITTYH Oaiiraar HOTJIOH XapyyJicaH OOIUT X3MXKYYpP OOJCOH I'3K JAYTHATIJIAT.
(Gore, 2015) DHY nyH Hb ©OMHOX YEHiH OOJUIOTBIH apra X3MiK3d XYCCOH Yp Hejeer OypaH
aBUpaaryir WITI33] 30rCOXTYH, TOTTBOPTOM XODKIMWH IIWJDKWIT WYY TYH3THI
WHCTUTYLMITH, 3acaryiajiblH OOJIOH CaHXYYTHMHH 30XMIYyJalT IIaapajaratail TAOMASIIIACOH
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CTpPAaTeTUWH MIMHXWITHUN ToJ1 wipan O0omxdd. [aammnban, 1972-2012 oHBI XOOpOH
TRIXUIH XYH aMm 3.8 mapOymaac 7.2 1opOyma Xypy oruom ecceH, araap MaumibiH CO:-uitH
KUJTUIH COITUMH XypA 1 ppm-33¢ 2 ppm 60K X0Ep JaXWH HIMATICIH 39PAT Y3YYIIITYYA Hb
JPJIXAWH 3KOJOTUHMH JapamT 3PUYUMKUK, OMHOX 1337 XOMKIIHUHN YYI3alNTyyIAblH XYP33H]
XUUTJCOH aMJIalT, OOAJIOTEIH apra XAM>K39 Iaapiajaratail eepuwieNTUUT XaHTaaTTal TYpPIaH,
YP HOJ6eeTdi aBupaaryir XdMKHTIAXYYHTIH3p Xapyyrncan Oaiina. (Sachs J. D., 2015 )
VYamaap 0JOH YJICBIH Tejeenerd, yAupAarduj 5Ar33p COPWITHIT YJI Xapraja3aH TOI'TBOPTOU
XOKIMHH XeTesja0epeec TaTrajg3axblH OpPOHJA WIYY Yp HeJNeeTdH XaMThlH a)KuiJlaraa,
MHCTUTYLUIH 4alaBXbIT 03XKYYJdX, IIHMHKIDX yXaaH]l CyypuiIcaH OOJUTOTBIH IIMHIWIAIIUUT
X3PAMKYYIAX IIaapajarataiir JaxuH HOTOJDKI?.

Puo+20 OGara Xypiaap TOTTBOPTOM XOIKIMHH XOPITKWIT XaHTANTIYH Oairaar
TOJIOPXOH XapyysicaH AYH IIMHXWIT? XUUTACIHUM Yp AYHA, TOTTBOPTOI OalAbIl IOMXKUX
MHCTUTYLUUIH O0JIOH OOJUIOrbIH TOITOJIOOT LIMH? TYBLUIMHJ O3X>KYYJ3X Iaapjuiara yiam
TOJIOPCOH. DH3 XYPAI3H]I XyPJIbIH HAT TOMOOXOH Yp YH Hb 3acarjajibil’ TOTTBOPTOM XOIKJINHH
6M OYPIIIPXYYH XICAT Tk anbaH €coop TOMOPXOMIDK, O©MHOX T'ypBaH TYATYyp OaraHsir
(3aMiiH 3acar—HUMrIM—0airaab OpUHMH) XIPIMKWITUIHH YaHApTal yAIayyJK epreTreceH sBaall
OaiiB. 3acarjajiblH XAOM)K33CUIT HAMXK TyCcracaH Hb TOI'TBOPTON XOIKJIMIH OOAUT Yp HOJI0e Hb
36BX6H OOJUIOTBIH 30PHJIT TOAOPXOMIOX00C raHa IIUIABIP raprax TOITOJILOOHB! Yp alluT,
XapUyLUIarblH MEXaHU3M, MHCTUTYLUIH ysi11aa X0J000HO0C Xamaapaar 00JI0XbIT OJIOH YJICHIH
TYBILMHJ OaTaTracaH OWIrOATHIH IIWDKWIT 0oscoH. CailfH 3acaryanbir xapuylyiara, Ui TOJ
Oaiifan, upraIuitH OpoJII00, OOAJIOTHIH YsIaa 33pradp TOJOPXOMIIK, 3Ar33p XYUUH 3y Hb
30PUATYYIBIH X3PATKUIATHHH YHJICOH HOXLON I3ATMNT Cyajaauuj OHIOJICOH OosnHO. MeH
3acaryiajiblH acyyAJIbIl TOPUIH OalryysularslH XYp33HI3C OproTreH OJOH YJICBIH KOPIOpallH,
CaHXYYTuiiH Oaifryysuiara, UpraHMM HHMMIAM 33par 1odajl Opoilord TalyyablH YYpor,
XapuyLJIarsll' XaMTa Hb aBy Y33X IaapjjiaraTair TaMIdIIIC3H Hb SDG-yyablH TeB 3apunuM
00110X “OYX HUHTHIH OPOJIIOOH TYATyypJlacaH X3P3rKHAT -T3H HUMIXK Oaiican. (Sachs J.
D., 2015)

TorrBopToil XerkiIuiiH Y331 0apuMTJIai 3acarjajlblH a4 X0JI0OTUIBIT YIaM epreTreH
aB4 Y33X OOJICOH 3H3 Ye3p AJIXUIH 3acariaiblH OyT31] 6pee IUHIIP TeseBIIrH, SDG-yyisH
X2JIUILYYJIAIT HOJIeeNeX YIC Tep-3AUNHH 3aCTMMH OpYMH M3JATIRXYHIL €0pwIeraex 3X3JICOH
ommn. 2000-aax oHBI cyymudap, sutanrysa 2008—2009 oHbI IIIXUIH CAHXYYTUHH XSMPaJIbIH
napaaraap ynamkinanTt G7 TeBT3H 00/UTOTBIH JaBaMraiinan 0yypd, I moban OMuenuitn opHyyn
OJIOH YJICBIH XDJIJIIYYJIATT WYY Hejee Oyxuii Oalp Cyyph 3379X OOJCOH Hb TOTTBOPTOM
XOIKJIMWH YUT XaHJUIarbll' WYY OJIOH TaJlblH OPOJILI00, TATII OPOJILIOOH]] CYYPUIICaH X3J103p
PYY HIHDKYYI3X31 HeneesceH Oaimar. (Arora-Jonsson, 2023) Duaxyy eepuwient 2009 oHb
Konenxarens! Yyp ambcranbin COP m133p miyy Tomopu, Xsartaa, DH3TXar, bpasun 33par Tom
HIMIH 3acar OyXuil Xer Kk Oyl OpHYYA Yyp aMbCIaJIbiH O0/UIOTBIH XAJIAIYYIISIT CTPaTerHiiH
Oaiip cyypHa Xy4Td3i WIBPXUMICH3P IJIXUIMH MUHAB3P raprajita MKUHD TIHIB3P OypaJICcoH
rak y3mor. (Gasper, 2019) HUitHxyy OJIOH TOBT, 6PreH OPOJIOOH] TYJITyypJiacaH rio0as
3acaryiaiblH UH? OyTA1 Hb SDG-yyabIr 30BX6H XOIKUHIYI OpHYY/IBIH TIPIYYIdX 30pHIIT OycC,
Oyx yJC OpOHJ TATII XamaapaxX, XaMTblH XapuylJjarajg CyypwicaH ADJIXUWH X3MK3IHUI
XeTeJ10ep OO0JITrOH TONOBUIMX6/1 IIMHIBIPIAX TYNIXAI] O0JICOH IOM.
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JPaXuiiH 3acariajiblH 3H3XYY 6pPTeTOPCOH OPOJI00, OJOH TAIT OMITOJITHIH TOJIOBIINI
Hb TOTTBOPTOH XOIKJIMMH 30pWITYYABIT IIMHA3p OOJOBCpyyiaxaj IiaapaigaraTail 30XHOH
OaiiryynanTelH 00JI0H OOJUIOTbIH TYBIIHUN HIMHAWIIUUT YIaM TOAPYYJIK, 3H3 YUT XaH/AJara
Puo+20 6ara XypJsbIH yp AYHI33p OOAUT XYPCAH 'K Y3C3H. YYI3aJIThIH Tercreij dariaracad
The Future We Want 6apuMT OMYUT Hb TOITBOPTOM XODKJIMIH 30pWITYYA Hb 3AMWH 3acar,
HUUNTOM, Oaifranb OpuHBbI CaifH caiixaH OalAJIBIT 33pAT XaHrax IOTI XaHAJaraja TyIryypax
€CTOMr OHIJIOH TAMJTIK, UpdAYHH SDG-yynsiH G0JI0BCPYYIANTHIH 3pX 3YHH 0a 30XHMOH
OalryyNnanTeliH CYypuUHUT OYpIYYJICOH CTpATErwiiH ay XoJIOOTIONTONH OapuMT OUYUT OOJICOH.
Onaxyy Oapumt Owuruitn garyy HYbB-vin Epenxuit Accambnelt SDG-yynblH Tecnuir
6omoBcpyynax yypar Oyxmit Open Working Group (OWG)-uiir Gairyymk, MeH 30PHITHIH
XIPADKWITHUT XsiHaX 4ur yyparmiu TorrBoproit XerxnuiH 334 TyBIIHMN YIIC TepuiH
@®opym (HLPF)-pir OGaiiryynax muiIBIpUdAr rapracaH Hb  00JJIOrO0—X3PATKHITHIH
MHCTUTYLUUIH TOTTOJIOOT 03XXKYYJI3X dyXad ajlxaM OOJICOH I'2K CyAjgaauyua TAIMASIIAJIAT.
(Gore, 2015)

J23p eryyJcoH OJIOH TajiT 3acaryiajiblH ©@epuIeNT, XOr KWK Oyl OpHYYyIbIH HeIee,
TOTTBOPTOM XODKIIMIH acyyJIbIr OYX YJIC OPOHJ Xamaapax XaMTBIH 30pPHJIT K Y33X IIUHD
XaHAJarblH TOeJeBIIWI Hb TOTTBOPTON XOIKJIWMH JapaarniiH IIATHBl 30PWITYYJBIT
0os0BCpyynaxaa Wiyy MK OypIH, MHCTUTYLIMHH XyBbJl 30XHOH OalryymnanTrail MeXaHU3MbIT
maap/yiarataii 60arocod. IHAXyy x3parid? Puo+20 6ara xypmaac xoum “Post-2015 process”
HAIpTOHN, MsHransl XerxkimuitH 3opuntyyasir (MDGs) 3anramxkinax MIMHY XOTKIHHH Xypasr
TOMBEOJIOX YW siBIaap OOIUT X3JI03P33 OJICOH IXK Y3I3T. OHD YHI SBLl Hb TOITBOPTOM
XOKIMUH Y3371 OapuMTIANbIl WIYY ©preH Lap XypadTdil OoanorsiH OyTal, 30XHOH
OalryynajaTelH TOITOJILOOH I HAITTIXUNT 30pbCOH 06ree1 0JIOH YJICHIH TYBIIHUHN X3JI3JILYYJIAT,
YHASCHUN OO0JIOH canldap XOOPOHIBIH 36BIOJI6X YYJI3aJITYY[, OJOH HUNUTHIH OpOJIIOOTOH
caHaJl acyyaryyJ 33p3I OpOJILIOOHBI X3JI03pYYAd3p AaMKUH ©PHOCOH Hb TYYHMH apra 3yilH
mHAIT Tan O6aiican. Aux Open Working Group (OWG) 6oson Post-2015 mpomecc tycnaa
sBarnax OaiicaH 4 XoxuM HATTOIIK, OWG 2014 onel ponayraap capa TorrBoproit
Xerxnuitd 3opunryyasiH (SDGs) tecauiir HY b-bin Epenxuii Accamb6iieiin epres 6apbcaH Hb
30pwIT OOJIOBCPYYJIax HATACOH 30XHOH Oaifryynanrrail x»ia03pT INMIDKYYJICOH OOAMT
30XuIyyinanr OosncoHn Tk y3cdH. (Fukuda-Parr, 2018) VYnmaap MDG-yyauiir neen
MAPrMKUITHUN XYpAIdH] O0I0BCpyyIK OaiicaH Typuuiaraac suiraatail Hb Post-2015 mpouecc
WIYY apI4ujICaH, WI TOJ, OJOH TalT OPOJILIOOH I CYYpPHJICAaH Hb 30pHUIT OOJOBCpYyJax apra
3YHH YaHapbIr LIMHA [IaTaH]] rapracaH r)k cyuiaauu IyrH3asr. OH3 Hb SDG-yynuiir 3eBXeH
XOIKIMWH 30pWIrblH Oarm Oyc, A3IXUIH 3acarjan, MHCTUTYLMHH 30XMOH Oairyysant,
OOMJIOTBIH  ysIAaa Xamaapilbll XaHrax IOrL TOITOJIOOHBI X3J09p33p TeJIeBIIMX6]
HIUHAIBIPIIX HOI0e Y3YYicoH oM. Maraa, 2015 oust HY B-bin TorrBoproit Xerxiauiin J[331
XoMXK9HUN yyn3zantaap SDG-yyn OarnaracaH Hb TOITBOPTOM XODKIUHH XOTeI0epHr
XOIKIK Oyl OpHYyZAaJ Xamaapax XerKIMHH XYPIIHIIC OprexyyirK, OyX yiIc OpOHA HUHTIAT
30puAT 0a XaMTHIH Xapuyljaraa TYIATyypiiax JRIXUAH XOMKIIHUM 30XHIYYIaaThIH IIUHD
Xyp33 OosroH eepumiceH r»k cymraauna y3mar. (Eisenmenger, 2020) DH> MWDKWIT Hb
TOTTBOPTOH XOIKJIMIH OWITONTHIT WIIYY CHCTEMTIH, ysuigaa xoi0ooTol Oaiiimaap HIITIHH
TOJIOBUIYYJIIX3J 4YyXal Hejee Y3YYK, eHeeruitH SDG-uitH OyTon, 30XMOH Oairyynant
OYPa7119X CYypUHIT TOIOBIIYYJICOH IOM.

42



2012 oHOOC 3X3JICHIH PHIXYY Y€ HIAT Hb TOTTBOPTOM XOTKIUUT JIJIXUUH XIMKIIH
HOTJICOH, CUCTEMHUHH XYPI2HI TOJOBUIYYIIX OHPrIATHHH 1Pr OoncoH ioMm. Puo+20-oop
XOPAKWITUWH JyTaraain, OOAJIOTbIH ysjjaaryd Oaijan ToIOpdY, 3acarjajibil TOI'TBOPTOM
0alUIbIH Cyyph OypaJpXyyHA Oartaax wiaapaigara anbaH €coop XYJI33H 36BIIOOPOreB.
YyHuil yp IYHI TOITBOPTOM XOr KU Hb XOIKIK Oyl OpHYyZAal Xsi3raapiarjcad OHIroaTooc
OYyX yJIC OpOHJ Xamaapax HHUMTIAr 30puiro 6ok, Post-2015 npoueccslH epreH opoJooH
cyypuiicaH x35103p Hb SDG-HH MUHXIIX yXaaH TYIryypiacaH, Wiyy apIuuiicad OOJIOTbIH
TOTTOJILIOOT OYPAYYIIIX3] uyXall Heslee y3yyJcaH. Mitma yr ye matr b SDG XypasHuii cyypb
NapaJurMbIl OHOJ, OOAJIOr0, XAPIMKWITHIH TYBIIMHI YSIAYYJIaH TOJOBIIYYJIX3J TOJUIOX
YYPAT TYHUAITIICHH.

5. TOFTBOpTOﬁ XOIKIMUH HATICOH XOPIOIKUIIT 0a rio0an XaMThIH a)KUJLIaraaHbl YC

TortBopTOif XerxkiuitH xetenbep 2015 onnx OaTnaracaHaap ADJIXUNH XOTKITHIH
00/710r0 WYY HATACOH, CHCTEMUNH Y3371 OapUMTIaN] TYITyypJiax UIMHD Y€ AT Pyy HIHIKUB.
OHd Hb SDG-yyIuiH X3PATKUITUNAT XaHTaXbIH TYJJ CAHXYYXKHIT, 3acariyiaji, TeXHOJIOTH 0a
OJIOH TalT XaMThIH QXWUIaraaHbl TYH3THM IIUHAWIAI IHaapjaratair OJOH YJCHIH
0alryyyutaryysi OHIJIOH TAIMIAIIDX Hexuenauir oypayynicsH. (Assembly, 2015 ) Yyuroi
33pariPH SDG XIpIrKuITHIT IOMKUX, XypacraX 30pUITOTON JIJIXUNWH TYBITHUN OOIJIOTHIH
MEXaHU3M OOJIOH CaHXYYKHJITHIH 30XHOH OairyynalThlH IIWHY TOTTOJI00, MOH IIUHKIIX
yXaaH[ CyypWICAaH IIMUABIPIIAX YaJBapTail 30XMLYYJAIThIH CUCTEMYY/ IIAT AapaaTairaap
OYPAIIIPH XOIKCOH Hb TOTTBOPTOM XOMKIIMIH CTPATETUIH lapaaruiiH ye MaThIl TOA0OPXOMIOH
TOJIOBLIYYJIIX YHASC OOJICOH IOM.

SDG-yyauiiH X3pArKUATHUT ASMXKHX OOJUIOTBIH OOJIOH CaHXYYXWITHHH IIHUHD
30XMIYYJIANTYy TOJEOBIINH TYH3MUIPY AX3JIC3H 3HA Yel, JIXUMH XOMXKIIH] HATJCOH Xapuy
apra X3MK33 IIaapAcaH yyp aMmbCrajblH ©OpWIONITHIH acyyaal TOTTBOPTOM XOIKIIHIH
XYPI3HHU TOJ CTPATeTHHH YW OOJOH CAIpraH Oaipuryyincad. Tyxain6an, Ilapucen
x2IR3p (2015) HE yIC OPHYYABIH YYP aMbCTAJIBIH 30PHIITHIT Y HADCHUHN TOAOPXOUIICOH XYBh
HIMIp (NDCs)-uitn uactuTyma3p ysuayyiacHaap SDG 13-eir Oycan 3opunryynarait OyTan—
JIOTUKUWH TYBIIUH] HATTIDH X0JIOOX HIMHAWIATACOH 30XHUILYYJIadThIH TOTTOIIOOT OYPAYYIICIH.
(UNFCCC, 2025) Dnexyy MeXaHW3M Hb OPYAM XYYHHHA TOTTOJIOOHBI LIMDKHIT, YYp
aMBCTAJIBIH JTAaCaH 30XUII0JI, HHUTMHITH XaMTaaJUTbIH 00 JIOTO OOJIOH SMITH 3aCTUIHH OYTIUHH
0OPWISNTHIr Tycnaa OuWIl, XapwilaH xamaapaiTai LOrl CUCTEMHUHH XYpPIdHA aB4 Y33X
OOJOMKHUHUT OYpAYYJICOH. YYHUH VP IYHI YYP aMbCTaJIBIH ©0PWIONT Hb 30BXOH XYPIIIIH Oyi
OpYHBI acyynaji O0yc, TOITBOPTOM XOIKJIMIH OyX 30pUITHII X0JIOOX CYypb X3M3K33C IIATUNT
TOJOTTOCOH  CTpaTeruitH Xemryypar Oomxk, SDG  Xdp3DKWATUWH — MHTETpalyialibir
HAMOIIYYII9X3,1 00IUT HOlee y3yyicaH rax y3aor. (IPCC, 2018)

[TaprchIH XAIAIPAPIIP YYP aMbCTANBIH YIUT aKUJUIaraar XerJIMHH O0IJIOThIH YHICOH
XYP23H]I HATTIAH OaiipiryyicaHTail aiwii, TOTTBOPTOW XODKIUHH XIPITKWITHUT TIMKHX
CaHXYYTHITH TOTTOJILIOOT IIMHAWIAX IIaapjyiara OJIOH YJICHIH TYBUIMHJA MOH aJluil Xyplaap
TaBUTJICAH. DHAXYY XOPITIP3HI Xapuy OonroH, Anmuc-AbGeOarwiitH Yl aXuiutaraaHbl
xotenbep (2015) TOrTBOPTON XOTKIWMWH CAHXYYXWITHWH [IJIXUWH TYBIIHHM [IWHD
30XMIYYJAIThIH XYP33r TOJOPXOMIDK, JOTOOJ HEeI TaTaH TeBIePYYJIdX TOITOILOOT
caibkpyynax, TaTBapblH 3acarjiajibil Od3XOKYYJdX, OJIOH TalT XODKIUHH OaHKYyAbIH
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CaHXYYI'MIH 4aJaBXbIl OPreXYYJIdX, MOH XYBHUH X3BUUIMMH OPOJILIOOI HAMAIAYYJIX 33p3T
CaHXYYTHIH 30XHUIYYyJIaIThIH [IMHY MEXaHU3MYYIbII CHCTEMTIN3p HIBTPYYIcoH. (Nations,
2015) Huracudp SDG 17-1 TycraricaH TYHIUIA, CAHXYY)KHJIT, TEXHOJIOTH, YalaBX
OYPAYYJIRNITUNHH 30PHITYY Hb OJIOH YJICHIH 3JIUHH 3aCTHITH OOUIOTBIH OYTAII A3X T'OJ YUIIIDI
0O0JIOH TONOBILIXK, SUIAHTYsa XOIKWK Oy OpHYYIbIH CAHXYYKWJITHHH TOHLIBIPIYH OaluibIr
MIMHBIPIIdX IIaapajiara yphl OMHOX6eC WIYY TOJ Xaparaax OOJICOH TX Cyjaaun]
TAIMIATIACHH OaiiHa. (Sachs J. S.-T., 2022)

['moGan TYBIIHUN CaHXYYKUITUIH IIMHAWIAN IYH3ruipy, SDG-yyIuir XaparKkyyisx
WHCTUTYIIUIH OpYHMH TOJOBIIUH OaTa)XCaH dHDY HOXIONA TaMINTUAH SPCIIIHNAT XOTKIUNHH
00/U10roTON yANAYyyJiax maapjajiara MeH aJiuil CTpaTeruilH TYBILKUH TOJIOpY rapcaH. Y yHHUH yp
nyHa 6arnaracad Sendai Framework for Disaster Risk Reduction (2015-2030) Hp ramimruiin
SPCIRIIUNAH yIUPATIATHIT XODKIUNHH XOTOI0OPT CUCTEMTIUIIAP MIMHTIACIH aHXHBI WK OypIH
OJIOH yicbiH OapumT Omumr 6ok, SDG 1 (sgyypasir Oyypyynax), SDG 11 (TacBaproit
xotyyn), SDG 13 (yyp aMbCrajblH ©epwIesT) 33p3I 30pWITYYAbIH OrTJIONIUIBIH ay
XOJIOOIIIBIT MIMHYKIJI3X YXaaHbl YHASCIAITINIAAp OHOJ-apra 3yHH TYBIUMHJA HAapUHBWIAH
TOJIOPXOMIICOH T9:K YHIAIIRT. Tyc Xypa3d Hb yyp aMbCTaJIbIH SPCIRIUIH XypLyaman Oaiaa,
X3T XOTXKWIT, AacaH 30XHUIOX YaJaBXWUWH TArmI Oyc Oailfan 33p3r XOrKJIUNH TOTTBOPTOM
OaliTIBIT TOMOPXOMIIOX TOJT XYUHH 3YHJICHUT AIXUIH OOJIOTBIH TYBIIMH] aHX yaaa 30XHOH
Oaiiryynantraiiraap HATTMH, SDG  XOPIDKWITHUT 3PCIPIMAH  yAUPJUIarblH - JIOTHKTOM
YSUTYyJIaxX [MIMHY XaHIarell TOJIOBIIYYIICOH Mk cyataadnn omarmmer. (UNDRR, 2020)

[aMmruiin - SpcIpIuiiH - yAUpAJArbil  TOTTBOPTOM  XOTXJIMHH OOMJIOTBIH  HATBH
OYpaPXyYH OONroH HAITIAX  XaHJulara  TeNeBIICOHT N  33paripH,  SDG-yynuitn
XOPOTKUIATHNAT 30XHOH Oalryynanrtraiiraap XsHaX, YJIC OPHYYIBIH axHIBIT OJOH YJCHIH
TYBIIMH] XapbllyyjJlaX UHCTUTYLMHH MEXaHU3MBIH IIaapjjara yjiaMm Oyp TOAOpXoil O0JCOH.
On» Hexuena High-Level Political Forum (HLPF) #b 2016 oHOOC 3XJ13H caifH TypbIH YHIICHHNA
taiinan (Voluntary National Review, VNR)-ruiiH TOrToimoor TeseBUIyyK, yiaC OpHYYIbIH
OOMJIOTBIH ~ axMll, HWHCTUTYUMHH Typuuiara, TylAramjicaH COPHITBII CHCTEMTIUIIIP
TAaHWILYYJIaX OJIOH YJIChIH TMuathopmer Oypayyncan. (HLPF, 2016-2023) VNR-wuitn
TOTTOJILIOO Hb YJC OPHYYIBIH X3PAMKMIATHHH JMHAMUK, OOAJIOTBIH YAJjlaa, ererjviH
XOMC/IOJI 33PAT acyy UIbIT M1 ToJ1 00irox 3amaap SDG XSHaAT—YHIITI3HUN J3IXUNAH TYBIIHHUHA
LOPBIH FaHI] HATJICOH MEXaHU3MbIH 0ailp cyypuir 09X>KyYJICoH. X3 IUNI33p TalIaHTUiH yaHap,
apra 3y, ererJyIMiiH XypTIdM)K YJIC OpHyyJlaap XapwilaH aJuiIryd X3B3d3p Oaiiraa Hb
TOTTOJIIOOHBI TOJ1 XsA3raapiaait x3B33p ynaak Oy 4 HLPF Hp TorTBOpTONl XOrKiIuitH
XOPATKUITHAT HOTOJTOOHJI CYypWJIAH YHOJ3X, XapblyyJCaH aHalIU3 XUHX, TYYHWIDH YJIIC
OpPHYYJIbIH OOJIOTBIH CypallliaX YHJI SIBUBIT J3MKUX YHJCOH MHCTUTYLUMITH OpOH 3ail X3B33p
oaitna. (OECD, 2020)

TOrrBOPTON XOIMIIMWH XJPAIKWITUNAT YHIIDX MHCTUTYLHWH TOITOJILIOO aa)XXMaap
TOJIOBIINH O3XKUXUHH X3P33P, AIIXUNAH AIBUUTUIH OOIUT AYp 3yprUUr LOTLHOOP Hb XOMXKHUX
nraapjsara yaam ToJOpCcoH. DHA cyypuH m139p 2016 oHoOC yitn axkuaraaraa sxia3caH High-
Level Political Forum (HLPF) ub caiin nypbid yHascHui taitinad (VNR)-ruiin Torrosnmoor 6uit
00JITOX, yJIC OPHYYABIH OOAJIOTBIH TypILIara, axui] OOJOH COPMITYYABIT M TOJ XDJAIIRX
rmoban  maatgopmeir  Oypayyiacon. (HLPF, 2016-2023) WitHxyy XsSHaAT—YHIJITI9HUN
TOTTOJII00 TOJOBIIMH OYpanacoHuid aapaa 2019 onsl SDG Summit Hb XAPITKUITHIHH dXHUH
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TaBaH XWIAWH YPp JYHT HATTIH JTYTHICOH aHXHBI OHIAOP TYBITHUN CUCTEMUYMIICOH MAJITAITHIT
XUWK, TPIXUHH HUATIIP axXull JIBIIWI XaHTAITTYH Oailiraar HOTJIOH “Decade of Action”-bIr
IXJTYYIIdX HIaap yiareir oHIIoH MaaracaH 6oaro. (UN, SDG Summit Political Declaration,
2019) I'aBu 5HD ypHanreir 6OIUT Yp AYHTIH Yilll akuutaraa OOJITOH ©PreXyyJIdX33C OMHO
COVID-19 map Taxai, TeONOTUTHKUIH XypliaaMal Hex1eln 0alal, OJOH yJIC OPOHJ OpHIH
JapaMT HAMOATIICOH 33PAT OJIOH TalT Xy4uuH 3yl SDG XIpImKWITHHH XypIanTand siBIIBIT
MBPTIPXYHLL CaapyyJICaH Hb JapaaruiH KWIYYAUMH OYH IIUHXWITIOHI TOAOPXOHU TYCCaH
Oaiina. (Sachs J. S.-T., 2022) Dus nexuesn Oaimana 2023 ousl SDG Summit X3p3rKUITHITH
XOLIPOTJIBIT CUCTEMHUIH TYBIIUH]I cailKpyyiax 30pwiT TaBbk, SDG Stimulus canaaqmirsir
TaHWIIYYJICaH 06ree]1 OJIOH YJICHIH CAaHXYYTHIH 3acarjajiblH IWHYWINI, OpUHH TOTTBOPTOM
OaliJUIbIH IIUHD? MEXaHHM3M, YYpP aMbCTaIbIH CAHXYYXWITHHH OpreTrell, TEXHOJOTHIH
XYPTIIMIKUUT HIMATAYYIIIX 39T CTPATETUIH YUTIIANYYAUNT IDJIXUNAH HIH TAPTYYIIX KIbIH
»KarcaanTaz Tycran Togopxoicon 6aimar. (UN, SDG Stimulus Progress Report, 2023)

2015 oHOOC XOHIINX XIPAMKUIATHHH Y€ IIaT Hb TOTTBOPTON XOTKIUHH XOTea0epuir
00/UIOTbIH TYBIIMH/ WYY CUCTEMTAH, ysii1aa X01000H ] CyypUJICaH 30XUIYYJIAIThIH XYPI3H]
TOJIOBIIYYJICHIIP TOAOPXOMJIOT IOHO. [Tapucsin X3JI3ILI3P, Annuc-AGebaruitn
CaHXYYXWITUHH XeTenbep, CennmaitH xyp??, HLPF-uitH TaiimarsansiH MeXaHH3M 33pAT
O6apumt Omuryyn SDG-uir yyp ambCrall, CaHXYYXXWIT, SPCAIMUAH yaupaiara, XerKJIHiH
OOJJIOTHIH OTTJIOJIIOJIZT HATTIACAH OYTAI PYy MDKYYIRB. [acon xommit v COVID-19,
IeONOJIUTUKUIAH TOTTBOPIYH Oaiinan, epuilH 1apaMT axulbIl ylaalpyyJsDK, 4YadaBXUuitH 3epyyr
Ta5cH?3p 2023 onbl SDG Summit-aap I3JIXUMH CAHXYYTHHH HIMHIYIAI, XaMThIH a)KUJU1araar
OHLIOMJIOH MIaapjaax HexXUeaudr OypayyiacsH. MitmMa sH> ye mar Hb SDG-uiir npnxuiin
XODKIMIMH IIHMHY XYP33 OOJITrOH TOJOBLIYYIIXA dyXaj 00JOBY XIPIMKUITHIHH Yp HOJIe® Hb
WHCTUTYIIUIH 4a/1aBX, CAHXYYTUHH XYPTI9MXK, OJIOH YJICBIH XaMTBIH aKAJUIAraaHaac xaMmaapd
OaiiHa.

OHOJIBIH CYJAJII'AAHBI YP IYH

TorTBOpTOM XOTKIUIH Y331 OapUMTIIall Hb aHXJIaH OalTaIMH HOeIl, SKOCHCTEeMHUITH
JaarblH TyXai OMITONTOOC YYASH XOrKJIUWH OOJIOTBIH OPTreH XYPIdHA OpK HPCIH Oereen
yIMaap dJIMiH 3acar, HUAraM, Oairans Op4HbI ysuigaa, 3acariaiblH 30XUCTOM Oaiman, rimobdan
TYBIIHUNA XaMTBIH a)XWJIJjaraar XxaMapca IIOTT XaHJJIarajJ XyBHPCaH TYYX3H TOJIOBILIUNWH
OHIUIOTITOM. DH? Y3311 OapUMTIIAIBIH XOTKIIMIH SBIAJl OJIOH YJICHIH OOJIOTHIH OYTA1l HAPHIACY,
XOPATKUITHIH HHCTUTYIMIH YaaBX [IATIaH CalkKupy, TyATraMJICaH COPUITO] Xapuy Y3YYIdX
apra 3am WIYYy YysUljlaa, HWHTErpaijiarjical IMUHXKTIH OoJicoH OaitHa. XapbIlyylicaH
HIMHKUJITIIHIIC Xapaxaj TOTTBOPTOIM XOrKIUWH OUITONT Hb 9X2H YelI33 SKOJIOTHIH TOHIIBIPT
OaiiyIbIr XaMraajgax Cyypb y33AT3H OaiicaH 0o mar xyramaanbl SIBIIaJ HUMTMHAH TATII
OpOJILI00, DAUNH 3aCTHITH XYPTIIMKTII ©ceT, O0AIOTBIH YAJI1aa, YYp aMbCTalIbIH PCAITUIH
yAUpAJara, CaHXYYXKWITHWH TOTTOJIIOO0 33P3T OJIOH TalT MIaapUiarkir OarraacaH riiodan
XOKIUHH XoTen0ep O0JOH eprekuB. VHIICHIIP TOTTBOPTOM XOIKWI Hb 30BXOH HAT
cabapbIH acyyaan 0yc, OyX TYBIIHHI 0OIJIOT0, HHCTUTYIMIH YaJIaBX, OJIOH YJICHIH XaMThIH
QXWUIaraar ysuiayysiacaH HAITJACOH TOTTOIOOT OYPAYYIICIH 000X Hb TOJIOPXOH OaifHa.
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XycHorT 1. TorrBopToii Xer;JIniiH y33J1 0apUMTJIAJbIH XOKJIMHH Ye IATYYIbII XapbUYYJICAH IIHHAKHJIITI)

Manryyp

Y3an
0apUMTJIAJIBIH

Xypa?

boajoroin
TOJOBIINJI

Hucrutyn 0a
XIPAKUIT

I'ox copunr
0a xapuy apra
XIMEKII

Cyypb 0JIT0NTBIH
Oypa113X ye
Baiiranuitn HeeruiiH
XsA3raap, 9KOCUCTEMUH
naar, HOXOH TOJDKHIITHIH
3apUUM]I CyypUJIcaH
SKOJIOTMIH OMJITOJIT
JTaBaMTaHIDK, “XOIKHIT -TOH
VSULACAH IOTT] Taimoap
xapaaxaH OypadTYH.
Baiiranp xamraamibiH
YHIPCHUN CaHaayuira,
30BJIOMXK JaBaMTaliIK,
OJIOH YJICBIH alibaH €CHbI
00/110TBIH XYP33 OYpIH
TOTTOOTYH.

X3PIrKUITHHT JIMKHUX
WHCTHTYIUHH OYTAII CyII,
30XHIYYITaIT
CUCTEMIXKIITYH.

OKOJIOTHUHH TOPOUTO,
HOOIINMH XOMC0,
HOOIMHT HOXOH
TOJDKWITTAHU ysUIyyJiaH
almriax Tyxai cyypb
OMJITOJIT OYPAJIICIH.

Boagorein TeaeBIINI
IXIJICIH Ye

Baiirans — 31uiiH 3acar —
HUUTMHMH XapuilaH
xXamaapJbIT aHX yjaa

CHUCTEMUITH TYBIIUH]] aBY

Y39, TOT'TBOPTON XOTKUII
Hb JIaH 3KOJOTHIHH
acyymiaac 00IJI0TBIH

OMJITONT pyy IIMIDKCIH.

CrokronsMm (1972),

Brundtland-wuiin Taiinan
(1987) 33par 6apumt
OUYryyz1 TOrTBOpPTOM
XOKIIMIT JRIXUNH

0OIJTOTBIH TOBJ] ABYMPCAH.

Baiirans opuHbl
OalryysIaryyn, YHISCHHN
30XUILYYyTIThIH aHXHBI
MeXaHu3M Oni 00K,
XapHUyLJIarblH TOTTOJII00
9XJI3J1 TABUTJICAH.

Anyypan, Torm Oyc Oaiima,
XYH aMbIH 6CONT ‘‘XOIKHI—
Oaiiraiab OpYHBI XaMaapan -
BIT OOJTOTHIH TYBIIWH/ aBY
Y39X Hraap/iara ouii
00J1COH.

I'ypBan TyJaryyp Torrcos ye

DMuiiH 3acar — HUATIM —
Oaiiraip OpYHbI I'ypBaH
Tynryyp andan écoop
TOMBEOJIOTI0K, TOTTBOPTOU
XOKHI Hb HITJIMAJI, IIOTI]
XODIKIIUIH Mapaurm 60JIOH
TOJIOBIIICOH.

Puo 1992-00p 0510H yIICEIH
rOJIJIOX KOHBEHIYYl
Oatnargax, yaMmaap MsHraHbl
XODKIMHH 30punTyyn (MDQG)
33PAT IDJIXUMH XOTKIMHH
XOTON0OPYY/I TOIOBIICOHOOD
0O/IIOTBIH XYP233
WHCTUTYLUIH X3J109pT
HIAJDKCOH.
KouBeHuyyapin
XOPIKIITHIHH MEXaHN3M,
OJIOH YJICBIH TaiJjlarHai,
XSHAJIT - YHIITI3HUM SXHUN
X3I03PYYX TOTTBOPKCOH.

VYyp aMbCraiiblH €0puiIeT,
OMOJIOTHITH TOPONTO, OJIOH
YIICBIH KOHBEHIIYYA, TYPBaH
TYJATYYpT CyypHIICaH
OO/JIOTBIH Xapuy XIPATIKCIH.
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IIuH? 30pHITBIH CYYPb
Oyp3J1acaH ye
3acaryan TOrTBOPTOM XerKIMHH
HIMHD XOMKI9¢ 00K, O0IOrBIH
ysII1aa, X9pIrKUITHIH YaHap,
canbap XOOPOH/IBIH HHTErparl
TOBUIH acyyzaai OOJICOH.

Puo+20 yyn3anraap 60a10TEIH
ysiJ1aa, 3acariaibiH
HIMHAWIRJIUUT OHIJIOH
JPBINYYIDK, yimaap 2015 onn
Gatnaracad TorrBopToit
xexJHiH 30punTyyn (SDG)-biH
Y39J1 OapUMTIIAIBIH CYYPh
OYp3IICaH.

TorTBopTOil XOr*KIHUHH
30PWIITBIH X3PITKHITHIT
mmkux OWG, HLPF 33par
HHCTHTYLYYA OYPIIAIK,
6oxaoro 60I0BCpyyIIax,
ySUIAyyJlaX 4afiaBX HHCTHUTYLUIH
TYBLIMH HOMATACIH.

X3p3rKWITUIH axull
XaHTAITIYH, canbap XOOPOH IbIH
ysuigaa cyJ, 3acariajblH
HIMH2YJIDJI, PIHCTI/ITy]_II/IﬁH
YaZaBXbII' HOMIOI'AYYJI2X
nraapjyuiara TOJ{OpCOH.

Hbracsn XIpIrKuJaTHiiH ye

VYyp ambcrai, CaHXYYKHIT,
TEXHOJIOTH, SPCANINIH yIAUPIarbir
HATTTAICOH CUCTEMUNH XaH u1ara
JlaBaMrailyk, TOTTBOPTON XOIKHII Hb
JIDIIXUIH XOMXKIIH]I HATACOH
XODKIIMIHH XOTONIOOPHIH X3103pT
IIMIDKCOH.

ITapuceiH X3m3m3p, Aaauc-
AbebaruiiH caHXYYKUITHIH
xeTenbep, CeHaiiH Xyp3d 33par
6apumT OMuryyxa Torreoproii
xerxkiuitH 3opuityyn (SDG)-uir
JIBMKHX OO/JIOTBIH HATJCOH
TOTTOJIIIOOT OYPIYYJICIH.

VNR, NDC, yyp ambcrainsid 6010H
XOJIMMOT CaHXYYTHIH ysi/1aa Hb
SDG-yyauiiH X3p3rKUITHIT XIHAX,
CaHXYYXYYIIX, XOPAMKYYIIX
HAT/ICOH MHCTUTYIIMHH TOTTOJIIOOT
OypayyJicoH.

CaHXYYXUITHIHH T3rm Oyc Oaifma,
YYP aMBCTaJIBIH 3PCI3I, Iap Taxaml
33P3r HUMJIMAJT COPUIIT,
MHTerpawyiarjaca 6o1oro, rirodan
XaMTBIH @XKWjiaraa, CHCTEMHIH
CaHXYYKWITHHH WUHAIAI 3aiIIry il
GosicoH.

Ox cypsanoic: Cyonaauvin xapoyyyaaim



JYTHDJIT

DOHAXYY CyAajraa]i TOrTBOPTOM XOMKIUNH Y331 OapUMTIIAIbIH TYYX9H TOJIOBILLIUIT
IMIMHKIIDX yXaaHbl CyJalraaHbl X CypBaJDK OOJIOH OJIOH YJICBIH OO/JIOTBIH OapuUMT OMUTHITH
Cy/UIarfcad OailbIH YHICOH J33p XapbllyylaH IUHXWICAH OonmHo. ToiM cymanraansl yp
JQYHID2C Xapaxaja TOTTBOPTOM XOTKJIHMIH OWITONT Hb aHX OalranuiiH HeeUWWH Aaall, HOXOH
COPIIITUMH TyXal SKOJIOTMMH Cyyph OMJITOITOOC YYIOH XOIKMK, Llar XyralaaHbl sBLAJ
HUWTMUWH miygapra €c, 5[UWH 3aCTUWH OCONTHMH YaHap, OOJUIOTHIH ysiaa, 3acariajibiH
YaJIaBX 33PAT OJIOH TAJIT XOMKIICHUT XaMapcaH IOTI] apagurM OOJIOH OpreKCoH OaifHa.

Cynanraanj amwuriacaH 3X CypPBaJDKYyAaJa TOTTBOPTOM XODKIMWH Tajaapx OWITONT
TaHUH MOJPXYWH TYBIIHA3C OOJJIOTBIH TYBIIMH, llaallyiaaZl OJIOH YJCBIH 3pX 3YHH
30XMILYyJaiT, UHCTUTYIUIHH TOTTOJNILOO0 OYXUil CHCTEMHUIH XaHJuiara pyy ye Iiarrairaap
TYH3THHUPCOH OOJOXBIT Xapyy/Dk OaiiHa. bairans opunH OOJOH XODKIMWH acyyJIbIl
VSULTYYJIax TyXal aHXHbI XAIDIIYYATYY IDJIXUIHH TYBIIHUNA OOUIOTBIH 0apUMT OHUTYYIR Ye
niarrairaap Tycrarjax, yJiMaap TOITBOPTOW XOIKJIMHH T'ypBaH XOMXK3ICHUHI HAIZICOH OYTAIL
00JITOH TOMBEOJIOX YHIIC OOJICOH. DAradp YW SBI| Hb XOTKIUHH acyyaJIsll canaHrujg Oyc,
XapwillaH XaMaapajTail CUCTEMHMH XYP33HJ aB4 Y33X OHOJIBIH IIaapAJiarbil TOJOPXOHUICOH
FOM.

OpunH yeuitH cypairaanbl 0yTa2:1yya 60soH 2015 oHOOC XOUIIXH OOJIOTEIH OapUMT
OMUTHITH IIUHXUITI3]] TOITBOPTON XOIKIUIH XIPITKUITHIT XaHTaXbIH TYJJI YYP aMbCTaJIbIH
©OPUWIONT, SPCADIUINH YIAUp/Iara, CAHXYYTHIHH XYPTIIMK, TEXHOJIOTHITH MHHOBAII, OJIOH TalT
XaMTBIH a)KUJIIaraa 33par rooai XaMKI3H] OTTIOICOH XYUYUH 3YWJICHIT HATOH IOTI] CUCTEM
0OJTOH aBY y3dX IMaapjajara yiaam Oyp HIMITIACOHUUT HOTOJDK OaiiHa. MHCTHTYIUITH YaiaBXx,
Xapuylyiara, ererieiJl CyypwicaH XSHaJIT—YHDJI39HUN TOTTOJIOOHBI a4 XO0JIOOTJOJTON
0OJIOXBIT OHLUIOH TycracaH OaliHa.

VYamMaap TOTTBOPTOM XODKHWJI Hb Oairallb SKOJIOTHMHH YHJCOH yXarjaxyyHaac YJc
OpHYYIBIH OOJIOTHIH Yysjadaa, JADJIXUNH 3acarjiiaj, HUUTMUHH XYPTIIMXK, JIUNH 3aCTHIH
TOTTBOPTOM ©COINT, Oalraib OPUYHBI XaMTaaJUTbIT XaMTa/l Hb 30XUITYYJICaH ADIXUIH XOTKINHH
HATJICOH NapagurM OOJITOH TOJIOBILICOH 000X Hb CyAJaricaH OailinbIH TORMI WIdpXuii OaiHa.
Witma sHAXYY cynairaaHbl XKW Hb TOTTBOPTOM XODKIUHH Y33J1 OapUMTIAIbIH XYBBCIBIH
ysuljaa jJapaaiiaj, OHOJI-apra 3yMH uyXad cyypb, OOMJIOTHIH IIMHXJIIX YXaaH[ 333X Oailp
CYYpUHT TOJOPXOWIIOH Talinbapiax, LaaluAblH cyjnairaa 0a OOMJIOTbIH X3JANIYYJATT
X3PATIATIRXYHI] OHOJIBIH YH LIPHA OyXuil cyganraanbl 0yT3a:1 60k OaitHa.
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XYPAAHI'YH

Jusicuman mexnonoeutin  xypoaymail Xo2ocun Hv Oaueyyiiazyyo, niamgopmyyo,
Xapaenseuud, mepuun Oateyyinaza OO0JOH 62020UlH YPC2AlblH XOOPOHObIH XapUuiyaH
xamaapano cyypuican OuUdNCUmMal OU3HeCUiH SKocucmemutie Cyoaneaansl Yyxai 4ueidi 60a20ic
oavina. Cyyautin #Cunyyo0 Oudcuman OusHeCUtiH IKOCUCMeMULIH maiaap 010H CUCIEMYUTICIH
MoUM cyoaneaa Xuuieocon 001084 30299p Hb 30puiieo, apea 3Yu, OHOJbIH CYYPb, XaAMpax
XYPI2HUL XY8b0 XaApUIYaun aouneyi 6aieada He HICOCIH OUN2ONmM OYpPIH MONOSUIUXO0 Caao
bostc baiina. Miimaac suaxyy cyoaneaano oudcumain OusHecutiH 9KOCUCMeMULiH maiaapx oJioH
VACHIH X0EPO02Y CYOaN2aanyyoble H3emedH OaXuH WUHNACIIX 2ypasoasy moum cyo0aneaa XutiCoH.

Cyoanzaae Kitchenham (2010)-uiin youpoamoicuo myneyypran 2yuysmesc, \Web of
Science, Scopus, Google Scholar ms09sanuiin caneaac 2010-2025 onvt X00pOHO X361320CIH
Oymaaayy033¢ auxuul xauamaap 305 e2yynsn undpcon 601084 X0€p002y mysuiHull cyoaieaano
WUNHCYYAIH AHSUIICHBL YD OYHO 22 CUCEMYUTICOH MOUM CY0anead mooopxouio20CoH. YyHIIC
11 cucmemuuncan moiimvle HAPUUBYULCAH WUHIHCUL2IIHO Xampyyras. Cyoaneaanvl 4anapbwle
DARE waneyypaap ynancou. Yp Oynessc xapaxao ousicumai OusHeCutin 3K0CUCmeMutiH moum
cyoaneaanst uosex 2019 onooc xoviw occon baiina. Cyoaneaanyyo Hb 20N4N0H IKOCUCEMULIH
CYYpb OUN2ONM, YHI YISHUUH XAMMbIH Oymadjl, caidoapvii cyypbmail 3KOCUCTEM, 3a28ap4al,
OusHec IPXIINMULUH  IKOCUCIEMMIU  YAN0aaHo mesnepuss. Moneon Yacao ouscuman
OU3HeCUtiH IKOCUCMEMUUH MANaapx aKadeMuk mMy8WHUl cyoaneaa Xaueaimeyu oatieaae
UNPYYAAC, YAAUUO OHOOSULH HOXYOJIO MOXUPCOH OHOJ, 3a268ap OOJI08CPYYIAX WAAPOIA2AMAli2
OHY08.

TYJIXYYP YI': lmxuran 6usHecuitH skocucreM, CucreMunsicoH Toiim, ['ypaBmard toiim
cyJanraa
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OPIINJI

JlmxuTan TEXHOJOTHMHH XypAalTail XerkKWwi Hb OW3HECHHWH OpYHBl OYTHHMHI 3pC
©OPUMIDK, IIIATPOPM CYyphT OU3HEC, OTreT 161/ TYATYypilacaH MHUWIBIP TaprajiT, AUKUTAI 131
OYTOII, CYJDKIIHHMM 30XHOH OaNTyyIanT OyXuid JKUTaI OM3HECHIH SKOCUCTEMUHH OUJTOITHIT
JIDIIXUN JaXUH]T OpTeH CYJIarjcan c¢319B 0oarox OaitHa (Senyo, 2019). Iwkutan OusHecHitH
9KOCUCTEM Hb Oalryysuiaryya, TEXHOJOTH, X3PATIATYua, TOpUilH Oalryyisara, ereraiuiiH
ypcrain 00510H OU3HECHIiH TIaT(hOopMYyABIT XapuiIlaH Xamaapan Oyxuil cuctem Oaiiiaap aBu
Y313 LOTL XYp3d oM. MilM cucteMuiiH xapax eHLer Hb MHHOBALUIIH XaMThIH OyT33J, YH?
I[PHUNRH XaMTpaH Ouil 60AronT, MiIaTGOPMBIH OPOJIIOOHB! JMHAMUK 33p3T OW3HECHIH IIMHD
MEXaHU3MUIT Taibapiiax dyxajl OHOJIBIH YHI3C 00k Oaiina (Adner, 2017).

JwokuTan OU3HECHITH YKOCUCTEM Cyaliraa 3pUYUMTIH 6COX, IIaT(GOPMBIH IKOCUCTEM
(Gawer, 2014), unnoBainpiH 3kocucteM (Autio, 2014), mwxuran sxkocuctem (Senyo, 2019)
393 OJIOH caJidap XOOPOH/IBIH YUY YIUIT XaMpaH Xerkik33. Y YHUH yp AYHA TyC canbapt
CHUCTEeMUMJICOH TONM (systematic literature review) , 3ypariaibiH cyganraa (mapping study)
XypUMTIaracal 0ereeja »Ar’3p TOWMYyyA Hb XaHIIara, OHOJBIH YHJIC, CyJaliraaHbl
YUTIIIIYYAUMH Tajlaap YHITIH MAARIIIII oraer. I'5coH Xoauii 4 CUCTEMYWICOH TOMMYYZ 06D
XOOPOHJI00 30PHIITO, apTa 3YH, MAIIDIUIMIHH CAaHTHUITH XaMpax Xyp33, OHOJIBIH CYypPb, aHTHJUIBIH
XYBBJ] XapWIIaH aJUATYH TYJI XOOPOHA00 HUMIPXTYH TYTHAATYYT YYCIX XaHJaratai oaniar.
WitMaa3c 3ar39p XypuMTIarjacal Xo€pAord cygairaar HAITTMIH JaXWH MIHHXKIDX TypaBaard
cynanraa (tertiary study) Xulx Hb IIUHXKIIDX YXaaHbl a4 XOJIOOTA0ITOH.

CyynuiiH XUTY YA IMKUATAT OM3HECUITH YKOCUCTEM OO0JIOH TIaThOpPM SKOCUCTEMHITH
Tajlaap OJIOH CHCTEMYMJICOH TOMM OOJIOH 3yparjiajiblH cyaairaa x3BidriacaH (Senyo, 2019),
(Rong, 2018) (Cennamo, 2021), (de Reuver, 2018). (Kitchenham, 2009) 60101 (Cruzes, 2011)—
uiH TainmbapiacHaap, XOEpAord cyJairaaHbl TOO OCOXHHH X3pIdp TyXalH canbdapT
XYPUMTIIATICAaH MYUIATHIT JTaXWH HATTIAX TypaBiard cynairaa (tertiary study) saimmryit
mlaapjjiararail.

JwkuTan OW3HECHIH SKOCHCTEMTIH X0J000TOM cymanraanyyn complex adaptive
systems, network theory, platform theory, resource-based view, dynamic capabilities, co-
creation theory 3spar os10u onouia Tysryypaaanar (Gawer, 2014), (Teece, 2018). Dar?sp OHOJIBIH
X9PIrJI33 OJIOH SIH3, 3apHMaa 30pYMITIH 0eree] 3KOCHCTEeMHUIH JOTMKUNT Taiabapiaxan
sMap OHOJ WIIYY TOXHPOMXKTOM TajaapX HOIIJICOH OMJITONT AyTarmanTail xoBi3dp OaiiHa
(Valkokari, 2015). CucteMuHsICOH TOWM Hb OHOJBIH X3PIIJIIAT aHTHIDK, CAlOapblH OHOJBIH
XOKIIMHH YUTIIIMHUT TOJOPXOMIOX O0JIOMK OJITOHO.

['ypaBaary cynanraanbl YHACIH 30pHITO Hb XOEPJI0TY CyAalTraaHbl apra 3YHH YaHapbIT
YHOJDK, JaBTargax OOJOMIKTOH HATACAH OWITOAT Ouid OOJATOX TOATMMT  TOMOTIOJO0T
(Kitchenham, 2009).0Omon ysncein cynanraang DBE 6omnon Digital Entrepreneurial Ecosystem
(DEE) uurmnuifH CUCTEMYHIICOH TOUMYYA 3PUUMTIN XOIKMK, KOHICTIUHH HApUUBUUIICAH
3arBapyya (maaTdOopMbIH 30XHUILYYJIANT, 3acaryiajJblH MEXaHU3MYY[, SKOCHUCTEeMHIH Yysiaaa
30XHUILYYJIAIT, THKUTAT YHD IPHUUAT XaMTpaH OyT?ax) Omii Goscon (Sami Suuronena J. U.,
2022). I'acon xaauii 9 3Ar39p CyAairaaHbl HX3HX Hb JIBUIMATIT TEXHOJOTHIH 31 OYTIITIH,
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XOTKUHTYW OPHYYIBIH KOHTEKCTH/ XUHUTICOH 06ree ] XorKuK Oyl KUKUT dAUIH 3aCTYyIbIH
HOXIIOJI OHOJIBIH HUHIIJ O0JIOH MPAKTUK XIPATIIAD Hb OYPIH TOJOPXOUTYH OaifHa.

Monron VYICBIH XAMMXK33HJ AUKUTANT IMIWDKWIT SPYUMKIK, “‘/Mkutan yHIACTAIH”
00/TOT0 XAPIrKIK Oairaa X Auid 4, TMKUTAT OU3HECUIH IKOCHCTEMUNH TallaapX CUCTEMTOH,
HOTJICOH CyJajiraa XoMc X3B33p OaitHa. CyymmidiH sxwinyymd crapran skocuctem (JICA,
Mongolian Startup Ecosystem , 2023) , nuxuran 635191 6aiinan (UNDP, 2022), unHoBaruiia
akocuctem (KDI, 2022)-uitH 9uriig X3COr4uiciH Cyiairaanyy 1 XMiracoH 00J0BY 3133 Hb
JDKUTA YKOCUCTEMUNWH OHOJIBIH MapameTp, CUCTEMUIMH XapuiIlaH XaMmaapal, JVKUTaN A3
OYTLMITH HOJIOOJUIMITH 3yparyiaibll OypIH OypayYyIk damaaryi OaiHa.

Cynanraansl 30puJiro

OHAXYY rypaBJard TolM cyJajiraaHbl 30pWiIro Hb JUKHUTaI OU3HECUMH SKOCUCTEMUIMH
Tajaapx OJIOH YJCHIH 3pASM IIUHXKWITIIHUN OYTIdIMYYIUHMH CHCTEMYHICOH TOWMYYIBIT
HATTIDH OYTHAXUUH 33paridd Moxron VYicaj Xxamaapax AMKUATAN HIMIDKWIT, TUIaT(GOPMbBIH
XOKHII, SKOCUCTEMUITH OYTHHUHT XamMapcaH CyJalraaHyyAbll XapbllyyJaH IIMHXJIAX SBIAl
IOM.

CYJIAJITAAHBI APTA 3YH
Cynajaraansl acyyJTt

On» cymanraar (Barbara Kitchenham, 2010) caman 60irocoH aHXHBI yIUPIAMKHL
YHIDCIIOH CUCTEMTIH TOMMBIT TOUMJITIOX Cyaajiraa Xay03pa3p ryiuipTracod. Cynanraana gapaax
acyyITYY/BIT aB4 Y3CoH: J{MKUTA OU3HECHITH SKECUCTEMHUIH TajaapX

RQ1. 2010 oHOOC XOHIII CHCTEMYMIICOH TONM CylairaaHsl HIPBX X3p OaiiB?
RQ2. SImap cynanraansl coIBYYAUNUT Xamapy OaifHa B3?
RQ3. Onoorwuifn cynanraansl Xs3raapiaiTyys 0y B3?

RQ4. Monron Yican nrmkuTal OU3HECHITH 3KOCUCTEMTIH X0I1000TOH cynairaanyys Xap
OaifHa B3?

Cynaaraansl Xaiar

Hwuxurtan OU3HECMWH SKOCHCTEMHMH Talaapx cyjaairaa Hb MOJIIIIIUHH CHUCTEM,
KOMITBIOTEPHIH INWHXKJIDX yXaaH, asuiajl JKyyJq€Iald, EepOHXHA MEHEKMEHT 33p3T OJIOH
CyJaliraaHbl cajJOapT 3pUUMTINA OPreKUH XOTKIK, COHUPXOJ TaTaXyHIl YUTIDITYYAUWH HAT
6o10H TeneBmImK OaitHa (Senyo, 2019). Uitmdac Oua XaiaThir TYHIDTIAX YHACOH OrerTHHH
canraap Web of science, Scopus, Google Scholar-uiir conrocon. Google Scholar Hb 3paIM
HIMHXHAIITIIHAN OTYYJII3J1, XYPIIBIH WIITIAT O0JIOH Oycal akaZeMHK 3X CypBAJDKYYIBIT XaMapcaH
XaMIHiH TOM ereriuiin canruiid HAr oM (Komljenovic, 2019). Os0H yiIChbIH CHCTEMYHIICIH
TOWM CyAanraaHbl OyTINIYYIUHUr Iapaax TOJOPXOMJICOH HIP TOMBEOHYYABIT alllUMriIaH Oun
OTYYJUIMIH rap4ur, TYJIXYYP YT, XypaaHnryit a33p xaint xuiicoH. (Barbara Kitchenham, 2010)
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e “Digital business ecosystem” and “meta-analysis”

e “Digital business ecosystem” and “systematic review”

e “Digital business ecosystem” and “review of studies”

e “Digital business ecosystem’ and “mapping study”

e “Digital business ecosystem” and “analysis of research”

e “Digital business ecosystem” and “empirical body of knowledge”
e “Digital business ecosystem” and “past studies”

e “Digital business ecosystem” and “literature analysis”

e “Digital business ecosystem” and “literature review”

MoHTo0JT YIICBIH X3MKIIH XUTIcHH cynanraar Google Scholar 6omon Google search
XAUNITBIH CHCTEMAAP IMKUTA OU3HECHIH SKOCUCTEM, TUKHUTA OM3HEC HAP TOMBEOHYYIBIT
allvIJIaH XauiIT XUICIHH.

Cyuanraanbl COHI 0JIT

Omoxyy cymanraar Kitchenham (2010)-uiin cananm 060ArocoH TypaBaard TOWM
cynanraansl ymupaamk Oomon PRISMA 3apumyyman TynryypiaH TYHIPTIICOH. AHXHBI
xaunteir Google Scholar, Web of Science 6omon Scopus erermuitn canryynaac 2010-2025
OHBI XOOPOHJI X3BIATACIH OYTIIIYYIRA T'YHIPTIACOH Oerees HUHUT 305 eryysda WIDPCIH.
AHXaH MIATHBI LIYYJAT33p JaBXapJcaH OOJIOH CyJajiraaHbl CHIIBTIH IIyyA X0nO0Oraoxryiu
OryYJUIYYIUHI XaccaHbl yp IAYyHA 283 eryy/ulMHr xacu, XOEpAord TYBIUHUHN CyJIaiaraaHi
HIMJDKYYJI9H aHTUJICHBI Aapaa 22 CUCTEMYWICOH TOMM CyJlairaa ToJOpXOMIOIICOH.

JapaaruifH martaHa >3Ar3dp CyJairaar rapyur, XypaaHTyHWH TYBIUMHZ INajTax,
CHCTEMYMIICOH TOMM cyaairaa 0yc (N = 6), cynanraaHsl 30pHITO, aryyJirblH XyBbJl JHKHTAI
OM3HECUITH SKOCUCTEMHIH XYP39HI HUMIATYH (N = 5) Huiit 11 cynanraar xacas.

Ynacon 11 cucteMuniicas ToiM cyaanraar OypaH SXUKHH TYBUIMH] HAPUHBWIAH YHAIDK,
Vopxera ux cypryynuiin Centre for Reviews and Dissemination (CDR)-33¢ 6omoBcpyyscas
DARE (Database of Abstracts of Reviews of Effects) mranryypsir ammumrian apra 3yitH 4aHapbIH
YHOJIT3D XUUCHH. YT MANTYyphlH XaMI'uiiH 0ara maapajiareir Xxanracad 11 cucTeMunsicoH Tonm
cylairaar »SIPCISPH COHIOH, DJHAXYY TypaBAard TOWM CyJairaaHbl HapHHBYWICAH
HMIMHXUIITIH]T XaMpPyyJIcaH OOJHO.

ToliM cynanraar Oyp3H 3XWMHH TYBUIMHJ HapuUNBWIAH YHIJDK, apra 3yHH YaHapbIr
Vopxeia ux cypryynumiin Centre for Reviews and Dissemination (CDR)-33¢ 6omoBcpyyscas
DARE (Database of Abstracts of Reviews of Effects) (Dissemination, 2007) manryypaap
YH2JICOH. DHAXYY WAITYYyp Hb Japaax JAepBeH acyysTal YHIICIIAAT.
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Xycemart 1. DARE (Database of Abstracts of Reviews of Effects) maaryyp ynsmar»s

Acyyar Y (Twuiim) P (X3caruaamn) N (Yryii)
Toltmag ammrnacan Xampyymnax manryyp XaMmpyynax manryyp Ilanryyp TOIOPXO0it
Xampyysiax  OOJIOH TOJOPXOH, Wil TOJ OUUCOH HIyys OMuuradaryi 60noBy  OMUIIryi Gereen
Xacax MIAIryyp Hb HUNTINIIC OMITOrgoX HUNTIAIIAC — TaaMariax
TOAOPXOH 00JIOMKTOM 0ooMxK
OWYHTICOH, M6H

30xucTOl OaitHa yy?

XuiicoH HOM 3YHH
XalaT Hb X0JI00rA0X

oyx cypairaar
XaMpaxyuil
XaHTAITTal  ©preH

XYPIITIH TIK Y39K
60110X yy?

Toimz OarrcaH
CylajiraaHyyJibIH

yaHap OOJIOH YH3H
36B OaiIIBIr

3oxuoruna 4 6y10y myyHaac
OJIOH JIDKUTAT CaHr
alIMIJIaH  XalnT — XuHCOH
Gereesl HAMIAT XaHNTHIH
CTpATETH X3PATIICIH, ICBIIT
COHUPXOX Oy  CcOABHIAT
xaMmapcaH OyX Xoi0ormox

COTIYYIYYAHHT  TOTTOOXK,
HILTHJICOH.
3oxuorang YaHapbIH

HIAITYyphIl  TOAOPXOH, W
TOJ TOMBEOJIK, TAArIIPUNT
aHxJard cyjnajaraaHyyj Tyc

oxuorunyg 3—4 Ouoicuman

CaHJT XaWIIT XUICOH OOJIOBY
HAMOJIT XaHITHIH CTPATerH
alInIIaaryi, 3CBIII
TOIOPXOi 00JI0BY
XA32aapaazoman Xypasmai
COTTYYIL, XYpIBIH
OyT2YY IR XaWIT
XHUHCOH.

Cypanraansl acyyiT Hb
JaHapTal X01000TOM
acyyJUIbIT XOHICOH Oereen
CyJairaaHs — TAArIIpUIIT

3oxuorung 2
oudsicuman —camp  XauaT
XHHCOH, 9CBI  Mall
Xs3eaapnazoman — TOOHBI
COTTYYJIA XalIT XUIACH.

Xypmon

AHXgard eryymuiyyauitH
YaHapbIH TOIOPXOi
YHI3 OIT XHUWIIAIYH,
9CBAJ1 YaHAPBIH OTOT ITHIT

YHOJICOH YY? Oypaac TOI'TMOJI aBY  HOT X3MXKIITIIP aBY Y3COH. aBCaH Y alluriiaaryi.
alInTIacaH.
Toiimn ammurnacan Cypanraasp OartcaH . AsHxgary
. 36BX6H TOBY XYypaaHT'yd
YHICOH erernesi eryyiadia OypuilH Tamaapx CyJaJiraaHyyablH yp AYHT
. MBI OrerJICoH. . .
6osoH MD/133J131 TOJOPXOH . TOAOPXOii Jyplaary#,
Kumms Hb: eryymryyauir
cyAajiraanyyn JypaarjicaH Gereen eepeep xd3i0d7 aHXxAary
2 . . aHTHJIAII XyBaacaH N .
XaHTaNTTan OTerJINIH HATTIIUAH YP . OTYYJLTYYIUHUT UILIIATYH.
. . .. OOJIOBY TyxailH aHTHIIAN]
TOIOPXO# OYHT TyXallH eryyJdinTiu
9 b eryyin OarrtcaH Hb
Tainbapnaracad yy? IIyya ~— XOJOOH — Meprex 2
o TOIOPXO¥H OHIIL.
OOJIOMKTOM.
YH3Ir33 1 0.5 0

Ox cypeanic: (Dissemination, 2007)

by yaHaphIH YHAITIT XUHAXI33 2 cy/uiaad acyyiTaH]l Tyc/laa Oue aaH XapHyJT erd,
XapuyiTaa YHAICIICOH Taitnbap Owucon. Cyanmaau Tyc OYpUH YHIIII3HUH yp AYHT
XaphIyyJ’K TOXUPOJILICOH YHIITIIT OICOH.

CYIAJITAAHBI YP IYH

RQ1. 2010 oHOOC XOMHIII CUCTEMYHIICOH TONM CyJlajTraaHbl HIIBX XOp OaiB?

Cynanraansl yp ayHn 2019-2025 oHbI XOOpOHI IWXKUTaN OW3HECHHH SKOCHCTEMHITH
YUIIINPIP HUUT 22 XOEpAord cyjajiraa WJIIPCHIIC HAlM Hb METa-IIMHXWUIT), TaB Hb
CyJaliraaHbl TOMM, 3ypraa Hb CHCTEMUYMJICOH TOWM cy/airaa, Har Hb OMOITMOMETpUitH cyanraa
6aiiB. Darapasc 11 cynanraa Hp aryyiarblH XyBbJ HUHMIDPXTYH OaiicaH Oereen ymucsH 11
OrYY/UIMHI HApUHBUYWICAH IIMHXWIMAHA XaMmpyyjicaH. DHD Hb JWKUTaN OU3HECUIH
SKOCUCTEMHUMH UMD XUUTAK Oyl cucteMumicaH cyaanraanbl Too 2010 — 2018 onn
xapblanryi neeH, 2019 oHOOC TOrTBOPTOM ©COXK Oaiiraar xapyyJk OaitHa.

RQ2. SImap cynanraaHsl COABYYAHNAT XaMapy OaitHa B3?
XycHort 2 - 1 Oarrcad 11 cuCTEeMUYWICOH TOWMOOC Xapaxaj CyJaliraaHyyj jJapaax YHACOH
TaBaH YUIJIDJIJ TOBIOPYID. Y YHI:
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1. Jwxwuran OM3HECHIH SKOCUCTEMUNH CYyyph OMITOJIT, TOAOPXOMIOINT, IIIMHX YaHaP
- Jlwkutan OW3HECHUH SKOCUCTEMHIH KOHIIEMI], apXUTEKTYp, YHICIH OyTHIl,
HKOCHUCTEMUIH JIOTUKUHIT TaiOapiiacaH.
2. Yazasap 0a yH> mpHuUitH XaMmTeIH 0yT39:1 (Value co-creation)
- Jlunamuk 4ajgBap, CY/DKIOHUN YajBap, XaMThIH aXWIIaraaHbl 4ajBap,
CTpaTeruilH 4ajaBap, IMXKUTAN 4YajBapyyZ OOJOH 3ATI3PHUIH YH? LBH OYTIIX
MEXAHU3M.
3. CanbapbIH cyypbTaii 5KOCUCTEMHUIH Cylalraanyy|
- VYxaamnar xot 6a [oT skocucrem
- KwxurimsHruiiH canbap naxb JUKUTA IAHKUIT
- YHIABPIIMIH canmbap axb AMKATAT OM3HECUIH SKOCUCTEM
4. 3arBapuiai, apXUTEKTYp, AU3alH
- JlwxuTan OM3HECHIH SKOCUCTEMMIH METaMO1eb, YII SBLIBIH 3arBapuiial
5. busnec spxmnTuiin sxocuctem 6a DBE-nitn ysnnaa
- bu3Hec 3pxXJIDITUIH 2IEMEHTYYAUNH HOJI00JI0
Daranpasc xapaxaa IMKUTaI OM3HECUHH YKOCUCTEMUNH CyAaliraa Hb OHOJIBIH CYYpb, Ya/iBap,
casibapbIH X3P3III33, APXUTEKTYP, 3arBapuiiaj IIC3H OJIOH YUIIIA]L TapXcaH OalHa.
OHOJIBIH TYBIIMHZ aBY Y3BdJI, XaMparjacaH CUCTEMUYMJICOH TOMM CyNalIraaHyyl Hb JVKUTAJ
OM3HECUIH SKOCUCTEMHMHI Tailbapiaxjaa HOII/ICOH, JaBaMraiicaH OHOJBIH XYP33HI
TyAryypjaaryi Oaifraar sHaXyy rypaBaard ToiiM xapyysiaa. IlnatdopmblH OHON, TUHAMUK
4aJBapblH OHOJ, CYJDKI’HMM OHOJ, MHCTUTYLUMHH XaHJjara 33p3r OJIOH OHOJYYAbID
39P3TLYYJPH alIMIacaH Hb SKOCHCTEMHMMH OJIOH TaJT IIMHX YaHAphIl Tainbapiax AaByy
Tayitail 00JOBY, OHOJI XOOPOHJBIH ysjaaa OOJOH HUWIUIMHUT TOMOPXOH TYBIIMHI HIITIH
TainOapiaaryii xsBa3p OaitHa. MitmMa nuxutan OW3HECHMH SKOCHUCTEMHUWI H3T OHOJIOOP
xsi3raapiax Oyc, OJJOH OHOJIBIH OTTJIOJIOJ OPIIMX LIOTL OWJTONT I'3XK Y39X Ilaapjajararai
OaifHa.

RQ3. OnoorwuiiH cynanraaHnsl Xs3raapiaaiaTyya 0y B3?

e  XaWATBIH CUCTEMIIC YYIRITIN XsA3raapiant: OJOH 3X CypBaKaac XaWiaT XUHXK
Oaiiraa X371 4 JaBXxapzax 3CB3JI OPXUITIOX 3PCIITIH OOJICOH.

e Tynxyyp yrasp Xainr xuibk Oaifraa Tya XalIThIH WIDPXUIIAA Oartaaryil yrraap
WIDPXUMIIATICHH YyXall CyAaJITaaHyy IbIT OPXUTAYYJICaH 0alx OOJIOMKTOM.

e YuourosHmid xs3raapnant: Cynanraa XuHCOH Cy/Ulaauu]] ©0pCAMAH apra OapuiibIr
alllMIJIaH YH3JI33 erd Oaifraa Ty HAT Tajbll OapuMTajcaH TYTHIT erericeH Oaix
OOJOMKTOM.

e CHCTEeMUYWICOH CyJalraaHyyJl Hb €6ep ©eep TOpJuiH CcyJairaar €peHXUIIIoXe.l
YUIIBIIMK Oaiiraa Tyl 3apuM HOI 3YIICHMHr IyHO@XIaH HATTMHAST Hb y4Up
JAyTarfanTai yp AyH rapracas 0aibk 601301mryii.
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XycHarT 2. AnKutajl OM3HeCHIH SKOCHCTEMHUITH CHCTEMYUJICOH TOIMYY

Research paper Revi Qualit Year Cited Cite Paper Numb Practitioner Rewiew topic WOS Scopus
ew v total EBSE d type er guidelines
focus  score paper guid prima
eline ry
] studie
S

1 (Abessi, 2019) RQ 0.5 2019  Yryid  Yryd  Cortryyx 135 Yryit BusHec/mykuTan SKOCUCTEMHUHH CYJDKI), YHO IPHD OyTdx, Yryd  Yryid

skosioru, SMAC 3xocucTeM, XaMTpaH YH3 I1PH? OYTI3X
2 (Prince RQ 4 2019  Tuiim  Tuwiim  Cotryyn 302 Tuiim Jwxuran OWBHECHHH OSKOCHCTEMHMHH YHACOH aryyinrbir  Tuiim — Tuiim
Kwame Busnecuiin acyymutyya, TEXHUKHHH acyymiyynl, AMKHTAI
Senyoa, 2019) OM3HECHIHH OSKOCHCTEMHHH OMITONTKYYJalNThIH —acyynai

00JIOH JIVKUTAT OM3HECHIH SKOCHCTEMHIH apTedaKTyyIbIH

Tajuaap raX aHTUiIaayyzaap aBd y3coH.
3 (Chekfoung RQ 35 2020 Twitm Twitm  Cotryyn 46 Tuiim JwxuTan OM3HECHIH SKOCHCTEMHWH TOMOPXOMIonT, mmmKk Tuiim  Tuiim
Tan, 2020) YaHap, allir TYC, YaJBapyyA (IMHAMHUK 4Ya/Bap, CYIDKIIHUN

YajBap, XaMThIH a)KWIUIaraaHbl 4aaBap, CTpaTeruitH 4aasap,

IDKATAI 9afBap), MOH YH? LPHY Owii OonronT 0a xamTpaH

YH? IPH? OyT2301T (OM3HECHITH 3arBap, 3acariaj, MHHOBAIIH)

33PTUIT aBY Y3C3H.
4 (Seyed RQ 3 2021  Yry#d  Yryd  Cortryyn 43 Xacorumincsn — Yxaamar xotr /Smart City/ Oonon yxaamar 3yidncuitn  Tuitm  Yryi
Mohsen unTepHaT /IoT ecosystem/ XOOpOHIBIH ysiIaaHbl Tanaap aB4y
Khatami, 2021) y3coH. MHMXm yxaamar 3yitncuitn uHTepHIT  /loT

ecosystem/-n cyypuiican OU3HECHHAH GOJOMXK, COPHITYYI,

aM)KWITTall KeHCYYIUiH aHrniall, HeJIeeJUIMHH IIMHKUAITIAT

opyyJicaH
5 (Palmi, 2022) RQ 125 2022 Yryit  Yryi  Cortryyx 22 Twiim KwxuriHruitn  canbap gaxe MKUTad OusHec 3arBapbiH  Tuitm  Tuiim

LIMDKHIT 0a 9KOCHCTEMUIH XYBbCAIIBIH YUTJIAJ]] TOBIOPCOH

Oerees Mera-sKOCUCTEMHIH Tajaap OMIronT, GU3MK 00JIOH

JUDKUTAN XapuIIlaaHbl HHTETPAlMiH CTPATErHIAT OHIOJICOH.
6 (Sami  RQ 3 2022 Tuiim  Tuwiim  Cotryyn 149 Tuiim Jwxuran OM3HECHHH 3KOCHCTEMHIH Tanaap OojoH TyyHx Yryd  Twuiim
Suuronena  J. TyArapax COpWITYYH, alllur TYC WPIdAYHH YHMI XaH/IarblH
U., 2022) Tajaap aB4 y3C3H
7 (Chen Hsi RQ 3 2022 Tuiim  Twiim  Cotryyn 94 XacorumincsH  [wxuran OM3HECHIH 9KOCHCTEMHIMH 3arBapwialiblH 30pmiro, Yryid — Tuiim
Tsai, 2022) OJIOH TaJIbIH HOXION Oaiay, TYYHUH X311 0a MeTaMOJelb,

YIiJI SIBIIBIH TaJIaap TOJWIOH aBY Y3C3H
8 (Abide RQ 3.5 2023  Twiim  Twitm  Cotryyn 92 XacoruminesH  Jlwxutan OWM3HECHHH 5SKOCHUCTEM OONOH apXUTeKTypblH Tuitm  Tuiim
Coskun- 3arpapwias, IW3aifH 39pTMHH XaMTBIH YVHY IPHD OyTIsx

Setirek, 2023)
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9 (Martin
Queissner,
2024)

10 (Md. Tota
Miah, 2025)

11 (Dedrix
Stephenson
Bindeeba,

2025)

RQ

RQ

RQ

3.25

35

3.5

2024

2025

2025

Yry#

Tuiim

Tuiim

Yry#

Tuiim

Tuiim

Cotryyn

Cotryyn

Cotryyn

257

1234

44

Tuiim

Tuiim

XBCOrumicoH

Bu3Hec 3pXJPNTHIH 3KOCHCTEMHIH 3JeMEHTYYn 0a OusHec
SPXJDITUIH VI aXKWILIaraaHbl XOOPOHABIH XaMaapJbll' aBY
Y3C3H

Hwxkutan  OuU3HEC  JPXJdITHHH  3KOCUCTEMHUHH  TOJ
OYpIIIPXYYH X3CTYY[A, 4YHr XaHmiara OOJOH  Jaij
COABYYAUMT TOTOPXOMUIIOH MIMHKIIIXA/1 YUTIIICIH

Hwxutan MmWWDKAIT OOJNOH  TOTTBOPTOH — OW3HECHIH
TYHIDTIINIAH ~ XOOPOHIBIH — XaMaapibll  TOJOPXOMIOX
30pPHITOOP AMITUPUK CYHalTaaHyyOslH Yp AYHT HATTIDCOH
METa-IIHHKHAIITD XUUX3 YUTIIICOH

Yry#

Tuiim

Tuiim

Tuitm

Tuiim

Twuiim

57

Ix cypsanic: Cyonaauuiin mooyoonon



RQ4. Monron Yicam AvkuTan OW3HECHHH 3KOCHCTEMTIH XOJIOOOTOW CymanraaHyys Xop
Oaifna B3?

Monron VYiacan XWHCOH I©6H TOOHBI CYJAlraaHbl aXIyyJd HMX3BUIAH CTapTail
HKOCUCTEMUWH TOWM, HHHOBAIIUIH SKOCUCTEMHUIH OOJTOTBIH YHAJIT?), SCBAII AMKUTAI 03J19H
0aliJUTbIH HHIEKC 39P3T XACATYMICOH YUTINIA TeBIepudd. Kunms ue JICA-uitn 2022-2023
OHBbI CTApTaNbIH 3KOCUCTEMHUIH CYyph CyHaliraa Hb TOJOPXOM IMPAKTUK M3J3IJI3J OICOH
00JI0BY JMKUTA OM3HECHMH 3KOCHCTEMHUIH OHOJIBIH XYpP33, CUCTEMHMH JIWHAMUKUWH
MUKW 1yTyy yiaacoH Oaiina. UNDP Gomon ESCAP-uitH mwkuTan XerkiIuiH
YHOITAOHYYJT MAaKpoO TYBIIHHUM JMDKATAN Od3J9H Oalyibir Xapyyijar 9 3KOCHUCTEMHUNH
OPOJILIOTY/IBIH XOOPOH/IBIH YHD I[PHUIMH XaMT OyT331, MIaTQOPMBIH HOJIOOO, HKUTAI 3T
OYTIUIH HATTpaN, 3aX 333JUHH 30XMIYYJAITHIH ysiiaa TAX MAT AMKUATAN OU3HECHIiH
OKOCUCTEMUUH TOJI XAMXKIICYYIUHUT cymnaaryid. Jwkuran OW3HECUIH SKOCHUCTEMHUNH
aKaJeMUK TYBIIHHH ©ryyiai JyTMmar OaiiHa.

JYTHDJT

OHAXYY T'ypaBiard TOMM cyjajiraa Hb JWXKHUTal OM3HECHHH 3KOCHUCTEMUIH Tanaapx
OJIOH YJICBIH CHCTEMYMWJICOH TONM CYyJalraaHyylblH XODKJIWWH YUT XaHajara, aryyirblH
TOBIIOPOJI, apra 3YWH YaHap, cyJairaaHsl Xs3raapiant 6o1oH Monron Yican xamaapax
CyJlairaaHbl ©HOOTUWH HOX1OJ Ol UIbIT HAI'TTAH JTYTHIB.
Cynmanraanbl yp nayHraac xapaxan 2010-2018 oHBI XO0OpOHJ MMKUTAN OW3HECHIH
HKOCUCTEMUWH YMIJIIIIP XUHCOH CUCTEMUYMIICOH TOMM CyNalraaHyys XapbLaHTyd LO06eH
Oaiican 601 2019 oHOOC XOMIII TOTTBOPTOM ©COX XaHjIara axuriaracad 0arHa. ['3can xaaui
Y OHOOr XYPTUIX XOEPAOId CyJalIraaHyyablH TOO, XaMpax XYyp33, OHOJIBIH I'YH3TMUPAJI Hb
can0apblH SPUMMTIN XODKIUMHH XypATal XapbllyylaxaJ XaHTalITryd TYBIIUHA Oaifraar
PHAXYY CyJairaa xapyyJuiaa.
OHOJIBIH TYBILMHJ aBY Y3B3JI, XaMparjacaH CUCTEMYMIICOH TOMM CyJNalraaHyyz Hb JIHKUTAI
OM3HECUIH HKOCHCTEMHHI Taiibapiaxjaa HOIJCAH, JaBaMIaiICaH OHOJBIH XYPIdH[
TyJIryypiaaryi Oaifraar sHIXYy TypaBaard ToiM xapyyiuiaa. [lnargopmMbeiH oHO, TMHAMUK
YyaJBapblH OHOJ, CYJDKI3HHMM OHOJ, WHCTUTYLMWH XaHJjara 33p3r OJOH OHOJYYABIT
39POATUYY/I3H allluriacaH Hb SKOCUCTEMHMMH OJIOH TajiT IIMHX YaHapbIr Taiabapiax JaByy
TanTail GOJI0BY, OHOJ XOOPOH[BIH ysiigaa OOJIOH HUMIUIMHT TOAOPXOHM TYBIIMHI HAI'TIOH
Taitnbapnaaryii x3B33p OaifHa.
Witmn nvokuTtan OM3HECHIMH SKOCHCTEMHUII HAT OHOJIOOp Xsi3raapyax Oyc, OJIOH OHOJBIH
OTTJIOJNIION]T OPIIHX I[OTI] OUJITOJIT T'3K Y33X IIaapiararai Oaifna.
Cynanraansl aryyJirslH XyBbJ AMKATAT OM3HECUMH 3KOCHCTEMUNH CUCTEMUYUIICOH TOUMYY/]
Hb Jlapaax YHJICOH TaBaH YU TeBIepY OaiiHa. YYHI:
1. Jlwxurtan OM3HECUHH SKOCUCTEMUIH CYypPh OMJITONT, TOAOPXOMIIOINT, apXUTEKTYP,
2. Yazgsap 0a yH5 IPHUITH XaMTeIH OyT23:1 (value co-creation),
3. CanbapplH CyypbTail SKOCUCTEeMUNH cyaairaanyyn (yxaamar XoT, [oT, XKuwxurisH
XyZAanjaa, yHIaBapiai),
4. 3arBapuiai, apXUTEKTYp, AU3aUH
5. busnec spxmaaTHiH 3KocHcTeM 0a MMKUTan OW3HECHMH 3KOCHUCTEMHUIH ysijaaa
Xamaapail.
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Oaranp Hb IWKHATANT OM3HECHHH SKOCHCTEMHUIH Hb OJIOH Cal0apblH OTTIIOJIION
OpILINX, OHOJIBIH OOJIOH MPAaKTUKUIH XYBbJ ©PreH XYp33TdiH cymiaraax Oairaar xapyyik
OaiiHa.

MeH CHUCTEMUYMIICOH TOWM CyIalraaHyyIblH XOOPOHJ 3KOCHCTEMHUNH XWI Xs3raap,
OpOJIIOTY TaNyyAbIH YYPAr, YH? ILPHUMH XaMTBIH OYTI3JMMH MEXaHU3MBIH Tajlaapx
OWITONTYYy [ XapWiIliaH aAuiryi O6aifraar wipyyJuiss. 3apuM cyJanraan AMKUTaI OM3HECUITH
HKOCHUCTEMHUHUT TIATPOPM TOBTHM, Oaiiryynara qaBamraiiican OyTa1l 3K y3¢3H 0011, HOTOe
X3C3r CyJairaaHj CyJDK33 TOBTAH, OJOH OpOJILOIYMHH XapWilaH Xamaapai] CyypuicaH
CUCTEM X3MA3H TOJOPXOWJICOH OaiiHa. DAra3p suiraa Hb XOEPAOIdY CyAAIraaHbl yp IYHT
Xappllyyjax, HATTIH JYTHIX3 XYHAPIT YUPYYJDK, CylairaaHbl CTaHAAPTUHIICAH XIM¥KIIC
JyTMar Oairaar WaTrK OaifHa.

Apra 3yiiH XyBbJ cyjairaaHjg OarTcaH CHCTEMYMJICOH TOWMYyAaJ XaWITbIH
CTpaTEeTUIH XsA3raapjaiT, YaHapblH YHIM3HUN CyObeKTHB Oaiifan, MeH OJIOH TepJIHMHH
CyJlaraar €peHXHIIIOH HATTIICHIAC YYA9X AYTHAITUIH ajaariall 39p3r HUATIAT CyJl Talyy
wi3py OaliHa. DHA Hb XOEPIOTY CyJAIraaHbl yp JAYHT LIyyA NPAKTUKT XIPIMIIAX OOTOMKHIT
TOJIOPXOH XOMIKIIH]I XsI3raapiax Oaifraar xapyysok OaiiHa.

OHAXYY rypaBiard TOWM CyJairaaHbsl yp AYHID3C XapaxaJl AMKWATaNn OU3HECUHH
9KOCHCTEMMIH TajlaapX CUCTEMUYMIICOH TOWM CyJaliraaHyy Hb TOJIWIOH JYKUTAI 137 OyTa1]
caiiTail, XemKMHIYH OpHYYIbIH HOXILeJJ TeBJIepceH Oairaar xapyyk OaliHa. XapuH
XOIKIK Oy O0JIOH JKMKHT 3AMIHH 3acartail OpHyyIbIH, T3P TyHJaa MOHIoJ YJIChIH HOX1IeJ ]
IKOCUCTEM XOPXd3H Oypanak Oy, miardopMbIH 3acaryiaji, OpOJLOTYJIbIH Ys1/1aa, YHD
IPHUIAH ypcrajg siMap OHIVIOTTOM Tajaap OHOJBIH TYBIIMHA TainbapiacaH cynanraa
XaHTalITryH 6aiiHa. DH? Hb Laall/IbIH CyAaJraaH]l OpOH HYTTUHH OHIUIOIT HUMIICOH JM>KUTAT
OM3HECHITH SKOCUCTEMUIH OHOJI, 3arBap O0JIOBCPYyJiax LIaapuiaraTair TOAOpXoi Xapyyik
OaiiHa.

Monron VYIICBIH HOXIeN XWHCIH CyJairaaHbl AYHIIAC Xapaxaa OWKWATaa OW3HECHHH
9KOCUCTEMHMHMH TajaapxX akaJleMHK TYBIIHUHM CyJajiraa OJOOrOOp XaHTalTTal X3MiKIDHJ
Oypmdaryit Oaiina. Xwuifrgak OyH cynanraaHyyl Hb MX3BWISH CTapTal JKOCUCTEM,
MHHOBAIIMMH 3KOCUCTEM, JMOKUTA O3)13H Oaiifan 33par X3COIYMWIICOH UMMV TeBJepY,
JVDKATA OM3HECUIH YKOCHCTEMUIH TOJI XOMKIICYYA OOJIOX:

e DKOCHCTEMUIH OpPOJILOTY/bIH yAJI1aa,

o IInardopmbiH cTpaTeruitn HoOOIIOI,

e YHD IPHUITH XaMTbIH OYTI31,

e Jlwxwurtan a3 OYTHHIH HATTpa,

e 3ax 399JMAH 30XUIYYJAITHIH YsJJaar HATJACOH CHUCTEMUWH TYBLIMH] CyJulaaryi

X3B3p OaitHa.

Witma Monron Yncaa qykutan OM3HECUH IKOCHCTEMUIH Talaapx

e MOHTONBIH AMXKUTAT OM3HECUIH KOCUCTEMUIHH OpOJIOrY/bIH OYTAI, YHD IPHUIH
ypcrad, miathopMbIH HOJIOOJUIMHT TOTTOOX CyAauraa Xunx,

e Xerxkux Oyil OpHBI OHIUIOIT TOXUPCOH JMKUTAT OU3HECHITH YKOCUCTEMUNH OHOJIBIH
3arBap 00JIOBCpyyJiax,

e Tep, XyBUifH X?3BIIWJ, CTapTam, AMWXKUTAI IJIATGOPMYYAbIH XapUJllaH XaMaapJibIr
CUCTeMMIH TYBIIMH/] IIWHXJIAX [IaapiaraTaiir xapyyimk OaitHa.
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Cynanraassl Xs;3raapiaanTyya:

- Google Scholar Hp epren xampax Xypa33T3ii 00J0BY HAT XaMJIThIH CUCTEM ALIUITIACAH
Hb Cy/aJraaHbl HApUHBUIAIA HOJI0eJ K 00J30IITYI.

- DARE manryypaap cynanraaHsl 4aHapbll CyJ/Ulaauujl YHDJICOH Tyl TOIOPXOU
X3MKI3H]] CyObEKTHB HOJIOO OarTcaH.

- Jlwxutan OM3HECUIH SKOCUCTEM Hb OJIOH OHOJIBIH OTTJIONIOJI OPILIOT TYJI OHOJIBIH
HUHIIIT, OHOJI XOOPOH/IBIH 30PWIMIH IAITraaHbIr OypaIH Taindapiaxaa Xs3raapiaiT
OaiicaH.

[{aamaeia cyaanraanbl OOJIOMXKYYI:

- Monron Yucan xamaapax AMKATAI IKOCUCTEMUNH Tajgaapx MAIAIIIUIMHT HITTIOH
LIOT1] 3yparJiaji raprax

- DKOCHCTEMHUIH OPOJIIOTY XOOPOHBIH YH? LPHUIH ypcray, CUCTEMHIH X071000,
1aT(HOPMBIH HOJIOOJUTUIH 3arBaphil’ TOJIOPXOUIOX
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XYPAAHI'YH

OpunH yen yic opHyyn JKeHIPPHUITH 5pX TATI OaiuIbH Tanaap Y HACOH XyyJIuiiHXaa
TYBILUH]I aBY Y33, XYHUH jkaM ECHBI, S3TYyp dpXUUT XaHraxaj a4 XxoJa00ra01 erex 00mK3?3.
MoHnron YIchlH XyBbA 4 MOH Y HJICOH XYYJlb, YJIChIH VX XypibIH COHTYyIUIH TyXal Xyyib
00I10H Oycal XyyJIbJ 3p3rTaid, SMIITH XYH Oyp HUIIAM, yIIC Tep, 3AMIH 3acar, COEIbIH 00JI0H
Oycazn xapwiLaaHa 3pX TATII OpOJILOX, OMe JaaH LIMHIBIp raprax, ajauBaa sulraBaplal,
raayypxiaac anruj 6aix ydupTalr Tycrax erceH Oaiinar. Top u yrraapaa HUHTMHH Oyxuit
7 canbapT >KeHIPHUMH TArm Oai[uiblr xaprai3aH 333X 00/k33. YYHUH TOJ WIPAI Hb YIIC
TOPUHH COHTYYNb, TYYHHH Yp IYH Ik Oupg y3coH. Tyxaitmbamn 2020 oner YUX-bH
couryymuiiH 17.1% ub, 2024 onsl YUX-biH coHryynpn 25.4% Hb 5MAIITOH TUIIYYX
coHrorgcoH OaiiHa. COHIOryJuilH COHTYYJMMH 3aH TeJieB, UIMHIBIP TapraiT XypTdi
eepwiernex OaiiHa. Hulit xyH ambin 23.17 xyBuiir “GenZ” Oyroy 3allyy YEHHHX2H 06ree/n
T3] COHTYYJIMIH HACHBI HPTIMIH TOMOOXOH OPOH 3aiT 333K OaitHa. Taream 3amyyc maamm;
COHTYYJIbJl CAaHAJI OTOX/106 JKCHIPPUIH TATII Oaiixan, XyHCHITH OHIUIOTHIT Xapraia3aH Y3137
ACOX Tajaap CyJUIaxXbIH TYJIJ COHTOTYMIH “‘TOJIOBIOCOH 3aH TOJIOB -UIH OHOJJ YHAICI3H
COHTOTYHMIH IIMUBIP TaprajiTajl HeJleelleX XyBb XYHUN XY4YHH 3yilic (Hac, XyHC, Opiaoro
I.M), YJIC TOPUIH XYUYHH 3YHIC (HAMBIH Xapbsanaji, MOPHIH XeTea0ep r.M)-Tai XoclyylaH
HOJIOOJUTUUT XAOMXKHMXI9P 30pbCOH. MHIIXH33 caHamcapryil TYyBpuiiH apraap HUHT 399
XYH?3C acyyiTblH CyJairaa aB4, yp AYHI Hb (akrtop Oyry XY4YHH 3YHIUHH IIHHXKHITID
XHUIDK, TOAOpXOH Oyc apraap perpecCUilH MIMHKWITI? XUHH COHTOTYMIH 3aH TeJeBHIH
OHIIOTUHIT TOJOPXOMJIOXBIT OPOJIACOH. MOH KiacTep IMHXWITIHUN Yp ITYyHJ CaHAll erex
COHUPXOJI OHAOPTIN CErMEHTYYAUNH sIraar cyjyiaxaac rajHa 3parTdi, SMATrTIH COHTOrYu
XOOpPOHJI00 suIraaTail IIMHABIP raprajar tajiaap cyaaican 6onHo. Cypanraansel yp IYH[
yHmcemH “GenZ” YeMHHXHMM COHTOIYMHH HIMHAB3p TapraiThlH OHIUIOIT TOXHPCOH
COHTYYJIUMH OJIOH HHUHTTIM Xapwilax 3eBJIOMKUUT OO0JIOBCpyyjaxaac rajHa 3alyyc
KEHIPPUIH XaHaaran smap 0ailp cyypbTaii Oaiiraar Toapyysacad 00IHO.

TYJIXYYP YI': 3an tenes, Tenesnocen 3an Tenes, CermeHTundi, Cerment, Torm Oafinan
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OPHINJI

Mosron Yiic apI4uiIcaH TOITONLOOH T WDKK, TapJIaMEHTAaT €C, TYYHHH HHCTUTYI]
OYpAI/IIPH TOTTOX, apAYMIICAH COHTYYJHUWT 30XHOH Oairyymaan 35 xuin O0pkdd. DHD
xyramaany YiacelH UX XypiiblH cOHTYynuir 9 yaaa, Epenxuiineruniin COHryynuiir 8 ynaa,
MOH aimar, HUMciai, cyMm, ayypruiin Mpraguitn TeneenerunuitH XypiblH COHTYYJIMHT 8
ynaa, YUX-uiiH HoxeH 00JI0H AaxuH COHryynuir 10 rapyil yaaa 30XuoH 6airyyscaH.

Anxsbl O0yroy 1992 onsl YUX-bH coHryynmuap 3 SMAIT3H THIIYYH HapiaMeHTan
COHTOTr 10K Oaiican 00JI CYYIHiAH 2 yaaaruifH COHTYyiHuap 3H3 Too ecex 2020 onbr YU X-unitn
COHTYYJbJI HUUT 13 3MAITAM T'MUIYYH COHIOIZIOK, HUWT TMINYYIuiH 17.1 XyBHHr 33350k
Oaiican. Xaput 2024 onbl YU X-uiiH cOHTyyspa 32 3MATTIH I'MIYYH COHTOT ICOHOOP 3MAI' T
TUIIYYAURH 3373X XyBb XOMXK?3 25 XyBb Xypada (Yypuitntysa.H, 2024) GaitHa. DH> HB
Mouron Yiac 1990 onn apaumiicaH HUHIBM PYY LIMIDKCIHAIC XOHMII XyH Oyp TArmI 3pXTai
0aiix, XyyJuiiH eMHO OOJOH HUNUTMHIH OYXWi JI cayibapT UPIIIUKWH OPOJIIOO TAP AYHIaa
AMAITIHU, SPIrTIU XYHUNA XYHCHIH sUIraBapIIbIT I Xaprais3aH *KeHIPPUIH 3pX TArm Oaiabir
yyxanuiax 00JICOHTON X0a000TOM 10M. MOHI0J1 yJICBIH 3aCTUITH razap >KeHIEPUIH 3pX T
Oaiinan, TorrBoproil XerkiauiiH 30pWITYYAbIH XYPI3HI TypBaH CTPATETHMH 30pPHIITHIT
JBBIIYYIIOH aXKUAIIAXK, YYHUR XYPIIH] SMITTINUYYAUNH YJIC TOPUHH MaHIAUIUIBIT I3MXKHK,
XYUMPXAT I3MAJIITUIAH CYJIK33T OMi OOJIrOX I'3CIH 30PWITBIT TaBbK XIPITXKYYJICHH OaiiHa.
(Kenmpuiin-Xopoo, 2025) TyyHWI?H Xyyib TOITOOX 3pX Oyxui Oairyysnnaraac 2011 onp
Oatnan rapracad JKeHIPpUIiH TATII OalANIBIT XaHraX TyXal Xyyiba "KeHIPPUUH dPX TATII
Oaiiman" raK 3parTdi, SMIITIN XYH YIIC TOp, 3pX 3YH, SAMIH 3acar, HUHIAM, COEIBIH 0a rap
OynMiH XapuilaaH] TATII 3pXT3H OpOJILOXK, dIUIH 3acar, HUWIAM, COENBIH XOTKIUHH Yp
IIMM33C TATMI XYPTIXK, XOMKHWIL 3PX TATII XyBb HAMPI? OpyYJICHAap >KEHDPUIH sUIraBapiiaH
rajyypxainraac aHruj 0aixsIl X3JH? XOMI3H TOAOPXOMIK, YYHUUT HyTarmryyaax KOMIaHUT
@KW, XOTONOOPHUHT XOPIMKYYISH HUPIIIUHH OMITONTHIH TYBIIMHT HAMATIAYYJICIHTIH
X0JI000TOM K Y33k OaliHa. Yic TepuitH OyX IIATHBI COHTYYJIbJ HAP JABIIUTYIUNH XYBb/I
XaMTHIH XYUYTIH HOJIee Y3YYJDK, CaHaJl erexX dpX Hb UPTIIUKH rapT Oaiaar. TAareaia upraauiin
XYBbJl COHTYYJIMHH IIUAABAIP Tapraitaj siMap XYYMH 3yl Hejeesger T3p AyHJaa XYHUU
IPXUIH XaMIHIH YyXas OMITONTHIH HAT 000X KEHAPPUIH TATII Oaiiian, XYHCHiiH suiraaTai
Oaiiana X9pXdH XaHJAr Tajaap cyajaxaap HAXYY CyAalraaHbl axJIbIT XIYYIDK OaifHa.
Kenmppuiitn Tarm 6yc OalUIbIH Tanaap XUIC3H cyJaliraaHbl aXKIyyabll Xapaxaj MoHroiu
YICBIH XAMKI3HJ 0ara aHrwiiH cypardjblH >keHadpuiiH Huirmmmn (Capantysa.l’, 2013)
KEHJPPUMH TOrToNoOHbl (Dnbsr3asa.ll, 2021) Tamaapx cypairaanbl axiyyjaaac TajaHa
COHT'YYyJIbTall X0J000TOM JOKTOPBIH CyJaliraaHbl axulyys OalicHaac MX3BUJIAH YJIC TOPUIH
HaM, OyTa11, UMHIDK Oypayyiant, Torronioo (LY TCan, 2026) rax MIT OHUTYYIUNUT TYJIXYY
cynancan OaiiHa. bumHui XUNCAIH cynanraaHbl aXWJl Hb COHTYYIHMWH IIMWAIBAIP TapraiTal
KEHJPPUIH HOJI06 XIPXIH XaMaapaiTaid 6airaar aB4y y3CH Hb OHIUIOT FOM.

OHOJIBIH XJCIT:

MapKeTHHTUIH IIUHKIIIX yXaaH ] XaMTUiH TOM O0alip CyypHHT 3331131 OWironT 6o
XOPATJATYUIH 3aH TOJOBUMH OHOJ. DHAXYY OHOJI Hb X3PAIJIATY XyJalJaH aBax LIUHABIP
raprax yen YHICOH OoyioH Oycan ejeerd Heleejaer Tajaap cygaujgar. YT OHOJBIT
MapKeTHHraac rajHa 6ycaj canfap HIMHKIIX yXaaH/ X3pariadX 00JIOMKTON epreH Xypa3Hui
oiront T3k cymnaad Kotler 6a Levy (1969), men Arndt (1978) Hapbin OyTa21 aypbacaH
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Oaiimar. YyHdac ragaa cymiaad Shama (1973) Xapammrauiid 3aH TOJIOBUHH 3ap4yuM, YHIIC
Hb 36BX6H XyJaJJIaaHbl candapt ouir, Oycaa camdapT 4 XxamaaTai rax y3CdH. XIpIrdrauitH
3aH TeseB 0a caHal erex 3aH TOJOBHIH XOOpOH] suiraa Oaixryi rax (Crosby 6a Taylor,
1983) 3apum cymraaunn taisibapianar. Canan erex 6a XyaaingaH aBaxX YHIUIHAT COTTIN3YHH
00JIOH 3aH TeNeBUIH 3apuuM yaupagar ryasr taamarnansir (O’Cassa & Pecotich, The
dynamics of voter behavior and influence processes in electoral markets: a consumer behavior
perspective, 2003) cymaauua I3BIIYYIICIH Oaitnar. Xaparisrd 6a COHTOrYHitH 3aH TOJIOBUNH
OHOJI Hb MOH KOMITIaHU 0a yJIC TOPUIH HaM XOOPOH/ 1YY aAuaTran Tal Hb “Kommnanu ammr
OPJIOTHIT XaMT'HIH MX OalITaxbIr 3pPMAII33T, X3PATIIATY alllUT TYCHIT XaMTUHH UX XYPTIXUUAT
APMAI3IAITIN alil, COHrOTYU CaHajdaapaa XaMIuiH MX allur TyCc XYPTIXUHT Xycadsr 0o
HaMyy/1 yJIC TOPUIH caHal, 00JIOTbIHXaa TycJIaMKTaiiraap COHTYYJIHIH Yp allruiT XaMruiH
ux 6onroxsIr 3pMABIAT” 1K (O’Cassa & Pecotichb, 2005) oHOMBIH XyBB Y3/0T.

Witmpa 6ua 5HAXYY CylairaaHbl QKU COHTOTYHIH 3aH TOJIOB Hb XOPATJIATYMIH 3aH
TONOBTIA WKW TOCTIH OalIBIT cyasiaxaap 30pbCOH 06ree]l IOYHBI TYPYYHA SXJIA
HIMIABIP raprajThiH OHOJIBIH 3arBapyY/bIT XapbllyyjaH Cy/lajcaH.

CoHryynuiiH 3aH TeJIOBUUT Taii0apiax roJl OHOJIBIH 3arBapyyiad HUHrIM-CyIIalblH
(sociological) 3arBap, caTram3yitH Huiirmuite (psychosocial) 3arBap, pannoHansb COHTONTHIH
onoin (rational choice theory) racanm rypean 3arBap (Antunes, 2010) Oarrmar. Hwuiiram-
Cy/UIaJIbIH 3arBap Hb COHIOIYJBIH YPT XyralaaHbl 3aH TOJOBUHI TaiiaOapiax uajajar 4,
COHT'YYyJIMac COHI'YYJIbJl FapAar eepuwieT 00JI0H 3AUIHH 3aCTUiH OHLUIOIMHT TainOapiaxaaa
Xsi3raapiaramai. YT 3arBap Hb XyBb XYHUH 3aH yaHap, OyJATUiH He1ee 00J0H XYpaIdJdH Oyit
OPYMHT TYJIXYY CcyAaijaar. XapuH CITIAI3YIHH HUMUTMUIH 3arBap Hb HAMbIH Xapbsayai, yic
TOp, HUWTMUNH XYUWH 3YWJIC, COHTOTYMIH CITIAI 3YHH XYUUH 3YHIIC 000X XyBb XYHUH 3aH
yaHap, XamaapJibiH Oyyar 00510X rap OyJl, Hail3 HOXe.l 33PTUMT Xapraja3aH y39X33C rajHa ypT
XyramaasJl HaMmJaa YH?H OailX, KOMIIAHHUT aXJbIH M3J3JI3J, MEAHa Hesee, HaMblH
XOeTeJIOepUITH HeJleer aBy Y3/9T. PalioHa b COHrOJITEIH OHOJ Hb YIJIC TOPHUITH 3AUIH 3aCTHIH
xypasua (R.Lau, S.Klienberg, & M.Ditonto, 2018) xwuiicon cymanraar yHIICIIK, SIHHAH
3aCTHiH MapamMeTpyy (Heell, 6apaa OYTIArAdXYYH, TEXHOIOTH) 0a yiic TOpUIH Yp AYH Oyioy
COHTOJITHII XOJIOOXK Tainbapiaxsr opojagor. Oepeep X310351 3Ar33p 3arsapyysl Hb
COHTOT'YMIH IIMIABIP Tapranraj Heleeink Oyl XyuuH 3yiic 00J0X ©eeNTHIH siraatai
OaifuTeIT Talnbapiacan OaifHa.

Xycnort 3. CoHrorumiin IMiABIP raprajitajg HeJieeJioxX XYUHH 3yilJic

Ne [uiiaBsp rapranraj HEIEeJIeX Jpa XaMXKUTAXYYH
XYUHH 3Yilic

1 XyBb  XYHUH-TYBUIHMHM  XY4YUH
syitnc (Individual-Level Factors)

Opnoro, bonoscpon, Xyiic, Hac, Yic Tepuiin y331 caHaa, XyBb
XYHUH 3aH 4yaHap, Coatran  xeanen, Yyp aMbCrajblH
©OPUIEJITHIH TalaapX caHaa 30BHUII

(Political factors)

2 Huitram-Coénern  xyunH 3yinnc | Huiirmuiie Oaiiman, Yrcaatan 6a sic yEmdc, lllamwmH, Menna
(Socio-Cultural Factors) Heneenen, HUATMuiiH cymkas,
3 VYnc TepmitH xyumH 3yiuic | Hamea 6apumvixaa (Party identification), Bommorsis Gaiip cyyps

(Policy positions), Kammanut axnem crpatern (Campaign

strategies), DIMIH 3aCTHITH HOXIION Oaiizan
Ox cypBank: Xo€paard 95X CypBaJLKUI YHAICIICIH CYUTAaYHH HITTTAIT

SAnanrysa 2023 onx Social Science catryyna HudTidracsH cymraad Waohot Kulachai
TIPryym™il spmmraniiH “CoHryyJluidH LIUHAABIp raprairaj Heyleejaer Xy4duH 3yiic”
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CyJairaasji COHrOTYJIMHH IIUHABIP rapraiaraj HeyleejkK Oyl XAIMKUIIPXYYHYYIUHT WYY
JIDITIPIHTYH TOJAOPXOUIICOH 062 COHTOTYABIH 3aH TOJIOBUUT TOAOPXOUIIIOT OJIOH TalT XYUUH
3YWICHUT €pOHXUIA Hb X)8UlH WuHN C yaHap (GKUAIIIIO0N, XYH aM 3YiH Oyroy Hac XYHc,
XYHC, OpJI0TO I.M) 00JI0H Hoxyen baiidnbin (YIC TOP, HUATAM, IUHH 3aCTUHH OPYUH TIX MIT)
(Lerdtomornsakul & Homyamyen, 2023) rax anrungar OaiiHa. YYHHWHT XypaaHTYyiJaaH
Japaax XyCHOIITA/ HOTTIDH XapyyliaB.

XyBb XYHHI TYBIIMH]] HaC, Xy#c, 60JI0BCPOII, OPIIOT0o, YHAIC yreaa 33par XYH aM 3YHH
HIMHK YaHApYyyJA Hb CaHal erex LIMNABIPT HeJeener OOJOXBII CylaldraaHyys XapyyJicaH
(Evans 2000). Men xyiic, yrcaa rapai, yjiC TOPUMH XaH/Jjlara Hb COHTOJTOJl TOJIOPXOil
XIMIKIDH]] HOJeeTait Oaiinar Oaitna (Rosie Campbell, 2017).

CanaJt erex MMAABIPT UyXaJl YYPITTIH COTrIN3YHH XYUUH 3YHIIC OOJIOX XaHJiara,
YHOT 3YHIIC, UTTAJ YHAIMILWA, YIC TOPUIH Y3371 GapUMTiIal 39p3T Hb COHTOTYbIH COHTONT,
naByy Oanmieir Togopxoingor (Converse 1964). Hap mpBmmrymitH XyBUidH Typuuiara, yic
TOPUIHH HUHATIM] TAHUTIAX Y SBII, XIBIIAJ M3JI93J19]1 O0JI0H HUHTMHIAH CYIDKIATIIP TaMKUX
“yJIc TOPHIAH" M3133J13J1 Hb XaH JarsIr yiam 0yp toxopxoiigor (Coffe & Bolzendahl, 2011)
OaifHa.

MeH yinc TepuiiH op4MH, Tyxailiban yiac TepuilH HaMmyyA OOJIOH HAp A3BILUTYIUINH
Y3YYJDK Oyii TYHIITIAI, HAP XYH I'9X MAT Hb COHTOTY/IBIH IUHABIPT HesteeHe (Funk 1999).
YyH?3C rajiHa AMIAH 3aCTUHH HOXIIOJ Oalaai, aKUITYUIJTMHH TYBIIUH, OPJIOTHIH TATII OyC
Gaiifan 33p3r Hb COHIOTY/IbIH 3JMIHH 3aCTUHH CyOBEKTUB OMIITOJITTON XOJI0OT0%K, THIHUIMI
conronron Heneenger (Lewis-Beck and Stegmaier 2000). Huiirmuiin acyymiyyn, co&nbiH
YHOT 3yiiic, identity politics Oyroy Xymyyc eepHifH xapbsanarjax Oyl OyJruiiH (KUII33 Hb:
KEHJPP, yrcaa, apbC OHIe, IIAIIWH, YHAICTIH IIX MAT) 3pX alllurl, YHAIIMXK, TypLUIaraj
YHISCIAH YJIC TepuiiH Oailp cyypua TOAOPXOMJIOX 33p3r Hb COHIOTYJAbIH Y3371 007401,
conronteir Togpopxoisaor (Blais, Gidengil, Nadeau, & Nevitte, 2004).

Canan erex MMIIB3pP Hb HApUWH TOBOITAM, OJIOH XYYMH 3YWICHMIH XapuilaH
yiama Ouid 00JA0T YT SBI 06ree 1 3r3p XYYUH 3YWICHHH XaphlIaHTyH a4 X0J00T10I1
TyXaiH XYyH O0JIOH HexXIel OaiiTaac xamaapaH eep eep Oailiar Tyl COHTOTYbIH ITHHIBIPT
HOJI66JDK OYyii HAT TOJ XYUYHMH 3YWIMHAT OHIIOMDK X3719X31 6apximantai (Franco, Clemente, &
Tayag, 2025) Gaiigar. I'3x193 CyyauiiH YeUiH Cyajaaqu]i COHTYYJIMIHH MIMAABIP raprairaj
XYHcuiH Tarm Oyc Oaigan OOJOH XKEHIPPHUHH acyyIUIBIT UX33p XOHA6X 00yicoH. ['3BY HAp
JOBIIUTYAMH XYWC 3apuM COHTYYJIbJl CaHal erex 3aH TeJeBT Heyeeyer 00JI0X Hb
TOT'TOOTJICOH 00J1 Oyca/l COHTYYJIb HeJeeryi Toxuomiyya 4 6aitaa (Dolan & Lynch, 214).
Cynanraaraap 3parTdi, SMATTAN HAP IIBIIUTYIUNAT COHTOTYH TIIHUN OMIITOTJICOH JIaByy 0a
CYJI TAJIBIH TyXaill XYHCHHUI CTEPEOTUIIOOP SUITAX YHAJLAAT Hb TOITOOTACOH. DOMATTIUYYYAUIT
OMIITOMIKTOM, XaJlaMKTal I3k Y3A9T 00 3pArTORYYYAUNAT UHIIMIUNA YAUpAArd I'3K Xxap/ar.
DHA Hb AMATTINUYYIUUT 3PYYA MIHI, OOIOBCPOIBIH acyydaul WIYY YaaBapTail Ik y39X,
XapuH 3p3rTaHUYYIuiir 3aAuifH 3acar, aloyiryd Oal[ulblH acyyaaina WIyy 4ajaBapTaid Iax
YHAII3XD HeJeesaer. YYHI3C TajiHa, SMAITIN HAp AIBIIMTYIUNT WYY JuOepan, mryaapra,
YHOHUY I)K XapAar TyJ 3aCTMMH Ta3pblH Ioyjgapra Oaipany caHaa 30BX Oyil COHrorumj
TOAHUWAT WITYY JIPMXKHX XaHJyiaraTai Oadmar. ['9CoH XdAuid 9 3MATTIH HIP JIIBIIUTYH]
aMXKWIITAH/ XYPIXUHUH TYJJ 3PATTIHUYYIIIC WYY caiiH Oaiix €cToi racaH Oypyy OMIronT
Oaifmar. Hop mdBIIMIY COHrOryAOj] TAHWTACAHBI Japaa XYWCHUN CTEPEOTHIBIH HOJI0O
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Oaracnar 0ereej CyyJUiH YEUH cyaairaaraap H3 Hb CaHaJl ©T6X COHTOJITO]] HOJI0OAerTY!
00JIOX Hb TOT'TOOTZICOH.

DrINpa3C Y33X3/ COHTOTYABIH CaHaJl OreX 3aH TOJIOB Hb HUHUTIM-COTIIJI3YHH, XYBb
XYHHH, OOMJIOTBIH OOJIOH KaMIaHUT XYYWH 3YHJICHHH IIOTIl XapWINaH HOJOOHWH Yp AYH
0eree 1 COHTYYIHIH Yp AYH ATI3p XYUHH 3YWICHIH XOCTON Hb TOTWIOH TOIOPXOUIOTAIOT
K y31or. UitMaoc Oua 193px SpIdMTIUNH CaHANBIH Jaryy CyJaliraaHbl 3arBapbIr Japaax
Oaiimaap TOJOPXOUIDK OaitHa.

Xyeb XyHWIH XyaHH 3yiin

{Individual)

Hac

Kyikc

BOnOBCPOIBIH TYBLIHH
Canxyyruiin Saiinan
XyEb xyHnil 3an sanap

Xyieniin Tarm Saiiansin
Tanaapx xauanara (Attitude
toward gender equality)

Hlabede

H3

Ve ropuitn xyumn 3yiln

¥

(Political factors)

Canan erex xyecai
{Intention)

¥ie repuitn Typluara »
Hoap aaemmraaiin Ham seca
Meopuiin xeTenbep

3ypar 1. Cynaaraansl 3arpap

bun cynanraansl 3arBapbir 00J0BCpyyJlax/iaa COHIYYJIbJ OPOJILOTYIUIH TOJIOBIOCOH

3aH TOJOBUIH OHOJIBIH CYYphJ YHIACIIH cyminaad Waohot Kulachai mapryyit spmomtaniin
COHTYYJHMIH IIUIIBIp raprajitaja Helleek Oyl XY4uH 3YHICIIp eprexyyJiciH. MHraxmmm
XamaapaH XyBbcardaap caHajl erex XycsJj, yJI XamaapaxX XyBbcardaap XyBb XYHUH XYYHH
00JIOH yJC TOPUMH XYUMH 3YWJIMHT COHroCOH. MeH cyanaayiblH AIBIIYYJICOH CaHAJbIH
XYPI9H1 XYHCHIH TArm Oyc OalbIH Taraapx XyBbCArduir yJ1 Xamaapax 00JIOH MOJEpaTop
XyBbCardaap COHIOH CyJlajraaHbl TaaMaryajbll Japaax Oaiaap A3BIIYYIDK OaifHa.

Hla-Hsp a3Brmmryuitd Hac COHrOTYUMH CaHaJl ©reX XYCHJIT 3EPIT HOJIOOTIMH.

H1b- Hap meBmurduiin XyiHc COHTOTYMIH CaHal 670X XYCAIIT IePAT HOIOOTIH.

H1lc- Hap meBmmrduiiH 60710BCPONIBIH TYBLIIMH COHIOTYMMH CaHal 6rex XYCHJIT 3epar

HOJIOOTH.

H1d- Hap moBimrumiin caHxyyruilH Oaiian COHrOrYMidiH CaHall ereX XYCAJIT Jepar

HOJIOOTH.

Hle-Hsp maBmmrumiin XyBb XYHUH 3aH 4aHap COHTOTYMUH caHall @rex XYCHJT 3epar

HOJIOOTH.

H2a-H»p mBmmrymiin yiac TepuifH Typuuiara COHTOTYMIH CaHall erexX XYCIJIT Jepar

HOJIOOTH.

H2b- Hap mpBIumrauitd Ham 3BC3JI COHMOTYMIH CaHall OreX XYCAJIT 3€PAT HOJIOOTIH.

H2c- Hop meBmmMrumitH MepuilH XxeTen0ep COHMOTYMHH CaHall erex XYCAJIT 3epar

HOJIOOTH.
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H3- CoHroruuiin ,)eHIIPHUIH T Oaiiiana XaHaaxX XaHyiara Hb CaHall ereX XYCHJIT
3EpAT HOJIOOTHH.

H4- XKennepuiin Tarm O6aiUIbIH Tajlaapx 3€par, coper XaHanararail Xo€p cerMeHTHIH
3aH TOJIeB sUIraaTai.

Cynaaraansi yp ayH:

bun cypanraanmaa “GenZ” Oyroy 3ainyydyyZAbll' 3aH TOJIOBUII Cyjiaxaap 30pbCOH.
Yuup Hb COHIYYIMIH 3aH TOJOBUHH OHIUIOTBII CyJlajjar CyAjJaaqyu]i COHTOIYbIH “‘HAI3H
HacHBI-cohort” OHIUIOT Hb IIUKABIP raprairtaj HeJeeimer rak y3mr Oereen “1948-2021
OHBI X00pOHA 21 yicax XMIC3H caHal erex COHIOJTBIH HAaC—Y€—KOTOPTHIH IIMHXWIT??”
CyJairaasj 5H3 Tajaap IypbAcaH Oaiinar. Yr cynanaraasji HAI3H YEUHHXHMH 3aar syraar
aBaxjaa 1996 oHOOC XOWIII TOPCOH UPrIIUNH MUHA Yye Oyry “GenZ” K TOAOPXOMICOH
(Rekker, 2024) Tyn Oun cynanraannaa SHd YEHHHXHUUT IIUHD YEUHH 3aIIyydyya I'2XK Y33H
COHTYYJIMIH HacHBI 18-29 HacHBI HPTYAMNT CyIajTraan aa XxaMmpyyJicad 0a qapaax Oaiimanrai

OaiiHa.

XycHarT 4. TyyBpuiiH XYH aM 3YIHH MI33J13]1

XyH aM 3yiH y3YyJJIT % XYH aM 3yiH y3YyJJIT %
1. Hac 100 5. AJKHJI SPXIIITHITH Gaiian 100
15-19 55.6 Tepuiin Gaiiryymnara 9.5
20-24 30.6 XyBuiin Oaiiryyiiara 11.0
25-29 3.8 BusHec 5pximara 2.5
30+ 10 OV-bIH Oaiiryyiiara 1.0
2. Xyiic 100 OroyTan 78.4
Dparmoii 30.6 Asxunryit 1.6
OMArmit 69.4 6. Opxuiin opJioro 100
3. Xapssaanan 100 1 cast XypTon 14.3
Y naan6aarap 66.9 1.1-2 cas 19.8
Xo7106 OpOH HYTArT 31.3 2.1-4 cas 36.3
Iagaagan MbIapaar 1.8 4.1-6 cas 18.0
4. 50J10BCPOJIbIH TYBIIMH 100 6.1-8 cas 5.3
BypoH 1yHA 66.2 8.1- moom 6.3
Tycraii xynn 2.3 7. Dypanaruiin 6aiinan 100
Bakanasp 29.3 Ipmacsn 12.0
Maructpaac g331m 2.3 Iapmaryit 88.0
8. Ta 6MHO Hb COHTYYJb Or4 Gaiican yy? 100
Tuiim 50.6
Yryit 49.4

Cynanraansl yp nyHr SPSS mporpamm masp GonoBcpyyscan 0a ereryiMir maxum
X3I03pa3p myrinyyiacaH. YyH?3c¢ mantraanad “30+” HacHBI UPryj cynairaar O0erJIecCHUNT
ererieec Xacaxk TOOICOH. MeH BapuallblH IIWHXUIT? XUHXK alciaaricaH yITyyIbll XacaH
Japaax Y sIBUBIH J1aryy ererieia JyH IMIUHKAITSY XUHCHH.
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Cyanraansl *A7 yeWitH COHTOTYIBH MHHIBIP TapraaTal KeHIIPHITH HoToo

FOPHITD ’ Gaiinar 2cox Tanaap cyaax
Cyaanraans e ;
XYBBCAX - X¥Bh XYHHIi XyuHH 3yiin CARan erex xjcai |
XOMAHETYYHITT - Yae Tepuiin xy4and syiine :
I
TOAOpXOiiIoN T |
Xyiicniin Tarm |
Daiiana xanax !
]
|
Cyaairaanpi }—» Anxary erergen-Jpominiin erergen Hopies
Cynanraanel TyYB3p — Canamcapryii Tyyepuiin apra GenZ ye
Ororaamiir . PakTop _y Perpeceniin | Knactep | Xo&p Tant
INHHEIY apra i LIHHAHIITY L HHAHIITY IHHAHIITD IHHHAHAT
- o i
Cynanraael — JopnonME GOIOBCPYYIAX
AVTHIAT

3ypar 2. Cynajraansl Au3aiiH

Xyuun 3yinuii WiUHHCUI2IIHUNL YD OYH

XyBbcary OypuidH acyyira XaHTanTTail OaiicaH 3COX MOH CyJaliraaH]i OPOJIIOTYH/T
TyXalH acyyirbIr Oyp3H oliarocoH tanaap muHxINx31 KMO y3yymat 0.7-ooc ux 6aiican 6a
manryypeir 0.6-aap aB4 TOOILICOH. MeH acyynrblH XAOMXKHTIPXYYH Oojox “likert scale”
OHOBUTOM Oaiican rcoxuir “Cronbach alpha” y3yymnTap xamkcesn 6a 0.7-33¢ g3311 rapcan
Hb 1-5 IDCOH y3YYIAIT 36B 3K AYTHIK OaitHa. XyBbcax XOMXKUTIIXYYH OYp A33p XY4HH
3YWINHH IUHXWIT? XUIDK, XyypMar XyBbcard YYCI3H TOJOpPXOHM Oyc apraap perpeccuitH
HIMHKUITAT XUHCOH. (XaBcpant 1-1 (hakTop HIMHKUIATIIHUHN Yp IYHT HATTIOH OpYyYJiaB)

XycHorT 5. PerpeccuiiH INMHKHIITIIHUM YP AYH

Ne | PerpeccuifH MIMHXHITI?I Beta |t sig F R? Taitnbap

1 | Hop osumramiin nac (Age) =>Canan | 91 | 1509 | 132 | 308 |0.645a | Hsmaaracan
erex xycann (intention)

2 | Hep mBmurumitn xyiic (gender) =>

Canaun erex xycann (intention)

3 | Hep  mBmmrumiitH  GOJOBCPOIBIH

tyBummH (education) => Canan erex | .166 2.901 .004 30.8 0.645a | barmarmcan

xycang (intention)

4 | Ync tepwmiiH Typuuiara (attainment) =>

Canain erex xycann (intention)

5 | Cauxyyruiin Oarigan (financial)

=>Canan erex xycaa (intention)

6 | Hop maBummrumitn Ham 3Bcan (Political

Affiliation ) =>Canan erex xycanx | -.104 | -1.510 | .132 30.8 | 0.645a | Hsmaarxacan

(intention)

-070 | -1.143 .254 30.8 0.645a | Hauaaracau

-.087 | -1.384 167 30.8 0.645a | Hauaarncau

-.032 | -.448 .655 30.8 0.645a | Hauaarmcan
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7 | XyBp xyHu#t 3aH 4aHap (personal) =>
Canaun erex xycann (intention)

8 | Mepwmitn xertembep (Party platform)
=>Canan erex xycana (intention)

9 | XyiicuitHn Torm  OaiimieiH  Tanmaap
xagmrara (gender attitude) =>Canan | .292 6.154 .000 30.8 0.645a | barmarnmcan
erex xycann (intention)

.349 5.288 .000 30.8 0.645a | bamiaracan

.146 3.162 .002 30.8 0.645a | bamnaracan

Ox cypBank: CymnaauniiH 60JI0BCpyyIIant

Yn xamaapax XyBbCarduji XOOPOHJ KOpPpENSIM IIMHXKIYH OaliX TIACAH 3apuuM]
YHISCIAH Iairaxaja Oara xamaapaj rapcHaap CyJajiraaHbl 3arBapblH JIaryy perpeccHuiiH
IMHKIIITAT XUHCOH. YYHI3¢ TanHa tolerance>0.10, VIF<10 racoH mMMHXYYpHHT XaHracaH
YUHp PErpeccHifH 3arpap Jaxb yJI Xamaapax XyBbCarduj Hb MYJIbTUKOJUHAP MIMHKTYH K
Y39H OJIOH XYYWH 3YHIMHH IIWHKWITIAT XUUCOH. XyBcard OYpHilH a4 XOJOOTUIBIH yTTra
P>0.05 mexwmiir xanracad. JlerepMuHamuitn koopduiment up R?=0.645, 3acBapiarican
R2=0.403 rapcaH TyJ COHrOTYMHH IMAABIP Tapranthid 40.3%-WHr HOp APBIIUIYUIH
0O0JIOBCPOJIBIH TYBILIWH, XyBb XYHUH 3aH YaHap, MOPHUIH XeTen0ep, XYHCHIH TArml OailiibiH
Tajaap XaH/ajara raciH XyBbCarduJi aryyjiacaH perpeccuiit 3arpapaap Tailidoapiaax 607IHO Ik
y3133. Y1 mumkuaradHui p(sig)<0.05-aac Oara rapcaH Y3YY/IdATIIC Xapaxala Japaax
Taamariiaji Oariarmax OaiiHa.

H1- Hop mBmMryunifH Hac Hb COHTOTYMIH IIMHIBIP TapraiT HOJOOJOXTYH.

H2- Hop mBmmraniid Xyic Hb COHTOTYHIH IIUHABIP rapraiT HOJIOeJoXTYi.

H3- Hop mBIIMIryuiiH OOJIOBCPOJIBIH TYBIIMH Hb COHTOTYMMH INWHABIP raprair
HOJIOOJIHO.

H4- V¢ Tepuiin Typuuiara Hb COHTOTYMiH IUHAABIP raprajiT HeJIeeIeXTIYH.

H5- Canxyyruiin Oaiijajl Hb COHMOMYMIH IIMHIBIP raprairt HeJleeaexXIyi.

H6- Hop moBmmwrdniin HaMm 3BCAJT Hb COHTOTYMIH IIHHIBIP TapTaiT HOJIOOIOXTYH.

H7- XyBb XYHHUI1 3aH YaHap Hb COHTOTYMIH IIUKWIBIP TapraliT HOJIOOIHO.

H8- Hop mpBummrymiin MepuiiH XeTe100p Hb COHTOIYIHIH IIAKHIBIP TapraliT HOJIOeITHe.
H9- XyiicuitH TArm OalaiabiH Tajgaap XaHajara Hb COHTOIYMHH IIUHIBIP TraprajiT
HOJIOOJIH®.

Cynmanraassl yp OYHT WIYY HapUHH XapaxbIH TYJJ TYYBPUHUI XYHCHI XYBbJl 3pAITAH,
OMOITOM TOCOH sUIraaTall CErMEHT)]| XyBaaH, DHAXYY XYH aM 3YMH XOMKHUIIPXYYHUHI
COHTOTYHU/I sITITaaTai 3aH TOJOBUUT Y3YYJDK Oaiiraa 3COXUUT TOApyyiaxas Aapaax Oaiimanrtai
OaiiHa.

XycHIrT 6. PerpeccuiiH IIMHKHITIIHUI Yp AYH (IPIrTiIii cerMeHT)

Ne | Perpeccuiit IMHKUIT?? Beta |t sig F R? Taiin6ap

1 | Hop moBumriniin nac (Age) => Canan | 50 | 595 | g30 | 10527 | 0677 | Hawaarncan
erex xycann (intention)

2 | Hep moBummrumiin xyiic (gender) =>
Canan erex xycaina (intention)

059 | 489 | .626 | 10527 o677 | Hearacan

3 | Hep  moBmmrumitH ~ GOJIOBCPOJIBIH Hsmaarncan
tyBmmH (education) => Canan erex | -.083 | -.681 498 | 10.527 | 0.677
xycann (intention)

4 | Yic tepuiiH Typuiiara (attglnment) => 2162 | 1286 | 201 | 10527 | 0.677 Hsnaaracan
Canan erex xycana (intention)
5 | Cauxyyruita Oaliman (financial) Hsanaaracan

077 458 .648 | 10.527 | 0.677

=>Canax erex xycana (intention)
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6 | Hop meBuomrumitn Ham 3Bcan (Political Batnaracan
Affiliation ) =>Canan erex xycanpg | -.428 | -2.511 | .013 | 10.527 | 0.677
(intention)

7 | XyBp XxyHuW#t 3aH 4aHap (personal) =>

. . 770 | 5.112 | .000 | 10.527 | 0.677 batnaracan
Canan erex xycana (intention)

8 | Mepwmitn xertembep (Party platform) Hsmaaracan

~- Canan orox xyeont (intention) 040 | .404 | .687 |10.527 | 0.677

9 | XyiicuitH Torm  OaiimiepiH  Tanmaap
xagmrara (gender attitude) =>Camanm | .378 4,292 .000 | 10.527 | 0.677 barnmaracan
erex xycann (intention)

Ox cypBank: CymnaauniiH 60JI0BCpyyIant

OpArTdi COHTOrYIbIH CaHANl OrexX XYCHJIJI HOJeeJeX XYYUH 3YWICHWT OJOH XY4YUH
3YHJIUIH perpecCHiiH MIMHKUITIAT3P YHIIIXT 3arBapblH Tainbapiax vaasap R? = 0.677,
F-cratuctuk F = 10.527 (p < .001) rapcan Hb 3arBap OYXdJI139 CTATUCTUKUNH XYBBJI yTraTan
00J10XbIT XapyyJk OaiiHa. XyBbcarduiiH TYBIIMH] aBY Y39X3]] HAP J3BIIUTYMIH HaM 3BCHI,
XYBb XYHHI 3aH YaHap, XYHCHIH TArm OaiiiiblH Tajaap XaHjajara rypBaH XyBbcard caHall
erex Xyca Hejieenk OaitHa. Yyua: Hav—secauiin xapvsanan (f = —.428, p = .013) Hambia
XappsiaJiai caHaJl ereX XYC3J1/I CTATUCTUKHIH XYBb]l yTrartaii 6ereen ceper ko3 uuneHT Hp
TOJIOPXOM HAMBIH XapbsajaTail HAp I3BLIINTYAUNT COHrOX XaHasiara Oyypu Oairaar UiaTrIH?.
Xyev xynuti 3an wanap (f = .770, p < .001) ub H3p IBUINTYUIH 3aH TOJOB, XapUIaaHbl yp
yajBap CaHaJl erex MUUIBIPT XaMTHMH XYUTIH 3€pAT HOJee Y3YYJDK OaliB. DHD XyBbhcard
perpeccuiiH 3arBapT XaMIMiiH ©HJep JKUHTAU Oalip cyypuir »33ma:x OaitHa. Xyuicuiin maew
bavionvin manaapx xanonaza (f = 378, p < .001) Hp *eHAEPUNH TATII OANIIBIT TIMKIIT
COHTOI'Yy/l TOJOPXOH HIP JPBIIMIYIAMNAT WYY JAOMXKHUX XaHAJjaraTai 6ereejl sH> Hb CaHal
erex HMIMUIBIPT XYUTIH Hesleek OaliHa.

XycHIrT 7. PerpeccuiiH IIMHKUITIIHUIN YP AYH (IMIrTIil cCerMeHT)

Ne | PerpeccuifH MIMHKHUIT) Beta |t sig F R2 Taiinbap
1 Hop meBumruniin Hac (Age) => Canan
erex xycann (intention)

2 | Hop moBmmmrumiin xyic (gender) =>
Canan erex xycann (intention)

3 | Hap JOBIIMTYUIH 0OJIOBCPOIIBIH barnaracan
tyBmmH (education) => Canan erex | .239 3.773 .000 | 241 0.67
xycang (intention)

175 2.530 012 | 24.1 0.67 Barnaracan

-148 | -2.118 | .035 | 241 |0.67 Barnarpcan

4 | Ync tepwuiin Typruara (attglnment) => - 063 877 381 | 241 067 Hsanaarncan
Canaun erex xycann (intention)

5 | Cauxyyruita 6aI/Iz[an. (ﬁnanmal) 038 490 625 | 241 067 Hsanaarncan
=>Canan erex xycana (intention)

6 | Hop memurumita mam 3Bcan (Political Hsanaarncan
Affiliation ) =>Canan erex xycana | -.027 -.382 703 | 24.1 0.67
(intention)

7 | XyBp XxyHu#t 3aH da”ap (personal) =>
Canan erex xycang (intention)

8 | Mepuiitn xertembep (Party platform)
=>Canaj erex xycaiaa (intention)

9 | XyiicuitH Torm  OalIBIH  Tanaap
xanmnara (gender attitude) =>Camnan | .256 4.573 .000 | 241 |0.67 barnaracan
erex xycaiun (intention)

217 3.047 .003 | 24.1 0.67 Barnaracan

193 | 3792 | .000 |241 |o0.67 batnarncan

Ox cypBank: Cymraauniid 00IOBCPYyIIaIT
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OMAITI COHTOTYJIbIH CaHAJl OTOX XYCAJIJ HOJIOONOX XYUYHUH 3YWICHUT TOAOPXOHI0X
30pUIITOOP OJIOH XYYUH 3YWIUNH perpeccuilH IWHXKUITIY XUUX)/ 3arBapblH Tailnbapiax
yansap R2=0.67, F-craructuk F=24.1 (p <.001) rapcan Hb 3arBap OyXdJI133 CTATUCTUKUIH
XyBbJl yTratail 00JOXbIr Xapyyink OaifHa. IIIMHXXHUITI3r39p €coH XyBbcardaac 3ypraa Hb
caHaJl ereX XYCAJIJl 3epar yTraTail HeJleelk, I'ypBaH Taamarjaj Hb HALAarcaH.

Hop 0s6wuequiin nac (f = 175, p = .012): Axumar HacHBI HA3p JPBIIATYID]] UTIIX
XaHjuiara eHaep Oaiican Oon xyuc (f = —148, p = .035): XyiicuiiH suiraa COHTOJITOJ
TOJIOPXO# HONeeTdH xapuH 6oroecpon (f = .239, p < .001): Oumep 00IOBCPOITONH HIP
JOBIIATY WIYY JOMXKUTIPX Marajpiaintai 0aina. MeH xyes xyuuil 3an yanap (f = 217, p =
.003): 3aHu Tes16B, XapUiIaaHsl yp YaaBap CaHal XY4Tdi Heleenex 0a mepuiin xomenbep (
=.193, p <.001): Mepuiin xeTen0epuiiH 001TOTBIH TOJOPXOH, YaHAPTai Oaii1an COHrOATHIH
roJI XYUHuH 3Yiin Oaiixaap 6aiiHa. YYHI3C ragHa Xyucuiin macu 0auonblH maiaapx Xanoaiaza
( = .256, p < .001) XenpepuiiH Tamaapx 3epar OWITOITTONH COHTOTYUI TOAOPXOH HAP
JOBUIMTYUNAT WIYY J3MXKASr OYyIOy SMAITIHYYYH SMAOITAM HAP JADBLIMIYUUNI JIIMMKUX
XaHJIaraTam K y39K 0010x00p OaitHa.

OporTdi, SMOAITIH COHTOTYIUIH 3aH TeJNeB siraaTail rapcaH 0a AMATTIHUYYI
APUYYAIIC WYY TyXalH HAP JPBIIUTYHIH XyBb XYHUH XY4YHH 3YHIMHAT TYJIXYY Xapx OaicaH
601 Ouj cynanraaraa MIyy Hapuiicrad sparTai, 3MIIrTIi X0€p CErMEHT Hb JKEHAIPUIH TATI
Oaiimany suraatail XaHagar 3¢oX Tajaap TOAPYYJaH XOEp TanT IIUHKWIY XUHCOH 00JI0BY
“Pearson chi square” y3yyJIoJIT Hb a4 XOJIOOTIOJTYH rapy yr TaaMmarjan Hsuaarjacad. Mitmz
3arBapblH Jaryy HHUHUT cynaiaraasji OpOJLOTYJbIl SKEHIPPUMH TArm Oaijana XaHaax
xaHjuiaraap Hp “K-mean cluster” Oyiooy K-IyHAaXHiiH apraap 3epar, Coper rac3H CerMeHTI/]
XyBaaH TyXalH XOEp CErMEHTHUIH sIraaTail 3aH TOJIBUWT XapblyyJIaH aBy y39X3J Japaax yp
JYH rapca.

Xycenart 8. ZKenmdpuiin TIrm 0aiigana XxaHaax 3epar, coper cerMeHTYYAuiH
perpeccuiiH IMHKUITMIHHUN HITTIICIH YP AYH

Y3yymar Depar Kjaacrep Ceper kiaacrtep

R 0.38 0.535

R? 0.144 0.287

Adj. R? 0.135 0.27

Std. Error 0.814 0.939
Durbin—-Watson 0.879 1.36

ANOVA (F, p) F=14.679,p<.001 F=17.410,p<.001

XyBbcary Jepar kaacrep (B, p) Cepeor kaacrep (B, p) Jdyrmar
Hac B=.076,p= 318 B=207,p=.071 Xofp wmactep  xofymann

yTraryu
36BX6H ceper Kiacrep —

Xyiic B =.040, p=.608 p=-233,p=.019 yTraTaii, coper HONOOTHi

_ _ _ _ Xo€yn TIHIPX MIaxcaH Y
Bonorcpon B=.134,p=.053 B=.215,p=.060 yrraryi
Canxyyruits 6aiinan | f=-111, p =.202 f=-135p=.206 Xoéyn yrraryi
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o Xoé KJIACT x0€ynaH
XyBb XYHUI 3aH ocp crep ocyan

qanap B =.389, p=.000 B=.380,p=.000 XaMFI/II/IHv XY4TIU separ
HOJIO0TIH

Ve TOPUIH B _ _ _ v

Typuuiara B =.1 189 p 102 B 085, p 424 yTraFYPI

Ham—3Bcon B=.173,p=.017 B =—.056, p = .585 36BXOH 9epar Kiactep —

yTrarai, 3epar HejeeT i

Xoé€p  kmactep — Xo€ymaHn
MaepuitH xeTenbep B=.241,p=.000 B=.514,p=.000 yIraTaid, ceper Kiactep I33p
WITYY XY4TIH

Ox cypBank: CymnaaunitH 60JI0BCpyyIanT

Cypanraanj opoJOTYAbIl XYWCHUHH TArml OailiiyiblH TanaapxX XaHjajgaraap Hb XO€p
OysdrT (depar XaHmjaraTai, ceper XaHujaratail) XyBaaH 31 OYJITHHH perpeccHitH
HIMHXKUIT) XUHCOH. X0€p 3arBap xoynaa CTaTUCTUKUIH XyBbJ yTraTaii (3epar: F = 14.679,
p <.001; ceper: F =17.410, p <.001) Gereen canan erex MIMHABIPUNAT TainbapiIax dyaaBap
Hb 2epar OymrT R? = 144, ceper Oymart R* = .287 Oaiican Hb ceper XaHajarartail Oyiasrt
3arBap WIyYy ©HIep XyBb Taibapiax OaliHa.

1. Depar xanparataili cermeHT (gender equality positive cluster) no Ham—sscnutin
xapvsanan (f = .173, p = .017) HamblH Xapbsanai 3epaT HONeeTdH 0ereej sHY OYITHNH
COHTOT'YH/]T TOJAOPXOU HaMbIH HAP JIBIIMTYANNT WYY JPMXKUX XaHjiaratai Oaitna. Meputin
xemonbop (f = .241, p < .001) 6GomTOTBIH YaHAP, MOPHITH XOTOJI0OPUIH aryysra caHal erex
MIUHABIPUIT XaMTHITH eHaepeep (B=.241) taiinbapiacas.

2. Ceper xananarataii cermeHr (gender equality negative cluster) up Hop oaswueuuiin
xyuc (f = —233, p = .019) Ceper xanmnarataii OyJs3rT XYHC TOIOPXOU HOJIOeT Oereej
SAT33P COHIOr4uJl TOAOPXOU XYHCTIU HAP ABIIMIYAUMI WYY YJI Taallaajar XaHJularaTau.
Xyev xynuii 3an yanap (f = .380, p < .001) Hp 3aH TejeB, XapWillaaHbl yp YajBap Hb SHD
CErMEHT?/] XaMTUiH XY4TaH1 HeseeTdil OaiiHa.

Oepoep x3510371, XYUCHIH TATII OalJIbIH TajlaapX XaHJIaraac majTraajad caHajl erex
MIUHABIPT HOJIOOJIOX XYUYWH 3YHIIC 3pc suiraataid OaifB. Depar xaHjyiarataié CerMEHT Hb
COHTOJITOO WMHCTUTYIUNH XYYMH 3YH1 (HaMm), OOANOTHIH yaHap (MOpUNH XeTendep) II3p
TYATYypiyyagar 00a ceper XaHjjararail CerMEHT Hb COHIOJT XMHXI33 XyBb XYHHMH 3aH
yaHap OOJIOH HAp PBIIUTYMMH XYHC 33p3r WYY XyBb XYHUH TYBIIHMHA XY4MH 3y
TyJATYypJaH MUIABIp raprajar O6aiftHa. MiM33¢ COHrory/iblH KEHAECPUIH TajlaapX XaHzJjara
Hb YJIC TOPUIH LIMIIBIP raprajiThiH 3arBapbil’ 00UTOOP ©6PUYMIIIET, 60peep X031 ceper
XaHJuIaraTai COHror4/ibIH MUNHBIP XyBb XYH TOBTAM, XapUH 2€par XaH ularataii COHror4/ibIH
MIMAAB3P MHCTUTYLMHH XY4HH 3YWI WYY TY/AryypJajar Hb Oatiarjias.

JAYTHIJIT

DHAXYY cynanraaraap MoOHTOJBIH 3anyy yeuiH (“GenZ”) COHTOr4JbIH CaHall erex
3aH TOJOB, IIUIIBIP raprajiraj HelIeelleX XYYHUH 3YHICHUT OHOJIBIH 0a SMIUPHUK TYBIIUH]
NIMHKWDK, TP OyHJaa >KeHIPPUNH TArml OalUiblH TajaapxX XaHAjara COHTYYJIHUIH 3aH
TOJIOBT XAPX3H HOJIOOJDK OYHT TOITOOXBIT 30pUXJI00 XYBb XYHUH OOJIOH YJIC TOPUIH XYUHUH
3YWICTAM XociyyaH aBy y3caH. Cynanraana 18—29 HacHbl HUNT IypBaH 3yy rapyd COHrory
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caHaMcapryi TYYBpUHH apraap xamparjacaH Oereea ¢GakTop IIHHXHWITI), PETPECCUiH

HIAHKUIT? O0JI0H KJIACTCP MIMHKWIITIIOT alllUTJIaH JapaaX Yp AYH rapraB. YYH,Z[Z

1.

3.

4.

Xy8b XyHUll My8wHULl XyuuH 3yuic (Hac, xXyic, opaozo, 60108Cpoa, 3aH Yyanap) Hb
3aJ]yyChIH CaHal erex MUNHABIPT TOAOPXOHM XIMKIAIIIP HONeeIk OyHT perpeccuitH
3arBap xapyyJicaH. Slnanrysia H3p IIBIIUTYHIH Hac, O0I06CPOT, 3aH YaHap Hb CaHall
Orex XYCIJITI/1 IepaT XaMmaapanTtail Oais.

Vac mepuiin xyuun 3yunc (hamwvin Oapumdcaa, 600102blH 6ap Ccyypb, MOPULH
xemenbep, mypuiiaea) Hb 3aIyyChblH LIMIIBIP rapraitaj WiIyy Xy4Tdd Helleesaer
0eree 1 HAp IIBIIUTYUNH MOPULIH XOMOOOD, VIC MOPULIH MYPuLlaca XaMTHiiH eHIep
HOJI0OTA1 rapcaH.

Kenospuiin maew 6aiionbin maiaapx xanoiaza Hb 3a1yyChlH CaHAI OrexX XYCIITTIH
9epoe xamaapanmau Oaiiraa Hb MIMHXHITIATIp OarnaricaH. Oepeep X303,
KEHIPPUIH OWJITONT OHAOPTIU, TATHI OAMIUIBIT JAIMMKAIT 3aJyyC AMIITIH HIp
JOBIIMIYIB UITYY 3€PIa3dp XaHAAar XaHajiara axuriaaricaH.

Kiactep mmHXuirasrasp Xo€p TOPJIHITH CErMEHT WIIBPCIH:

o Depae Hcenodpulin xanorazamaiu cecmerm — XCHIIPUNH IPX TATI OalATbIT
COHTOJITZIOO0 TYCrajar, SMAI'T3U HAP J3BIIUTYUIH JaBYY TalbIl YHIJIIAT,
caHaJl ereX UA3BX OHJIOPTIH.

o Cepee byry caapmae xanoraeamaii cecmeHm — HIP IIBITUTYANH XYHCIIC
WYY 9JUIH 3aCTUIH acyyaal, Typluiara, HAMblH OapuMsKaar TIpTYYHI
TaBBJAT, CAaHAJl OI'eX UIIBX XapbIaHTYH Oara.

Oarasp yp ayH Hb GenZ yeuiHXHHUI COHTYYJIMIH 3aH TOJIOB yjaM OJIOH TalT 0OJIOH

XyBb XYHUH YHOT 3YWJI, XYHUH 3pX, HUWIMUHH LIygapra €c I’X MAT IIWMHY YEUlH
YHAJIIMKYY/A9P TOIOPXOMIOTI0X O0JICOH MATUUT Xapyyink OaifHa.

CAHAJI, 30BJIOMK

1. Coneyynuiin batieyyninaea O0aI0H Yic MOPULH HAMY)YOaAO

3ayyChIH KEHIPPURH MIPIMIKTIHN Xapuiaar H3MII Y YI3X, M3A3AIIIUMMH T3
XYPTIIMKUHUT XaHTaX KOHTEHT, CypraiT, OJIOH HUATHIH KaMIIaHUT aKJIBIT TOTTMOJI
30XMOH Oalryynax

Mepuiin xeTenbep, OOMIOTHIH M3APIUIMHAT COIIHA KOHTEHT, OOTMHO BHJEO,
uHborpapuk Xd3703p33p TYI9X Hb 3alyy COHTOIYbIH OWJITONT, COHUPXJIBIT
HAMOAT Y YIIHD.

OMAITIN HAP AIBIIUTYIUNT IPMKUX XYHUCHUIAH TOHIBAIPTIN HAP AIBIITYYJIRITUH
00/1710T0 IaalIu 4 YPraJDKIIdX [aapiararai.

2. Hap 036wueu030

GenZ cOHroryjiblH OHIJIOIT HUHAIYYJISH WU TOJ, 0apuMTaj CyypuiicaH, 00AJI0TbIH YUT
OapuM>kaaTail Xapuinaar TyJIXYY alluriax

Hop [mBmurumiiH 3aH TeneB, XyBUMH YHAT 3YHI 3alyyChblH IIUHIABIPT 4YyXall
HOJIOOTIN Tyl eepuilH YHOT 3Yilll, XyBUWH 3apuMM, XYHHUH SpXUH Tajnaapx Oailp
cyypHa TOJIOPXOW HIIIPXUKIIIX
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3. Cyonaauuo 60101 6001020 OONOGCPYYIAHOAO)

e 3anyychlH KeHJIPPUNH XaH]j1ara UpId Ay YIIC TOPUIH TOI06NeNT XIPXIH
HOJI0OJIOXUIT yPT XyralaaHbl KOTOPT cyAaliraaraap ypraypKIyyJIsH Cyuiax
maapzjiararai.

e XyiicuiiH Tanmaapx OWITONT Hb 36BXOH €C 3yH, XYHHUU IPXUHH acyynaan Oumi, yic
TOPUIH OPOJIIIOOHBI IIMHA X3B HIMHXK OOJK OyHr 00JUIOrbIH OGapUMT OMYHIT Tycrax
Hb 3YWUTOH.

“GenZ” yewiiH 3aJlyyChIH CaHaJl OToX IIMUIBIP Hb YIAMXKJIAIT YJIC TOPUUH XYIHH
3YMJIC33C TajHa JKeHPPUNH TArm Oaiaal, XyHUH 3pX, HUUTMUNH Hrygapra €c 33par HIMHD
YEUH YHAT 3YIUIIP TOMOPXOMIOrA0X OOJICOH Hb CyAalraaHbl TOJI OJOAT OaiiB. 3alyyChlH
JYHJ )KEHIPPUIH acyyUIbIT COHT'OJITA00 TYCrajar, 3pX TATII OaiJuIbIr dyXamyuigar CErMEHT
ecexx Oaiiraa Hb MOHTOJIBIH apI4niIall, TOJIO6JUIMHH TOTTOILIOOH/ 3€PAT 06PWIeNTUIHH JOXHUO
oM. MiiMa coHryynuiiH Gaiiryyiniara, Hamyya, H3p ASBLIMIYM] 3aIYYChIH SHAXYY IIHMHD
XaHJJaraJ, HUMLCOH CTPATErMUr XOPAKYYJIdX Hb HMPISIYHH YIC TOPUNH OPOILOOT
HAMATAYYIIIX, YaHApTal TeNeeJTHIT 01l 00Jrox 00JIOMKTOM XK Y33K OaiiHa.
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XYPAAHI'Y

DHaxyy cyoaneaanwvl 30puneo Ho Moneon Yacoln XyHCHUL HUULY YIRIMULH CYTIHCIIHUL
yp awue, Hauosapmau Oaionvle OIUWLYYAIX 30PUNCO0P NOSUCMUKUUH CIMPAmMeSUutii mos
batipuinivle OJIOH WAN2YYPM WULLOBID 2ap2alimblH ap2aap OHO8YIOH MOOOPXOUIOX 80a IOM.
Cyoaneaano Analytic Hierarchy Process (AHP) apevie awuenan 30utin 3acae, Hutieom, 030
oymoay, batieans opyuH OOJIOH TOSUCMUKULH XYYUH 3YTICUlie Xamapcan Hutim 12 waneyypvin
au xon6020nein dHcune mooopxouncon. Yynuti oapaa Technique for Order Preference by
Similarity to Ideal Solution (TOPSIS) apevie awwuenan Ynaanbaamap, Jlapxan, Oposusm,
Youbancan, CattHuiano 23con masan OOLOMAICUM OAUPULTBIS YHIINC, CIMPAMEeULIH TMOBULIH
Xyeunoapyyowvie 3pIamo3198.

Cyoaneaansvl mooyoovlin yp OyHe33p Yiaaanbaamap xom XYHCHUU HULLY YAIMUUH
YHOICHULL XIMOICIIHO MOBIOPCOH JIOSUCMUKULIH XA6 Oaueyyraxad XameutlH OHO8YMOll
oatipuwiun 6010X Hb Mo2moo2onoo. Yyuui oapaa /lapxan 6onon Iposusm xomyyo xapvyaueyi
OPCONOOXYUY YHIN2IIMIULIIP 9PIMO120coH b60on Houibancan, Caiinuwano xomyyo oOyc
HYMeUtiH 030 MOBULIH XY8b0 0a8yy maimail 601084 YHOICHUL MOBGUUH MYBUIUHO XAPbYAH2YU
OVHOADIC YHIN2IIMIU 2apcan 6atina.

Duaxyy cydaneaanvl yp OYH Hb XYHCHUUL candapvii 6001020 00108CPYYaa2YUO,
JIOCUCUKULIH MOJIO6IIOIM XaAPUYYAYUO, XYBULH XIEULTULH XOPOH2O OpYY1a240a0 WUHIHCIIIX
VXAAHO CYYPUICAH WUUOBIP 2apeaimvlH CYYPb MO 020xeec eaona Mowneon Yicao
HUULYYAAMULH CYANCIIHUL OHOBYIOILIH YU2IT 09X CYOAICAAHbL XYPIde opeoxcyyiaxc, AHP—
TOPSIS apevin npakmuk xX3p32133, yp auieutic HOmioH Xapyyuic 0auua.

TYJIXYYP YI': XyHCHUI HMITYYIOATHHH CYk33, OJOH ManryypT MHUHAABIP raprair,
AHP, TOPSIS, JIOTHCTUK OHOBWIOJN
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OPHINJI

CyymuiiH KUIYYAD[ IONIXUHH XYHCHUH HUIUIYYJIDJITUHH CYJDKID YYp aMbCrallblH
©6pUWIeNIT, TEOTIOIUTUKUINH HOXIea Oaijall, nap TaxJIbIH Japaax 3AWNAH 3aCTHHH COPIIIIT,
TI3BIP JIOTUCTUKUNH XsAMpall 33pa3r TajaajJ Xy4MH 3YWICHHH yJlIMaac TOITBOPIYH, 3M33r
Oaiimang op>x Oyi Hb XYHCHHH aloynryi Oaiijal, YHUIH TOITBOPTOM Oaiinan, XypTIsMKUiH
aCyyAJIBIT IDIIXUN HUHTHITH XOMXKIOH]T yyXai acyyaan 6onrox 6aitna (FAO, 2023). XyHcHuit
OYTIArIPXYYH Hb XaAranaiT, TIIBIPJIMITUHH Xyralaa, TEMIIEpaTypblH HeJlee, dYaHap
aJIarUIbIH OHIOP SPCADITIN TYJI HUIIYYJIITUNRH CYJDKIOHUN Yp almurT Oaiiain Hb TyXailH
YIICHIH HUWUTAM, SAWIH 3aCTUIH XOTHKIUWH CYyypb XYUUH 3YHICHIAH HAT O0MIOT.

Monros YicelH XyBbJ, ©pIOH yylaM ra3ap HyTarrai, XYH aMblH CHHPIT, TOBIOPCOH
XOTKUAT OYXMH OHIUIOITOM Tyd XYHCHUM OYTI3IIDXYYHUH TI3BIPIAAT, XaArallair,
TYIUITHMH CUCTEM Hb Xy2ayaa ypm, OJIOH Wamiaimai, epmez eHOOpmdu IUHK Oyxui
x3B33p Oaiina. TyxainOan, HUIT XYH aMblH TajlaaCc WYY XyBb Hb HUMCIPA YiaanOaaTtap
XOTOJ| TOBIIOPCOH, XapUH XYHCHUM TYYXUH 3JIUNH YHJICOH YHILABIPIIAI Hb X0/100 OPOH HYTarT
TapxaH Oalipiaaar 6eree/ 131 OyTHHIH X6 KIIUIH sutraaTail 6aiiiai, yyp aMbCrajiblH 3pC TAC
HOXIIOJ1, YIUPJIBIH X3JI03J1331 39p3T Hb JJOTUCTUKUIH Yp alruiir OyypyyJspk, Xasrjai, 3apaad,
armaruibit H3MATAY YT (YCX, XXAAXY S, 2023).

WitMx MoHrosn VYIICBIH XYHCHUM HUMIYYJIOITHMH CYJDKIOT WIYY OHOBYTOH,
TOTTBOPTOM, 3apaayl OaraTail, pCadil TICBIPTIN XAIIOAPT Opyynax CyJdairaaHbl HIUHARI
3aliImryi maapaaraTaii 6aiiHa. ©OMHe XUITACOH cynanraanyyaa HUATYYIJITHIH CYIDKIAT
OHOBWIOX 30pwiIroop uryrama nporpammuiain (LP), toon nporpammunan (ILP), cumyssn,
ONTHUMU3AIIBIH 3arBapyyJ OpreH amwmriaracan Oaiimar. [DcoH Xoauid 49 XYHCHHUE
HUITYYJIJITARH CYJIKI3 Hb 30BX6OH 3MIH 3aCTUiH apameTp Oyc, XapuH HUWTMUiTH, Oalrab
OpYHBI, O OYTHHWIH, O3PCIPIHAH 39P3T OJOH XYYUH 3YWICHHH  HUWIIMKIIP
TOJOPXOMIOTAIOT OJIOH MIAATYypT mmiaB3p rapranteie (Multi-Criteria Decision Making —
MCDM) TteBertaii cucteM 000X Hb CyJairaaraap XyJd93H 3eBIlIeeperjaex OaiiHa (Saaty,
2008).

OJoH manryypT MMWIBIp rapraiaTeiH apryyn ayHaaac Analytic Hierarchy Process
(AHP) #b manryyp XoOpOHIbIH XapblIaHTyH au XOJOOI AT TOrTo0X, XapuH Technique for
Order Preference by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS) apra up XyBunOGapyyasir
“XaMTHiH caifH” 0a ‘“XaMruiiH Myy” IUHAITIN oip Oaiaap YHAIIX JTaByy TaJITaid 0eree/n
HUITYYJIDITARH CYJDKIOHUM OalpIIIBIH COHTOIT, aryyjiax XyBaapuiaiT, TYTIIITHIH TOBUNH
TOJIOBIIOIT 33pArT epreH x3parmraar (Hwang & Yoon, 1981; Saaty, 2008).

[5B4 Monron VYiceiH XyHcHMH canbapbeiH XypasHa AHP 6omon TOPSIS apreir
HATTTOH HUMITYYIITHIH CYJDKIOHUAN OalpIuTbIH OOJI0OH JIOTUCTUKHIH OYTIIMIAH OHOBYMJICOH
HMIAAATUIT TOJOPXOMIICOH cyainraa XoMc 0aifraa Hb SHIXYY CyJaJraaHbl IIHHJIAT, MPAKTUK
a4 XOJOOTIJIBIT WIIDPXUMIDK OaifHa.

DHAXYY cyaanraa Hb MOHToJ1 YJIChIH XYHCHUN XaHTaMKUWH JIOTUCTUKUIH YP alllTuir
JPBIUTYYJI9X, HOTOOH XOI’KWJI, TOITBOPTOM XOIKIMHH 30pPWITYYATAW YSIACAaH LIMHABID
raprajirthil AMXKUX3] OOIUT XyBb HAIMAD OpyYJIHA K Y33k OaliHa.
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CynajnraaHsl 30pUJIro

Monron VYicelH XYHCHHUH canOapblH HUWIYYJISITHHH CY/DKI3T OJIOH INANTYypT
mmiae3p rapranteiH  (MCDM) apryymaap YHIJDK, XaMTUAH OHOBYTOM  Oaiipiad,
JIOTUCTUKUIH XyBUI0APHIT TOJOPXOMIIOX.

MM 5HAXYY CyAaliraaHbl aXJIbIH YHACOH 30pWIr0o Hb MOHIon VYICBIH XYHCHUH
HUWITYYJIJITAAH CYJDKIAT OJOH MWanryypT mmiasidp rapraatelH AHP—TOPSIS wHarncsH
3arpapaap YH?JDK, aryyljax, XyBaapujax TeB Oalryynax XaMIHHH OHOBUTOW OailpuuIbIr
TOJOPXOMIIOXO]T OPIIHHO.

30pUATBIH XYP33H] Aapaax cyAairaaHbl 30pHITYYABbIT A3BUIYYIIB. Y YHI:

e XYHCHUH HUIIYYJIITUHH CYJDKI3HUNA OalpLUIBIH  YHIIII9HA Hejeenex 12
LIAITYYPBIT TOLOPXOUIOX

e AHP apraap manryyp OypuiiH XappLaHT'yi >KMHT TOI'TOOX

e TOPSIS apraap CcOHrocoH 5 OalpHUIBIH XYBHJIOAPHIT XapbllyyJaH OHOBUTOMN
XYBUJIOAPBIT 3p3MO3IIIX

o Cypanraassl yp JYHZ TYJITyypiaH 00JUIOrbIH O0JIOH MPAKTHK 36BI6MX 00JI0BCpYYIIax

CynaJjaraansl YHICIH acyyJaTyya

1. XyHCHMIT HUIITYYJIDATHIHH CYJIKI3H] XaMIHIH YyyXaJl Hb ajlb WANryyp B3?
2. Monron VYnacanx XYHCHMM JIOTUCTMKMMH TeB Oaiipiiyynaxan aiab Oyc WIyy
TOXUPOMKTOM B3?

XaMmpax xyp33

OHAXYY CylairaaHji HUIIYYJIITUHRH CYJDKIAr OyXa/a Hb 3arBapwiax Oyc XapuH
CYJDKIIHUHN YHACOH OYTAII, TYHIDTIAII XaMTHITH UX HOJIOO Y3YY/IATd OalPIILIBIH IIHHABIPUNAT
OJIOH IANTYypT MUKUABIP rapraiaTeiH apraap (MCDM) oHOBWIOX 3amaap HUIIYYIITHNRH
CYJDKIIHUHN Yp AllTHIT AP9UUTYYIIX OOJOMMKHUUT cynajcaH OOJHO.

Cynanraansl apra 3yi

Monron YIChIH XYHCHUN caJIOapbIH HUMITYYIIITHRH CYIHKIIT OHOBWIOX 30PHIITOOD
OJIOH MIANryypelH mmiaB3p rapranteid (Multi-Criteria Decision Making — MCDM)
apryyneir ammriaB. Cynmanraang AHP (Analytic Hierarchy Process) apraap manryypbsix
xuHr togopxoitnk, TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution)
apraap GaiplUIbIH albTEPHATUB XYBUIOAPYYABIT 3p3IMO3II2H YHIIIIB.

Cynanraansl OyT311] Hb Japaax ye IaTTau:

Hlanryypseir Tonopxoitnox (Criteria identification)
AHP apra ammrias manryypbiH KUH TOJOPXONUIOX
AJbTepHATUB XYBWIOAPYYIBIT YHIIIIX

TOPSIS ammrian 3paM0313X

OHOBYTOH OalipIUTBIT TOAOPXOMIOX

a s wnh e

Cynanraansl yp AYH

MoHrosn YICBIH X3MXK33HJ HUMIYYIITHIH CYJDKI3HUNA OalpliajablH OHOBWJIOJBIT
TOJOPXOUIIOX 30pUIITOOP CTPATETHHH a4 XOJ00raoi OyXui TaBaH OOJIOMKHUT OalpIILIBIT
COHTOH aBY IIMHXXWITIHIA XampyysicaH. COHrocoH Oalpuulyya Hb YHIICHUH X3MKIIHUI
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JOTUCTUKUIH ypcraj, 3JUiH 3aCrUiAH TOBJIOpeJ, XYH aMblH CYYPbIIWJ, TI3BPHIH 3]
OYTUMIAH ysuiaa x0J1000, OYC XOOPOHIBIH Oapaa PTaJITHIH YUTIIAI 39PAT OJIOH IIAJTYYPhIT
Xapraji3aH COHrorjcoH O0osiHo. COHrorJiCOH TaBaH OalpmiMi OOJOH THATIIPUNI COHTOX

YHIDCIIRJ 1apaax Oaiiiaap TOAOPXOUIIOTICOH.

XycHorT 1. BalipuJIbIH COHrOMIT

Baiipumun Omiytor Ad xonbormo YHnaacman

VYiraan6aatap MoHron YIIChIH HUMCI3 | aBTO OOJIOH TeMep 3aMbIH ToXl | 3ax 33201 OHp Oaiinan,
Oereesl XYH am, 3ax | 3aHrwiaa  Oalipiax,  OJIOH | @HAep 3pINT, 31 OyTuuiiH
393JIUHH TOBIIOPOJI | YIICHIH 6ooMTyyR pyy | XerxceH Oaiinai, ysiH XaTaH
XaMTHH 6HIepTHH. XOJOOTIOX TOJX TIIBPHIH TOB JIO)KUCTUKHUIMH Y1

)XMIIaraar XxaHrax 00IoMx

Hapxan Xoiin OycwitH »auiiH | YinaanOaarap, ComdHr?, | DOUWH 3aCTUHH  HAIBXIKUI
3aCrUiH roi TeB, | ComdHIAIUMH  TeMep 3aMblH | OHIeD, TIIBIPIIITUIH
YinaBap, XO0IOONT calTal, SKCIOPTHIH | 3apAJbIr Oyypyynax
YHIOBIpIOIMAH — XYHI | OOJIOH JIOTOOIBIH | OOJIOMIKTOM.
canbapblH CyypHH. T3BIPIIITHIHH TOJI 3aHTUIIAA.

OpAdHAT Xenren Oonon xyHza | Temep 3am, aBro 3ambiH | bapaa OYTI3r19XYYHUI
YHIIIBOPIIAIINIAH TOB, YYI | XOJIIOONT calTail, Xe1ee ax | TOBJIeped, JIOTOO/BIH
yypxaiiH rox oyc. axyi, ax YIIABIpUIH | 3paAT3A  XypAaH — Xapuy

OYTI3rIdXYYH HUHIYYIDX TOJN | Y3YYJI3X OOIOMXK.
3aHTHUJIaa.

Yoiibancan 3yyH xs3raapt opmux | OJOH YICBIH TI3B3p, XHI | YIICHIH OycwmIMitH
roJl TeB, XWJ OpPYMBIH | raaquiiH O0OMTTOIl OHp, 3YYH | XeD>KIHHH Oomioro, Xui
XyJanjaa, OKCIOPTHIH | Oyc HYTTHMilH Oapaa SprajTHHT | OpUMBIH JIO)KACTUKUIMH
TOJI YUTIIRII Oaiipnax. JOMKUX CTPATEeTHHH I13T. YPCTaJIBIT AIMXKUX OOJIOMK.

CaitHiana loBuitn  Oycuitn 1971 | YnaanGaatap, JopHoroBs, | ['a3peiH  Heer,  aryymax
OyTd1, aBTO  3aMbIH | 3aMbIH-Y Y/ YUIJI] TO9BpUHH | Oaiiryymax OoJoMxK, ypT
3aHTWIaa, TOBUIH Oyc | XonbonT calTail, epreTrex | xyramaaHsl  JIOKHCTHKUIAH
PYY XOJIOOTJOX TOJI AT, | OOJIOMIKTOM razap HyTar. yin QKWILIaraaH

CTpaTeruitn ay
XOJIOOTTOITOM.

Cypanraana almimrjacad WaJaryyp y3yy/JIdJATYYAMiiH COHTOJIT

Cynanraang MoHrous YIIChIH XYHCHUM cajloapbIH HUMITYYJIITUHH CYJKIAT OHOBYJIOX
30pWIITOOP OJIOH IIANTYYpT mmiaB3p rapranteiH (Multi-Criteria Decision Making, MCDM)
apreIT alIuriacaH 0ereeJ JIOTUCTUKHIH TOB / aryyiaax OalpluIbIT COHTOX YW aXuiuiaraar
SJWWH 3acar, HUWIAM, Oalrasb OpYMH OOJIOH JIOTUCTUKHWH JIOPBOH  YHICOH
XOMKUT/IDXYYHI3P YHIIX Y3YYIATYYAUWr COHroH toxpopxoinos. Ilanryyp Oyp Hb
HUWUTYYIJITUHH CYJDKIOHHUM Yp alIur, TOITBOPTOHM Oaiiman OOJIOH YHIYMITIIHHA YaHapT
11yyz 60JI0H 11yysa 6yc Heslee y3YYJIAT TyJ OHOJIBIH OOJIOH MPAKTUK YHIRCIAI TYIATyypiiaH

COHIoracox.

XYHCHUH HUMIYYISATHHH CYJDKIOHUN OalpUUIBIr YHAI3X3A Aapaax 4 Oyimor, 12
HIANTYYPBIT COHTOH amuriaB (XycHArT 1):
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XycHort 2. IaaryypbiH COHroJIT

ByJr

Kon

Ilaaryyp

A4 X0100110.1

DauiiH
3acar

C1

Ta3BpuiiH 3apnan

THo3BpUlH 3apjajl Hb HUWIYYJIDITHUMH CYJDKIOHUM HMUT
3apATBIH XaMIMHH TOM OYPAJIAdXYYH X3C3IT TOOIOTAJOT.
Aryynax OOJIOH TYT?3JITHUAH TOBHIH OaWpIIWI Hb YHJCOH
3ax 3291, HUAIYYJIDTd OOJOH XdpAMJIdryad) odp 0aiX Hb
JOTHCTHKUHH  3apaibll  OyypyysiDK,  HHWIYYJIDJITHHH
CUCTEMUIH HUUT Yp alUTMHAT HAMAIAYYIIHD.

C2

Han  OyTauTsit  ofip
Oaigan

VY¢, naxuiraas 3p4uM Xy4, HHTEPHOT, TYJIII XaHTaMXK, aBTO
00JIOH Temep 3aM 33par YHICOH 137 OYT3I Hb aryynax,
JIOTUCTUKUWH  TOBUWH  XOBHUHH,  TacpaiuTryd  yiia
@KWIIaraaHbl Cyypb HOXIe1 O0JIIOT.

C3

Aryynax Oailryymax
3apaai

AryynaxplH Tazap Xy#allaH aBax, Oapwira Oalryymax,
TOHOT TOXOOPOMX CYYpWIyyllaX 33p3I aHXHBl XOPOHTe
OpYyJanTbIH 3apJal Hb OalpIIBIH COHTONTOA IIyy[
HOJIeeer.

Huiirsm

C4

Asknimmax
XYPTIIMK

XYYHHI

HuitnyymsnTuiiH  CyJDK3SHUN yp alur XyHUR HeeUWiH
JaHap, XYPTIIMIKIIC MOH XaMaapHa.

C5

XyH
HATTapIIWI

aMBbIH

XYH aMblH HATTApIIWI Hb 3aX 33JIUHH OartaaMk, 3paiT
X3POTIRd, XIPATIIIHUM OGOJOMKMUT HIBPXUIIX dyXal
Y3YYJIDIT FOM.

Cé6

3ax 3331171 ofip Oaitnan

OHAXYY WAITYyp Hb aryyinax OaWpHIMx LrIdc YHJICOH
XIpOrJard, 3ax 3291, XyAalJaaHel TOBYYHA XYpPTIJIX 3aiH
XOMKULIRXYYHUNT WIDPXUMITHD.

Bbaiirans
OpYHH

Cc7

CO: snrapyynant

OpuuH YeHHH HUMIYYINITUHH CYJKI9HMM OHOBWION Hb
30BXOH OIUHH 3acrHifH Oyc, SKOJIOTMHH TOTTBOPTON
OalAIBIT MOH Xapray3aH Y33XHUHT [1aap/iar.

C8

I'azap ammrnant

Aryynax Oairyymk Oyi rasap Hb XeJ100 ax axyWH rasap,
HOTOOH OYyC, YCHBI 3X YYCBIPT COper Heiee Yy3YYJDK 00JI0X
ApCIANTIN Oaraar.

C9

Baifranuiia spcisn

Yep, razap xemnenr, mac 3yA, MOPOOH IWIyypra 33pa3r
OaiframuiiH = TaMIOTHAH  3pCIPNI  Hb  HUWIYYJIDITHHH
CYJDKIOHHIA TOTTBOPTOM Oalja] copreep HOIOOIHe.

Jloructuk

C10

3ambIH YaHap

3aM TIIBpHIH HOXLON Hb 0apaa OYTIITIPXYYH TIIBIPIHX
XYpI, atloynryH Oaiiman, 3apIay nryy1 HeJIeeJaer.

Cl1

XyYprayTuiiH Xyramaa

XyHCHHI OYT3TI3XYYH Hb XaJraialThlH Xyramnaa OOTHHO
Oaiijar Tynm aryynaxaac XOpATdTYH] XypaX XYpTAJx
xyramaar Oaracrax Hb OYTIITIPXYYHHHA 4YaHap, aroyaryd
GalIBIr XaHTaxX YHJIC Cyypb O0JIOT.

C12

Vsau xaTaH Oaligan

VsH xaraH Oaiiayl Hb 3P3JT, YIHPIBIH X3JI03J133J1, 3aMbIH
caataj, LAr araapblH eepwiIedT 33p3r Hexuesl Oaimana
XYpJaH JacaH 30XUI0X YaAaMKUUT MIDPXUIIIHD.

1. AHP apraap majryypbiH ;KMH TOJOPX0iiJI0X

HulinyymsaTuiiH CyJK33r OHOBYJIOX 30pWJITOOP TOAOPXOMJICOH 12 manryypblH

XapblaHry ad XoJ0oruIbil TOrTooXbiH Tyix Analytic Hierarchy Process — AHP apreir

ammmriaB. AHP apreir Thomas L. Saaty (1980) GonoBcpyyscan 6ereejl OJIOH MIANTYypT

IIUHABIP TaprajiThlH XYPI3H] OpreH ammriaragar apra oM. Analytic Hierarchy Process
(AHP) apraunanaap sar»sp manryypT XapbLaHT'yld ad XOJOOI/JIBIH Jaryy >KMH OHOOCOH.

YYHUUT MAPrKWITHANA YHIJITIOH P3P YHADCIDH pairwise comparison matrix ammriaH
ToO1100JICOH. AHP apreir ammrian JOrMCTUKUNH TOBUIH OalpIIbI YHAJIIXAI JAapaax
MAITYYP Y3YYJIRATYYIUUT TyC OYPT Hb TOJOPXOU ) KUHTIIP YHAICOH. YYHI: Ta9BpuiiH 3apaai
15 xyBb, 151 OYyTA1TH Oifp Oaiinan 12 XyBb, aryynax 6airyynax 3apaaj, XypraITUiH Xyranaa

Tyc 0yp 10 XyBb, @KMIIaX XYYHHH XYPTIIMK 7 XYBb, XYH aMbIH HATTApPIIAI 6 XyBb, 3aX 333J1]]

80




oiip Oaitnan 8 xyBb, CO2 sutrapyynant 7 XyBb, Ta3ap aluriaiT 5 XyBb, OalranuiiH spcadi 6
XyBb, 3aMBbIH 4YaHap 9 XyBb, ySAH XaTaH Oaiman 5 XyBUWH KHUHTIUIIIP TOOIOOJIOTCOH.
Kunruiin sar33p yHIAr9r xuiixar3 AHP aprein auiiiymiia utrannyyp (Consistency Ratio,
CR)-wmiir toomooncon 6a CR < 0.1 Oyroy 10 xyBuac Gara rapcaH Ty SHAXYY KMHTHIAH
XyBaapwianT Hb JIOTMK HUWLTAH, HainBapTail 19k y33:k 00iHO. IHMICHI3p yr YHI/Ir?3 Hb
HUMITYYJIDNTARH CYIHKIOHUN OalpILIBIT IUHKIIXA O0IUTON YHIICIIAN OOITHO.

XycHorr 3. AHP :KuHruiin oHooJIT

Hlanryyp y3yyasaT AHP sxun (%)
TooBpuita 3apnan 15%
Jan GyTauToii oifp Gaiigan 12%
Aryynax Oairyymnax 3apiain 10%
ASKMIITAX XYUHUH XYPTIIMIK 7%
XYH aMbIH HATTAPIIMIT 6%
3ax 33271 oiip Gaiiman 8%
CO:; sarapyynant 7%
Tazap ammrnant 5%
Baifranuiin apcanm 6%
3aMbIH yaHap 9%
Xypronrtuiin xyramaa 10%
VsH xaTaH Oangan 5%

Ta3Bpuiin 3apnan (C1) xamruitn enaep au xondoraonroi (0.1482), yynuit napaa Iz
OyTouTaH otip 6arinan (C2), Xypraaruita xyranaa (C11), Aryynax 6airyymax 3apaan (C3) Hb
yyxaJl XY4rH 3YWICHITH TOOH I Opsk Oaliraa Hb Xaparjaax 6aitHa. OH3 Hb MoHron YJchlH razap
HYTTUWH OpreH yyJaM Oaiial, TI3BpUUH A3 OYTIMHH ©HOOTHMHH HOXIeJ, MOH XYHCHUU
OYTIArIPXYYHUH Tar Xyramaan M3Ipar HIHHXK YaHapTai mIyya xamaapanTai oM.

Witma  maopx  okuHryyawidr gapaaruitn  matael  TOPSIS  apraap Gaiipuuibia
XYBHJIOAPYYJBIH OHOBUJIOJN XUUX YH/ICOH OPOJIT Oreraen OOJITOH allluriiacal O0IHO.

AJlbTepHATHB XyBUJIOAPYYIBIT YHIJIIX:

Cynanraanj ammuriacaH UIMHIBIPUHAH MaTpUIl Hb TaBaH Oailpuuieir 12 manryyp
Y3YYJIIITI3P YHAIICOH O6eree ] YHAIr3r 1—-10 OHOOHBI LIyraMaH CUCTEM33pP TOJOPXOMIICOH.
OH3 CHCTEM Hb JIOTUCTUKMWH XYYMH 3YWICHMH XOOpPOHJBIH sulraar Wiyy HapuiBuianTai
WIDPXUHIIX OOJOMXK ONTOXK, T34 OYTAI, HUHUTIM-3]IUWH 3aCTUHH Y3YYJIITYYAUNT TOOH
X2J09PT XOPBYYIIXDI HIYY TOXHPOMXKTOM Tk y3caH. Ulanryyp OypuitH yHSIr?» HB
CTATUCTHK  MD3J33J3J, OKCHEPTYYAUHH MOIPIrOKIUMMH IYrHAAT OOJOH  CyAslaauuiiH
MIMHKWITIH] TYITYYpJiaH HATTTICOH HUMMaI oHoo Oereen TOPSIS apraunanaap atucuiin
YHDJITI3T XUHX CYyypb MaTpHIl 00K alllUTIIarICaH.

XYCHIIT 4. AJIbTepHATHB XyBHJIOAPYYABbIH YHIJIII)

= = = = g
=
= 35 5 > % S = gg g ol = = =
. = R %2 s S| &8 5 8.3 g =] I £ gl
Baiipini =5 ES| S5 EE3 o < 2 S 55 = 5 S 5
2 A0 2 E S8 s © o g £Ea 28 =5 S
RE| B8l E5e| ELE 2E x80 25528 25 S5 B3
ES| &3 <88 <% <E SBOR SR B8 SE XEo»8
Vmaanbaatap | 9 9 8 9 10 10 6 4 3 9 9 8
Hapxax 7 7 6 8 6 7 7 6 5 7 7 7
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OpmeHAT 6 7 6 6 5 6 6 6 6 6 6 6

Yoiibancan 4 5 4 4 3 3 5 7 7 4 5 5

CaifHman 5 6 5 5 4 5 6 6 6 5 5 6

DIrIdp Hb XYH aM, 137 Oy TAII, JIOTHCTUKHITH a4 X0JI00T10)1 OyXHUil 3aHTHIIaa OYCYy FoM.
TOPSIS apraap anbTepHaTHB XyBWJIOAPYYABIT 3p3MO3JIIX

[anryypsin sxunaryyauidr AHP (Analytic Hierarchy Process) apraap ToaopxoisicHbI
napaa OOJIOMKHT OaMpIUTYYIBbIT SPIMOINIIX, XaMTUHH TOXHPOMIKTON XYBHIOAPHIT COHTOX
3opusroop TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) aprsir
amuriaB. TOPSIS apra Hb 0JIOH MANTYyypbIH YHAJITIIH CYYpPWIAaH, XaMTMiH caifH (3epar
uzean) OOJIOH XaMTuiiH Myy (Ceper ujaeal) IIHHIRII OUPOIIIoo Oaiiaap XyBUIOApYyIbIT
YHDJIK, 3p3MO3JIJIT OHIIOTTOM.

TOPSIS apraap napaax yHACOH aIXMYyYZAbIl XUIB:

v x' j
Anxam I: OTOrIIHiAT HOPMUIOX — Tjj = ————
12 (xi)?
OHn:
o X;j— i-p QIBTEPHATUBHIH j-P LIAITYYPBIH YHIII)

e 7;j— HOPMWIOI/ICOH yTTa

Anxam 2: JKUHT31 HOPMUJIOTJICOH MATPUIL

Vij = wj 1y

Anxam 3: Depor 0a ceper uaeal M
Cost manryypbiH XyBbJ:
cost (C1, C3, C7, C8, C9, C11): Ideal = min(V;;), Anti-ideal = max(V;;)

Benefit manryypsia XyBb:
benefit (C2,C4,C5,C6,C10,C12): Ideal = max(V;;), Anti-ideal = min(V;;)

Anxam 4: OUpBIH 3aUT TOOIOX

Cost manryypbsiH XyBbJ] D} = \/Zj(Vl-j — Ideal Best;)?

Benefit manTyypsIH XyBbI: D; = /X(V;; — IdealWorst;)?

Anxam 5: Ducwuita onoo (Relative Closeness)

Dy
- ot
D; +D;]

TOPSIS onoo: C; =
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OHOBYTOI 02 PILJIBIT TOITOOX Hb

Cynanraanpl XYpadHA COHrOCOH TaBaH Oaipuuiteir AHP apraap Ttorroocon
sxuaryyauir amurinad TOPSIS aprawranaap yasncan. Yp ays vb Ci ytra Oyroy 3epar ujaean
AP olp Oaiinan, MeH 3pIMO3iicoH Oereen eHmep Ci yrra Hb TyXaH OalpIUIBIT
HUWTYYIJITUAH CYJKIAT OHOBUTOH XOTKYYJIXD HIIYY TOXUPOMIKTOU OOJOXBIT XapyysIK
OaiiHa.

XycHorr S. Yp ayn

baiipm Dz' (Depor 3aii) D; (Ceper 3aii) C; Ipambd

VYiaan6aatap 0.065575 0.073192 0.527446 1

CaifHiman 0.057739 0.057427 0.498645 2

Hapxan 0.051140 0.050017 0.494449 3

OpIPHAT 0.052161 0.049856 0.488704 4

Yoiibancan 0.072983 0.066270 0.475894 5
JAYTHOJIT

OHAXYY cynanraassl axuiaap MOHros YiChlH XYHCHMHM HUMITYYJIDJITUHH CYJKI3HI
CTpATETHIH a4 X0100r10J1 OyXuil TeB OAWPIUIBIT TOAOPXOUIOX 30PUIT00pP OJOH IIAITYYpPT
NIMWIBID TraprajiTelH apra 3YWI aIMIVIaH YHOII33, TooLooJulelr xuiB. Cypairaann
HUWJTYYJIJITUAH CYJDKIOHHUM YP ALITMUT TOAOPXOMIIOXO HOJIeeJaer SAUMH 3acar, HUMIM,
Oaiirajab OpYMH, JJOTUCTUKHUIH 16pBOH OYJIAIT XaMaapax apBaH XO€p IAITryypbll' COHIOH aBY,
TAArIIpUiH Xapblianryit uyxibsir AHP 3arBapaap T0o01100510H %UH yycraiaa. Jlapaa Hb TaBaH
Oaiipuuieia XyBUIOap (Ymaan6aatap, Jlapxan, OpmaduaT, Yoiibancan, CaitHIIaH T )—bIT COHTOH,
MIMAABIpHUIH MaTpunan opyyik, TOPSIS apraap yHa:19H 3paM03113B.

Cynanraassl Yp AYHI93C Xapaxaj ¥YaaHOaaTap XOT Hb HUHT IIAATyypbIH OI'TIO0IIJIBIH
XyBbJ] XaMI'MIH ©OHIOp HUIIMAJI OHOOTOW Tapy, XYHCHUM HUWIYYIITHWH CYJDKIOHUU
CTpAaTeTHUIH TOBJ XaMIMWH TOXHPOMXKTOH Oaiipmmia 000X Hb TOTTOOTAOB. OHY Hb
VYnaan6aatap XOTBIH JpA OYTUMHH XOIXKHWJ, TIIBPHIH 3aHTWJIaa TOBIOPOJ, XYH aMbIH
HATTApIINMI, 3aX 39JIMWH 3p3iT OOJOH aryyjaxblH XYUYMH YaJUlblH J1aByy TajlTai IIyy[
x0JI000TON OaitHa. MeH JIOTUCTUKUMH TOJI MapHIPYThIH YYyJI3Bap TOB OaWpIUIBIH XYBb]I
VYnaan6aatap XoT Hb OycaJ] 1epBeH XyBHJIOApTail XxapbllyyjaxaJ WIyy epcesiex yaaBapTai
00JI0X HB OaTiarias.

JapxaH, DpJIPHAT XOTYyyJ AYHAaX TYBIIHUH YHAJIID3T3H rapcaH Hb OyC HYTIMIH
TYBILIMH]I TOJOPXOH OoioOMXKyyn Oaifraar xapyyimk Oaiiraa 4 YHASCHHM XOMKIOHHMHA TOB
OaliplUIbIH Iaapjajara XaHrax X3MXK39HJ XapaaxaH Xypadsryil Oaitna. Xapun Yoiibancan,
CaifHIman X0Tyyl Hb TOJOPXOH IANTyypyyaax (KUIIAIO0T: Ta3ap amuriaiTt, Oanraiuiin
3pCAdJ, TOMOpP 3aMbIH XOJIOOJIT) AaByy TaliTai OOJOBY HHMT HUWUIMAI Y3YYJIDITIIP
Vnaan6aaTap 00Ji0H OycaJl TOBUIH XOTYy/1aac JOOTYYpP YHIJIATIKI?.

OH3 cynairaa Hb MOHTOJ YJICBIH XYHCHUW HUIIYYJIAATUHH CYJKIAT OHOBYTOU
OalpIIBIH TONOBIOATE] TYITyypllaH caibKpyylaxaa YHASCIN Oyxwii apra 3yir caHan
Oonrox Oaifraa Oereen maammj OYCUMJICOH TYBIIHUN TOBYYIUIT TOJOPXOMIOX, IPIIAT—
OOJOBCPYYIANT—TYII2ITHIHH ypPCTalbIH ysUIgaar caibkpyymnax, HUMITYYIITHRH X3IXIHHMA
T OYTIUHT OHOBUWIOX 33PAT YUTIIAIIIIP YPTIDKIYYIIX OOTOMKTOMN FOM.
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XYPAAHI'YH

OHaxyy cyoaneaa no y39MUUH ACMHbL 08 COEN, COENbIH 0apXIaanbl OHOO2UNIH baoa,
68 COENble Xameaanax, 0amucyynax o6auoavie cyonan OyeHacaH. Cyoaneaanvl acyyievie
Y39MUUH AIcmHbL OYHO 7 Oynse 24 6azy acyynm Oyxuil acyynea O0a08CPYyIaH Yaxum xa103p3sp
asyyaxc Hutim 86 XyHuul cauan, 4 HIIAmmou acyyieaap HymeuiH axmao y33M4uH Hapmau
Apunyiaea Xuuxc cyoareaanvl myyedp 0oneon awwuenacan. Cyoaneaanvl 626206710
Cmamucmux  OOJIOH 62 YNIIMACULIH  WUHIICUNIZDD XUUNC OUCKDEenmue OY2HIIN O62COH.
Hunsixcunessnuti yp OyHO Y33MUUH XYMYYC YAAMMACIANM OAsp ECOIbIe MAMOINIX, YHOICHUL
Xy8yac 20€100 X3pia2idxX 3amMaap ACMHbl COEN YIAMAUCIANAA XA02ANAH, OAMIUCYYIHC YIMAAD
90293p COENbIH 2NEMEHMYYO0 Y3IMUUH XYMYYCUUH YHIM 3YUWICULUH yXamcapm 4yxan oaup
cyypomatil 6aiieaaz uapyyandd. Huuxyy ysomunui Oasp €écnon, ambOpaivlh X368 Mase,
VAAMMHCTIANM 3aH YIIIIP OAMIACYYAAH A32YYP 68 COEN00 XA02ANAX, 086X, OAMMCYYIax banoan
mye3oMaL Oatina. X30ull mutiM 4 Cyoaneaand OpoIYoSUObIH Y3IMUUH YeCAAMHblL MY YXUlH
manaapx mMa0a3e O0JOH Y3IMUUH XIHULL X3pI2n3d baza bavieaacutin 39p32y’d aman O0loH
OUYULIH XI102PIIP Y3IMUUH 68 COEN00 XA2ALAX, OAMIUCYYAAX VIAMMACIAL CYI batieaa yp OyH
eapnaa. YyHuul 33p22ysd Y39MYUH COENbIH 68ULe XAM2aAdlax, O0aMuiCyyiaxao yecaamubl
OHYNO2, COENbIH 6001020, 23p OYAULH XYMYYAHCUL 33p2e 00MO00 XYUuH 3YUIC 0deameail
Honeomaul bauna. TyyHUIIH OPOH HYMEULIH X62HCIULIH 6001020 60I0H 6OI08CPOILIH OPOIYO0R2
HAMI2OYYACHIIP 68 COENble MOSMBOPMOU Xa02anax 0010MA*C OypoIx oM. Xapun mopuiin
00011020 OONOH UHCMUMYMUUNH MYSUWHULL aAP2A XIMACIIHYYO Y3IMUUH COENbIH OAPXAAAHO
Xauveanmmati HeL06a0X2YU batieaaz 600N02bIH MYBWUHO aHXaapax waapoiazamatl 6auHa.

TYJIXYYP YI': Yrcaatssl 6B coén, Y33mMuuH AcTaH, COENbIH YHAT 3YWJIIC, YIaM>KJIAIIT 3aH
Y
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OPHLINJI

XYH TepeJIXTeH OyT33k OUii 00JITOCOH COEBIH 6B, YHAT 3YHIICI3 XairajbK Xamraanax,
Jlapaa YeMMHX9H/ ©BJIYYJI3H YJI29X Hb YJIC YHIICTH OPIIUH TOTTHOX, XOIKHH IPBXKUX YHIAC
6os10r 3K y349r. baifranuitn 6010H COEIbIH 6B Hb 30BXOH TYXalH YHIICTIH/ TOAUNUTYH XYH
TOPOJIXTOHJ, HUWTJIAT YHA LPHTAHM TyJI TYYHUUT XaMraanax Hb OyX J3JIXUHH YJIC OpPHYY/IbIH
XaMTBIH YYPAT 'K Y319T. Y€ JaMKUH YJIaMiKjlarjak UPCOH COENBIH YHD IPHTIM 3YyWICHUT
"oB" X3M33H HAPIAAT. Co€nbiH OueT Oyc ©B I'3JI3T Hb TyXalH apj] TYMHHMH COTTJIr), OIOYHBI
OyT?3J1, aMblpax yxaaH, yJaMKJad, Xd3J, ypjar, rap ypjiajl 33p3r TyXallH YHIICTHHH
OHIVIOTHHUT WIBPXUIIAT co€nbiH nort y33ra3a oM. 2003 oun KOHECKO-ruiin 6arancan
“CoénpiH OMeT Oyc OBHIT XaMraajaax TyxXaid~ KOHBEHIIM] SHY TOPJIMIH ©BUIT TaBaH TOPOJI]
aHrmwicad. YYHJ aMaH yJamkian 0a X371, yplaruiH WIdpXUiin, 3aH 3aHim 6a 6asp écio,
Oaiiranp 0a caB epTOHIUIH MAUIAT, YIaMKIaNT rap ypian Oartaar. (baiirans, coénbH eBUiir
xamraanax cas, 2019)

Mowuron Yic yr eBuir anx “YTra co€nbiH eB” I3k HIpiXK Oaiican 601 2010 onooc
"CoénbiH 6uer Oyc ©B" Ik HIPIPX 00JICOH. OBUUT 33 3MIIMTrY Oyroy "eBieH ynamxiiard”
I3JI3T Hb TyXaiiH ©BUIT ©HOP TYBILIMH/I 339MIINK, YIAMKITYYJDK YaiaX M3UISTTIH XyBb XYH,
XaMT OJIOH, ypar TOPJIUWH OYIATUNT XAJIIAT.

MoHromuyyn HYYIDJUMH COEN MPrIHIUIA HIMHIIICOH Ouer Oyc eBUNH apBUH CaH
xeMperT . YYHI ylaMKJIalIT ypThIH AYYy, X6eMHii, Oue Ouenrsa, yarsp JoMor, rap ypiai,
axXyHH X3pArIIIMKiH yiaaMkiai 33pruir 6arraanar. Co€nslH ©BUHUT TYYX3H Aypcerai (CyypuH
YJ1 XOJU16X 3YHIIC), XO1ereeHT 6B (axXyiH 3] eIruiiH 3YWIC), OOYHBI ©B (X3, ypJjar, 3aH
3aHIIWI) T3COH TypBaH aHTWIANA XyBaaH Y3J3r. MOHromuyya ye JaMXKcaH 6B COEN00
XaMraaybK, XOWY YeIdd YIaMyKIyyJIaxbIl 3pXdMIBAAL. “OMIdJ Xazaapaa yp XYYXAYYLIdd
JaMKyyJaar’ yjaaMiKiial Hb COEbIH JapXjiaa TOrTOOX ToJI apra Xx3parcai oM. 1994, 2001,
2014 onyynan co€nblH ©BHMH Tajaapx XyyJdb MIUHIYWIATIIH, TOPUMH OOJIJIOTO Hb COENBIH
OBUII CyNa/DK, XaATaJDK, COPIIOH 3aCBApNaXK, CYypPTATYWIDK, ALIUIIIAXal YUIJIIK HPCOH.
YHascHUi atoyaryit 6ai bz y3371 6apumtiany 9 “CoénblH eB Oaixryit 601 MOHIo1 opIIvH
TOTTHOXTYH” I3C3H oitnronT tycraiaa oncod. (b.aBaamppan, 2016)

I'5BY fasiapIUIBIH HOJIEOreep YIaMKJIaIT X3PATIIHUN 3YIHIIC MapTarjax, 6B COEI00
anmax OyWr cofnm cyraaduja aHxaapyyypk OailiHa. OHeerwitH HuUNr My Ouer Oyc ©eBHIAT
Xamraaiax, eBIIYYJIX aXKWI Hb 30BX6OH COENBIH OalryyularblH Yypar Ouiln, XyH OypuiiH
0poJILI0O HIaapasaratail. MoHro: yic 6ueT 0yc eBUUT 39X X511, SI3TYyp ypiar, yIaMKJIalT 3aH
yin, Galranb IRIXUATIH X0JIO00TONH MAIUIAT, Tap ypilal rICOH TaBaH aidl caB] aHTWiIaH, 88
Tepyieep OYpTrak xamraamk 6aiina. (JI.ITypasnxam, 2019)

TepwuiiH 3yrasc COENbIH OBUUT XaMraasnax, XerKyyJdX, UPrIJuir COENbIH MAIAT TN
00JIr0XK, YHIPCHUN COENBIT RJIXUMH COENBIH OJIONTTOM XOciyyiax OOIJIOro X3pariKyyJnk
Oaitra. Coén Hb YHIDCHUH al0yNTy# Oaiiian, Tycraap TOrTHOJBIH Oaranraa 0ereej HUHTMHITH
9B HOIIDII, XOTKIUHH Tyaryyp Oonoxsir oHIODK OaitHa. (b.Opmeuabar, 2019). Hasapuu,
XOTXWIT, TEXHUK TEXHOJIOTUIMH XOTKJINHH HOJIOereep XYH aMbIH [IOOHXUMUT 333K Oy 3apuM
SCTHBI ©B COEJIBIH 3apUM X3J103pYY MapTarjax, eBJIeH yJlaMiKIlyylaxTai Xoa000Tol acyyaan
Ouii 6ok OaitHa.

86



TortBoproii xer>kuin 2030-mifH 30pUATYYIBIH XYPIHI COENBIH OMeT 00I0H OueT Oyc
OBUIT XaJrajaH Xamraajax, JamMKyylaX COEIbIH OJIOH SH3 OalmJIbIr OWITOX, HUUTMHUITH
OPOJIIIOOT HAMATAYYIIAX 33PAT OOJJIOTHIH YaHAPTAW XAPATIIHA YHAICIAH YHIICTIH, SCTHBI
COEIBIH JapXJIaaHbl acyyJal]l XaHaax maapjyiara OaiHa.

MoHroun yaChIH Y39MUMH sICTaH Hb CO&NbIH Ouer Oyc eB(XyBuUac, Ayy, sApyy Haiipar,
yIaMXKJIANT Mall aX axyi)-eep Oasiar, OoJIOH 3YyH XWIMHH TYYXTdH apJ TYMdH Oereej
Mowsrout yiceH XyBbJ YaanOaarap xot, Cyx6aartap aiimruiin DpadHamaraad cym, JlopHona
allMruiiH 4 cymaHJ TOJIWIOH CYypbhUIJAr. Y33MYHUH SICTHBI ©B COENl Hb TYYXOH YHOT 3YWI
Oaifraa 30rcoXryift MOHroJ1 YHA3CTHUMN COENBIH JapXJiaaHbl yyXaisl OypasIdXYyH X3CTHIH HAT
6onox oM. [J[33p IyppAcaH4IaH MOHIOJN YicaJl aMbplapd Oaiiraa sICTHbl COENBIH ©B
yJIaMKJIanTal Xou000TOM acyyaIblH XYP33H Y39MUHUH SICTHBI COENBIH 1apXJIaaHbl OHOOTNIHH
TOJIeB OalIbIT CyJUIax X3parip? OaiiHa.

Cynaaracan 0aiigan

CoénbiH nmapxiaa I3k 0y 00J0X Tajaap AOTOOABIH OOJNOH rajgaajgblH 3pA3MTIH
Cy[UTaaubIH Y32J1 XaHUIaraac XapaxaJ SHAXYY OMJITOJIT Hb COTIDII CyAJIall, YJIC TOp CyuIall,
HIANTHBI XYYHUH 3YWIC, PU3UIIOTH, XyBb XYHHHA CITIA 3YH, YHAICTHUN X371 COEIBIH acyynal
39par X3 X3JPH XYUYUH 3YWICHITH HUNIOSPT opuivH Oaiinar 3yina G0JOXbIr Xapk OOJHO.
CoénplH napxiaa r3:x 10y 000X Tajgaap JOTOOBIH OOJIOH ra/laajibiH 3pASMTIH Cy1aay/IbIH
eep eepuUiiHXee Y33J1 XaHajaraac Tailibapiacan Oaiinar.

[Tpodeccop Jloypenc K.Kupmaep, Keiimc B.Ilennebexep 00oH 3pyya MIHIUNH
catran3yid Poxep XK.ByyT Hap COENBIH TapXiaaHbl aCyyJIbII XYH TOPOJIXTHUN 3X XATHUKX
Hb acyyJayrtail XoJI00H Tailibapiax YHIICTHUHN COENBIH UyXall X3C3T Hb XJIHUHN COET IOM 'K
TOIOPXOMIICOHBIT ApIdMTAH K. JlonropcypaH, b.Meux06aapan Hap oHIIONICOH OaiiHa. YMaap
TYC 3pAIMTA/] aJlb HAT YHASICTHUHN X3JI9H A3X Ia/IHbI COEIIbIH HOJI06 TyXailH YHIICHUMN COENBbIH
JapXJiaaH]] HeJleesAer 0OJOXBIr yyXadujaH TAMAAIIIACHH OaitHa. TyyHWISH anvBaa X3IHUN
YHIPCHHUM OHIIOTUNAT MIIPXUMIIIAT 3YUPIAIIIIP apl TYMHUI COETBIH YHAIIMK UIIAPY yIMaap
YHJIICT3H SICTHBI COEJIBIH JJapXJIaar TOrTooA0T 6010XbIT 3p1dMT3H XKeiime T.Bunbsc 6a Jlapu
K Ilpaiic HapbIH TaitibapaacHsIT 3111 TaTcan 6aiiHa (K. Jonropcypan, b.Menx6anpan, 2017).
HuiirMuiiH mUHAIBX yXaaHbl cyJulaad 3pA3MT3 COENbIH JapXJiaaHbl TOTTOJLOOT WYY
TaHUH MDJPX, XOJIOOTIOX OHOJBIT OOJOBCpYyJaxX 3almmryidl Xiparupd OaifHa. YyYHTOH
X0JI000TOMIO0p COENBIH yycaj, CapHWI I3X MAT OMITONATYYABII yxamcapiaxX Hb COEIBIH
Japxjaar TOITBOPTOW Xajrajiax, Xamraajgax yHA3C OomHO rak y3x33 (OK.omropcypaw,
b.Menx6anpan, 2017). YHACTAH SICTHBI COTIAJ 3YHH YYAHI3C COENBIH Aapxjaar XyHUH
COTIDJ 3YH, YXaMCpPbIH TYBIIMHJ OyHOy OIOYH CcaHaaHbl, XYHUIl Oue OGoAranuiiH TYBIIWHA
Oyroy XyBIIac COEJIbIH, yTcaaTHBl TOMOOXOH COEJBIH MICIH I'YPBaH XYPIIH/ aBY Y3COH Oaiiar.
(K. Jonropcypan, b.Menx6anpai, 2017)

MOoHTO yICBIH X3MX33H]1 co€n cynaad b.Cymbsia TOKTOp ©HOOrnitH MOHTOJIBIH ap/l
TYMHUH COEN Hb rapBajib 3YHH XyBbJ sulraatail X3ui 4 €6p X0OPOHI00 XapWILaH X01000
XamaapanTau, S3ryyp, yJIaMKIaiaT, OJNAMOJ, YYCMDJ T3COH JIOpBOH Max 00100c Oypaasr
0eree 1 3HIXYY OHIVIOT Hb TYYHHUI ©6pHIree XaJaramk, OPIIMH aMbJpaxX HOXLJIUIT Oypay YK
Oaifraa napxjiajblH MEXaHHU3M IOM X3MA33H “MOHIOJIBIH HYYIDIYAUNH COEN: OpPLIMXYH, 39X
OpIIUXYyi”’ OYTIIA33 AyphacaH Oaiimar. MeH TAp33p SHIXYY OYTIAIPS YHIICHUN COENTBIH
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eBepMell Oaiian, TYYHMH NaxuH AaBTarfjalliryid yaHap Hb ©epuilH eHre Oaiinanraiiraap
OPIIIMH TOTTHOX Hb 3YHTHUT MeH oH1ojcoH Oainar. (b.Cymbsa, 1998)

MVYCI'3, sapyy Haitpard ['"Mbsua-Ooéo “MoHroadyys COE€abIH Japxjaaraa yiarip
JIOMOITOO XaJrajujiar’ X3MA3I33] YHIAICHUI COENbIH HApUWH 3JIEMEHT Hb amMaH 30XHOJIJ
xaaranaranar 6erees TYyrasp33 MOHTON XYHHHUT XYMYYXKYYLIAT OalCHBIT WIDPXUUIICOH
OaifHa.

Hoxrop C.lynam Coén oroyHBI Japxjiaa HUMIAPCHIIP AyypaimMxail yaHap UX3CAAT
OOJIOXBIT OHIUIOOJT XYH Oaiframmac 3asiacaH Jayypuax Masiraap sIBCHaap CATIRJIMIHUN
XAJIO3PUIH XYBBJ YTIITYH sAYY 00K XyBUpY OaiftHa XaM33¢3H. MOH TIp33p aMbApajibiH yTra
YYD Hb ©OPHMHXO6 X3IPH YEIPID yJaMXJIaH 3aITaMKHDK MPCOH COEN ylaaMKilanaa yp
XOWYI00 OBIYYJIIX, TYYHHUIXID TOJIee anxaM XUHX, aMbIpax 3T OMIronT Oyca COENT yIc
opHyynaza Oaigar. XapuH MOHTOJBIH XYBbJ HYYIRIYHH COENTOM YUHp LK 3PIdM, Ouer
coén uxTail. buer 6yc 3yl unHb yparanx, Maprarjaax, yryi 600x aoynTaid Taaruir onirox
yxamcapiiax Hb 3YWHTA# Tanmaap eryyscaH OaitHa. (OK.Jonropcypan, b.Menx06anpan, 2017)

Y35MUuH ACTHBI COEJIBIH JapXjaaHbl ©HOOTMHH OalifIbIH Tajaap OHLIOWIOH aBy
Y3C3H HOM, cyzhairaa, OyT?3ayyd XoMc Oaiiraa 4 y39MYMH SICTHBI TYYX, COENIBIH Tajlaap
XUUTJCOH OJIOH CcyJairaa, HOM OyTIamyya OaiftHa. Ypmar CyajanblH yXaaHbl JOKTOP
A.TorroxelH “Y33MUMH ypTBHIH IyyHBI yJlaMxkJian 0a ©B CaHTMH cyjairaa’-Hbl aKWJJ
nypaaracanaap 2000 oHOOC XOHII Y33MUHUH SICTaH TYYX, COEIBIH YHUTIIAINIP OHPOIIIO0Tr00p
20 opuuM cydanaraaHbl aXxwi, HOM, 3MX3TIJIYYI X3BJIAI/PH rapcad Oaifna. XKumian6om,
Y33MunHUH TYYX, yrcaaTHbl 3yiH c31833p ['o.PaBxaa, I1.Caupuxyy HapbiH “Y335MuuH aiimar”
(2012), J.Hapanmpipruita “Y3sMumHuii TyyX, coénsiH oitmioro” (2012), Y.Exponruiin
“Y33MuMH yrcaatHel TYYX, COEnbIH TOBY (2019) 33par OYTIayyauir aypbaax OOJHO.
XapuH ypThIH OyyHBI cyaainraansl xypa3H1 H.bexxanein 2005 ona TtyypBucan “Y3>MuuH
apJIbIH I1OMOIT AyYy”, “MOHTr0I YpThIH AYYHBI €JITUI-Y 39MUMH" 33pAT OrYYJUIUIHH 3MXITI3,
T.Camxooruitn “Y3omumn apaeiH ayy” (2012), Jla.Copsunamkun, ['.Ilaraanxyy HapbiH
XaMTpaH OW4caH “Y39MUMH YpThIH 1yy, TYYHUH yycau rapan’” (2023) 33par Hb Y33MUYMHUR
YPTBIH IyYHBI OHIUIOT, INYJTUHH aryyiira, 1yy4blH Tajlaap eryyJICOH 4yXaj 3X CypBaLKYY.
6omxk OaitHa (A.Tortox, 2025).

Xsranee Jlun ban 60moH Oycaz spadmMT3] Y33MUMH SACTHBI OPIIYYITHIH 3aH YHIHHH
Tajaap cygaicaH Oereej TIPXYy cynanraanmaa ©Osep Monronsin HaiipsnTaonurait
OpIIYYJITBIH Ta3paac OJICOH XOHMHBI XaBHpraap Hac OapcaH XYHHH HYYPUHT OYTIICOH 3aH
YIJI Hb CYHCHHT XaMraajnax 066 MOPTeJIMiiH Y33J1 caHaaTai X01000Toi 0aiik 00JIOXBIT Cy/IJIaH
torrooxad. (Lin Ban et al., 2022). Sinousr Karomuma Nx Cypryynuita spadmMTaH Takaxupo
O3aku Hb Xo#a Monroi (0ytoy Monron Yiic) 6omon ©OmHe MoHTro1 (eepeep x311031 OBep
MouronbsiH ©eptee 3acax OpoH)-bIH Mall aX axXyWH OOJUT HOXLeN OalUIbIr XapbllyylaH
cynamk, Oycaq HUHUTMHUHH OyNryyaTdi XuHasr HUWrIM-3AMAH 3aCTMAH Xapuilnaa Hb
MaJT4JIbIH aMBbKHUPTaaH]l X3PXdH Heleesnk Oyiir cyaancan Oaiinar. (Ozaki, 2005).

OMHex cynanraanyyzgaac xapaxaja Oycaja yjic OpHYYIBIH 3PASMTAIA JIIXUR 133pX
OHJIOP XOTKWITIN yIIC OPHYY/ COENBIH MXKHIICTUUT XypAacTrax XaH jiarataii 6airaa rax y3aK
Oaiiraa Oereejl TYYH/A Xapuy Y3YYJIIX COENBIH Japxjiaa 4yyxaa OOJOXBIT OHIIOJK OaiHa.
MoHTOoMNBIH cy1aad, 3pA3MTI] COEIBIH J1apXjiaa IIX OWITONTHIT YHAICHUN COENBIT ©0pUIiH
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OHTO X2JIOAPIIP Hb XaJIraJIaH, 3aTyYChIH COENT TAPXYY YHADICHUM aryysraa mmHrK MoHToI
XYH?3p Hb Oailrax Tyxall OHIUIOH aB4 Yy3C3H OaifHa. T3p QyHJaa y33MUHMH CyJUlaaqu[
Y39MUHUN TYyX Co€ll, ak Oaiifian, apAblH ypiiar Cy/UTaJIbiH XYPIIHI HOIJIATYH cyaairaa
XMiCHH Oaifraa 4 Y35MUMH SICTHBI ©B COE1 0a OIOYHBI JapXjaaHbl ©HEOI'MHH TYBIIMHT
cynancan OyTIdn neeH OaiiHa. Witma OuaHuil cymanraa Hb Y39MYHH SICTHBI COEJBIH
JlapXxJ1aaHbl ©HEOTHITH Oal BT TOJTOPXOIMIIK, yIMaap Y33MUUH CY/UIAN] XyBb HOMIP OpYYIIK
Oyiiraapaa ad XoJ0OTJ0JITOM FOM.

Y35M4MH SICTHBI yrcaa rapBajib 0a coéJi

Y3omuun scmuvr myyxou yycan, nutiemutin onyno2: Y 33MUMH SICTHBI TYYX3H YYC3J1, OypaIoH
TOTTCOH IIar Xyraijaa, razap 3yiHH OalpIuIbIr HAPUHH TOJOPXOMICOH OApUMT XOMC 0O0JIOBY
TYYX2H 3X CYpPBaDKYYH, slaHrysia Y39MuuH ryH ['omOoxaBeiH "['anrei ypcran", "Uun
YICBIH TYYX3H HOOPOT" 33par OYT/yYI31 Y339MUMH HIP YYCCOH TyXail TOOMOPXOH qypblcaH
Gaiinar. Tyxaitn6an, FOaup yncen Taii3y xaansl au TepOona XaHraii HyTraac roBbJ] HYYX
CyypbllIcaH Tyxal, TyyHMH au OHroH aypan HOEH eepuilH XapbsaT aiiMraa '"Y3sMuuH"
XOMIIH HAPIAICHH Tyxal Iypikdd. MeH "DpmpHd TyHaman HAIpT cynap opmwuB", "AntaH
XYPIPH MSHTaH X3TI3CT OMuur" 33par cypBaDK OMUYHMIT Y39MUMHUA HOENBIH YT TapBaJibil
Yunaruc xaanaac ynbaanacad XdMAI9H TAMAATIIACOH Oanar.

Tyyxuauita cymanraaraap, Y39M4uH SICTaH Hb MOHTONBIH (heoanblH OyTpalblH e
oyroy XVI 3yyHbl cyymumsp, barmenx JlasH xaaHbl yjcaa XeBIYYIDd XyBaak OTICHHI
JmapaaxaH TYYXHUIH TaBlaH] Oue JaacaH ailmar, yrcaaTHbl HAIK OOJIOH Tapd UPCOH XIMIIH
y3mar. I@BY TYyxdsH cCypBajbKyyldaac xapaxan Y33muuH Hopmwian XIII 3yyHel yeng 4
X3parara»K Oaiican Oereey; UmHruc xaanel yes OarTcaH OJIOH OTOT alMIHMHH JOTOP
nypaarjaar 6aiHa. XKunms vb, Jlapma ryymmiie "AnTaH XYpAH MSHTaH X3r33CT Ougur'-T
Y33mMuuH oTOT IMypaaraax, yamaap [axap Tymang 6artaxk 6aiicad Hb TIMIPIIIATIACOH Oaiiar.
Yyuoac xapaxan "Y3amMuuH" XOMIIX HIP IMIMHD YYCAJI Oyc, XapuH JaXWH COPIIITICOH,
YIIaAMIKIIAT HIPIIUT O0aiix OOJTOMKTOM.

3apuM cyasaauuj Y33MUYHH HIPUNAT ra3ap OpHbI OHIUIOr OOJIOH a) TepeX X3J03pTai
x0s00H Tainbapnagar. Cyanaay 3.JoHuMrkaB Y39M YyyJlaHJ ypracaH >KUMC, TYYHHHAT
XYHCOHJ X3PAITdX SBL, ap UPT3AUNAH aMbJpaliblH X3B MasrTail XoJO0OH “y39MYMH’ HAp
YYCC3H I y313r. DHY Hb 4 MOH apJbIH aMaH 30XHOJI] Tycrajuaa oJcoH Oainar.

Y33MUMHIYYIUIH X371, 3aH 3aHIIWI, [Jaraad ua33 00JIoBcpyyiiax apra 6apui 33par Hb
O6apyyH MOHTOJIBIH OMH UPTIAUHHXTIN TOCTIN Oaiaar Tamaap xai muHx334 K. 1{omo00, 6ycan
CynJlaauu;i aH3aapy, yrcaaTHbI rapajl Hb 0apyyH Oyc HyTraac xoJioOoTJI0X MarajjiajaTail rax
Y3%33. Mamx UuH yJICBIH Ye3C 3XJI9H Y39MUMH SICTaH Hb 3aXUpraaHbl XyBaapHiH Aaryy
O6apyyH OOJIOH 3YYH rap XOLIyyHYyJaJ XyBaarjaax, BaH, T'YH, O3WIMIH 33p3r X3pramraoi
3axyparyjaaap yaupayyik Oaiican 6aitna. (/1.Hapanupipr, O.9pmasHsunmar, 2024)

Y35M4HH SCTHYYZ 6Heeruiin Oaiiraap Monron Yicer JlopHoa aitmruita CaprainsH,
Basutymsn, bynaran cyma, Cyx6aarap aiiMruiiH DpasHi1araan CyMbIH 3-p Oart TeBIepeH
cyypslican 6OaitHa. Xapun byrg Haitpamnax Xsarang Apa Yiacein OBep MoHrosisiH OepTee
3acax Opubl (OMO30) Illwmiin ron aimruith 3yyH Oonon bapyyn Y3smuuH Xomnyy,
[nmnite xoteiH Lor-Yyn, Terper cym, JlonooHHyyp, Ymaanunas xoteiH [laxap bapyyn
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VynbiH XeBeoT xex xomryy, Mx 3yy aiMruiiH 933H xopro xomyy, XXupsm aiimruiin Jlapxax
TYLI?3T XOILIYY 33p3T T'a3pyyAa] TeBIepeH aMbiapy OaifHa. YyH?3C rajHa 3apuM X3C3T Hb
tapxma Oaiigaap Oycan 0yc HyTryyaaa ampaapaar. Morron Yiceir 2020 oHBI XYH aM, OpOH
CYYLHBI TOOJUIOTBIH HATJCAH JIYHIIAIC Y33X3[, Y39MUMH SICTAaH HUWUT XYH aMbiH 0.1 XyBuUHr
3K OaitHa (YHIPCHMM cTraTucTUKUMH Xopoo, 2020). Xapun OMO30-n 2020 onbl
6aiiuiaap 90,000 opuuM y33MUYHMH XYH aM OYpPTIATACOH Hb XATaA YICHIH XOMKIIH]I MOHIOJ
X099p Apbxk Oyl 4,644,600 opunm MoHTOJN SICTHBI 1.9 XyBUUT 3331k OailiHa. AWMruiiH
TYBIIMHJ aBY y3B3J1, JlopHo aitmruiid 2020 OHBI XYH aMbIH CTATUCTUKHUITH M3J133JUIIIP XalIX
scran 70.3%, Oypuan scran 20.8%-uiir Oypayy/pk Oaiiraa 60 y3smumH sictad 2.1%-uiir
339k OaitHa. Toauuii 41.2% HBH Xemee OpoH HyTarT ambjaapu OaitHa ([opHon aitmruiin
cratuctuk, 2021). Xapun Cyx6aarap aiMIruitH X3MK39H]{ Y39MUMH SICTAaH HUMT XYH aMbIH
0.3%-uiir 6ypayysmx 6aiina (Cyx06aartap aitmruiin cratuctuk, 2021). (A.Torrox, 2025)

Y3omuun coénvin 6ypanosxyyn xaceyyo: Y33MUUH SCTHBI COET Hb OJIOH 3YYH XKHJIUIH TYpPILIU
OYpAJIIPH TONOBIINK, MOHTOJBIH OIOYHBI JapXjaa, COEIbIH OBHIMH CAIITYH X3¢AT OO0JIOH
xajaranaraad upcoH. CoENbIH 9H? 6B Hb 30BX6H XAJ1, XyBLAC, X00J YH/ TOAUNUTYH €C 3aHILNI,
€CJIOJIBIH CUCTEM, Oaliralib IIYTIIAT 33pAT OPreH Xypaar XxaMpax 0eree/| TyxaiiH ICTHbI TYYX3H,
HUUTOM-COEIBIH  YHAT 3YWICHMMH 1orn Wopxuiimn 6ongor. Taarsp OypangpxyyH
X3CTYYIUIH 3apUMBIT JOOpX Oaii/1aap OHIJIOH aBy y33K OOJIHO.

Y3omuun asneyy 6a xonumuii 66: Y33MYUH asuITyy Hb MOHTOJI XOJIHHH HYTTHHH asITyyHBI
OyTIPA XxaMaapax 0ereej; 40TOOJ OYTAII, YTTBIH I'YH TYH3THI AaBXapraapaa 3pTHUN MOHTOII
XOJTHUHA OHIUIOTUHT XaarajicaH Oaiimar. Tyc asnryy Hb ©/16ep TYTMBIH axy#, 3aH 3aHIIWITAR
1Yyl XOJIOOOTOM OJIOH 3yYH YT X3JUISTHHT aryyijiar 0eree 3apuM Hb OPUMH LATHITH MOHTOJT
X3JTHIAC ajjiaracad Oyioy YTThIH XyBBJ XyBupcaH Oaiinar. Cynanraaraap y33MUHH asuIryyHBI
yrcuiid canruitd 20 rapyit XyBb Hb MOHTOJI X3JTHHH YJIaMIKJIAJIT XOPITIIIHIIC suIraaTai 6aiHa
(d.Hapanpipr, O.9paHyunmar, 2024). Dar?3p yre Hb 30BXOH X371 MIUHKIIDIIUUH TOAUNTYH
COEN-CATIRIITIHUMN OB YIaMKIAIBIT CyIaX dyXalsl X3paridradXyyH O0Ior.

Y3omuun scmuwl s32yyp yprae 6a asvsac 6unse: Y35MUYMH ACTHBI TyH]T aBbSACTHYY, TYYJIbY,
€peeun]l OJIOH TOPOH TapcaH Hb THAHUN amaH 30XHOJ, COENBIT OasKyysicaH Hb OHIITON
Tyyxmil. TyxainOan, ['aman xam33x y3oMuuH mrymisrd 1871 o Tep:k, OMUYUr ycar, myJsr
HAUpruitH yp yajBapaa XerKyYyJdH OJOH OYTIAI TYYpPBIK, apJbIH COENBIH OBUUT XaJTajbK
upcoH. Epeemry UnmaaniiH JKUTM31 Hb HUMTMHMMH COPOT Y33TUIMIT LIYJITIIP WIDPXUIIDK,
COIMATUCT OYTIH OaWTyyIIanThIl MarTaH IyyJicaH OyTI3Iyyad TyypBucaHn 6ereen 1948 onn
"ApIblH epeend" 1O XYPTCOH TYYXTAU. Y33MUMH yrcaaTHaac OJIOH Y€ JIaM>KUH OJIOH
aBbsiaCTaH TOPXK, SI3TYyp ypJaruilH aMbJl ©BUUI XaArajbK, 3ajlyy YEUHD XYMYYXKYYIIX3.
gyXxaj YYpar TYHIPTracadp OaitHa. (U.barcyx, 2005)

Ysomuunuu yramorcnanm xysyac, 20én uumsensn: Y33MUUH SICTHBI XYBLIAC XAPAIVINT Hb
MOHT'OJI YHA3CTHUN HUUTIIAT X3B IIMHKUWUI XaJrajicaH 4 XWMll, ©HTe, 30pUYJIalIThIH XyBb]l
srapax OHIUIOrTOM. J93/1HUI OHOO, HyJapra, 3MK33p Hb FOEIBIH O0JI0OH HUMTMUIH Oal1ITbIr
WIBPXUAIIX OUIIATUIMIH IUHXKTIU. Manrai, ryran, 6yc 33par Hb Hac Xyic, HUUTMUIH 33par
3WHIAaTal ysugaH Tycrad XdJ0dp3dp surarijar. Y33MYMH XYBIAC Hb 30BXOH axylH
XOPATIIHUNA TOAUNUTYH HUNIMHMMH OyToL, €C 3aHIUIBIH IYyp TOPXUHUI WIBPXUMIIX TaHUX
TIMIRT 00510H X3parmaraar. (T.Apuynaa, 2014)
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Yaamorcnanm xoon xync 6a u0ssnuii éc: Y33MUNHANA yIaMKIIAIT X00J XYHC Hb TyXaiH Oyc
HYTTUWH OalraJuiiH HOXIIOJ, MaJl &K axyH, aH repeeTdIH IIyy X0JI000TOUTroop OyTIATICIH
Oaiinar. Ilaraan ua> 6070BCpyysax apra Oapwi, Max OdJITIAX JIC Japaaiaj, H3p TOMbEO,
€CJIONBIH 300THIH OYTAI] Hb ©BOPMOI OHIUIOTTOM. X007 XYHCHUUT 300TJI0X J3C Aapaa, uidd
YHAAaHbl 13D, €pOesI Marraaj 33pradp AAM)KUH YIrcaaTHbl 3aH YiUI, HUMIMUHH 30XHOH
Oaliryynanrail HATT ysurnaarai mpxuimrynT. (1.Hapanmsipr, 1. Jonropeypan, 2011)

Ec sanwun: manonax, 3onzonm, 6umyynsx: Y33MUUH SCTHBI AYH &C 3aHIUIBIH TOITOJIIO0
TYH3THI TOJIOBIICOH Oaiaar. MaHIUMIAX, 30JTOK MOPIoX, COXpOX 33pAT YWIUIYYa Hb HaC,
X3PI3M 33par, I3p OyuiiH 00JI0H HUHTMUIMH XapuiIlaaHbl OHIVIOIT TYJTyypJlacaH HapUiH 13T
écroii. Ilaraan capblH yeuitH OUTYYJI9X, 30JTONTHIH €COH Hb 30BXOH I'p OYJIHUHWH XYpIIHUH
3aH YiI OMII, XapuH HUUTMUNH ysjgaa XoJa0oor 03XKYYJdX, Y€ JaMKCaH YIIaMiKIalblH
JIaMKyysard 0ok erzer. XyBIAciaalT, X00d U39, O3JI3T COAT XYPTAJI 3aH YHIMHH HapUiH
OYP3M JKYPMBIT WIPXUHIAST Hb yrcaaTHbl COENBIH JOTOOJ 30XMOH OalryyaiThir
xapyynnar. (J.Hapauupior, . Joaropcypan, 2011)

Yzomuun wymnse 6a “Cyno maxunea”: Y33MYUH ACTHBI YAAMKJIAIT IIYTIATT Oairas, razap
OpOH, aH aMbTHBI TOTEM LIYTJIAr JaBaMrailk OaiicaH 4 yaMaap TOPUIH IIMHXK YaHapTai
“cynn Taxuira’’-Hbl X2J03PT MIMIDKCHH Oalaar. “Xenee cynn’, “opaHbl cyax’, “saMad cyimn’
I3X M3T TOPUNH IUHXKTIHN IIYTISTUAH X3103pYyA Y33MUMHUN HUMIM] OHIroi Gaiip cyyph
333131 Oaika3. Tyxainban, 3yyH Y33MUHHTYYIUHH TaXK UPCOH “anTaH nepee’ CyJ Hb
YHIDCTHUH TYYX, TOPUIH yIaMiKjiall, IOMOI TYyJIbCTail HATT X0J00OTOWroop COENBIH 6B
00JI0H TaMyKuTIaH xaaranaracas oM. Cyia Taxux €C Hb HHUTMHUIMH XaMTBIH C3TTAIIN3, CYCAT
OUILIPAITUIH WIIPXHUIAIAIT OOTOXBIH 33PATIIA YrcaaTHBI HITAMAI 0aiiian, J0TOO 9B HITITUUT

XaJrajgax roJ 3aH YWIMiH HAT X35109p 6aiiB. ([.Hapaunupipr, 1. Jdoaropcypan, 2011)

T'an maxux 3an yun: Y3>MUYUH alil ©pXYY/I Tall TAXWITHIT T3p OYJIHMIH a3 kaprai, OyTIIMKUNHH
03713 TAOMART XK Y3493T yiaamkiantaid. ['an Taxux yiinamuiir 6aspblH XyBIaC ©MCOK, OHTOH
XOHb TaxMXK, TFaJlbH CyJap YHIIMK T'YHIPTIAX Oereej TaXWIrblH Japaax T'ypBaH ©JpUH
Jlajiara aBax, TaXuwiraa rajgaac cairaxryi 0aiix 33par Loriy €c 3aHIUIBIT JaraH Meper Hb
Y3OMUUH COENBIH apuyH apuyH JarHaH aBdy SBaxX yxamcap, €c cypraxyyHTail Xoi000TOH.
(1.Hapanupipr, /1. Jlonropeypas, 2011)

Ysomuun ypae, xypumvin 3an yin: Y33MUUH SICTHBI XYypUMBIT "ypar" X3M33H HIPJI3H, ypar
Oapuinax €ChIr OHIOP XYHIITIAATIUIIZP IYHLIPTIAAAT. Ypar XypUMbIH YEUIH X3IMApY Hap
r3p OYJIMIAT TeJIeeIeH yXaaH COPHCOH IIYJIATIIACIH MapraaH XUUIAT Hb Y39MUYHMH €C 3aHIUIbIH
OHIITOM Xd¢Ar 06ree/ SHA Hb COEIBIH OBUWT XajrajiaH JaMKyysax, rap OyJuiiH xoi0oor
OaraTraxaj uyxay yypar rydnpTtraor. ([.Hapanwsiper, /1. loaropeypas, 2011)

Ysomuun sacmmuer xyyxao, zanyy yeutie Xymyyorcyyasx yaamocnan: Y3IMUHUH SICTHYYIBIH
XYYX3/, 3a]Iyy YEHHT XYMYYXKYYJIdX ylaMKIlaldl Hb OJOH Y€ JaM)KCaH T'YH yXaaH, Oairaib-
HUUTMHUIH M3JIAT 193D CyypHiIcaH 0eree;] 5H? Hb 36BXOH M3/UIAT 0JITOX 0yc, XYH YaHap, 9X
OpPOHY CATTAJI, XOJAOIMOPY XaHAJATHIT TOIOBIIYYJIIX HUUTMHUIH OOIOBCPOIBIH X3J109p FOM.
Xyyxamidr Oaraac Hb X3J spua, OalranbTail XapbllaXx yxaaH, TOO OapuMkaa, aKHUIJIAJT,
XOJI6JIMOPT Cyprax OJIOH TaJT apra 0apui X3p3rJIdXUMH 33pAridd axmajl YeMUr XYHIITIIX
CAOTIAJI, €C 3aHUUIBIT YJIMPIdH YIaMAKITYyJIIar Hb yyxasl OHIIor 0mi3d. Tyxaitnbai, y3smMunuH
SCTHYyn " Kwi1 opyynax", "KWIMHH 1aid yyarax" 339par COTIAI3YHH IIMKIAT Oyxuil Oasp
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€CTONBIT XYYXIUWH XYMYYXKWII HUIPBXTAM ammriagar. "Kwn opyynax" 3aH yiin Hp 13
HacHaac JXJPH HAC HacaHJ TOXHPCOH €peell XAJDK, O03ydr erex €cion 0ereej; XYHUN
OHMOJIOTHITH €epwIeNT, HAPHBl UIPBXKWITAH YAIAYYJIaH IMIMHAKIAX YyXaaHd YHIICIAITIN
rarAger. Xapul "KWIMAH nail yynrax" €c Hb IjaraaH capblH JlapaaxaH Xwil OypuilH a3
JKapTaJbIT OWIIATIdH axX AYYCHIH X0JI000T 03XKYyyuar ynamxian oM (Y. Apuynaa, 2005).

X571 sipuaHbl XOT KU OHITIOW aHXaapal XaHAYYyJDK, TYPrdH XdIJIAT, TOO, OHTe, 3yT
YUT 33T aXyHH MIUIBTUUT IPIKITYYIIIX 3aMaap yxaaH cyyirajgar. MeH yarap, ap/iblH aMaH
30XHOJI, MaJI 3YCJIX yXaaH, aH aBbIH M3JIJIITUNAT CYpPraJITHIH TOJI XACAT O0ITOH XIPATIIIAT Hb
XYYXAUIH aKUTY YaHap, €C CypTaxyyH, COTIIXYHUT TOJIOBIIYYJIIX31 OHIIION HOJIO® Y3YYJIIAT.
Homk x2510371, XeaeamMepT cypraxjaa HaCHbI OHIUIOTT TOXHUPYYJIaH OXHJ, XOBIYYIUUT T3P
axyH, Maj ax axyi, rap ypianj ye marrairaap naaiaraxyysk, 3p 30pHUr, TICBIP XaTyyKIIbIT
Oue Osuaap, COTTANHMIAH TYBITUH/ XOTKYYAAT. TYYHWISH axMaa XYHUIT XYHIDTIIX 6BOPMOII
ynamkian 0yroy "H3p 1apadx" €c Hb OJIOH apBaH KU JaM)KCaH €C 3aHIUIBIH HAT XACOT IOM.
Tyxaisiban: axMmaIblH HAIPUNT LIYYyA X3JIDXUUAT LOAPIK, TEJIESJICOH HAIP X3PIMIBIAT
Tyxainmban: AaBeiraa aaxui, SpATTOU XYHUUT amOaa, O0aaBaii, aBkaa, akaa, )KOOXOH aBTai,
reeree OD»KUUT aMmaa, araa, )aaXuil raxX, SMAITIM XYHMHUT aaryy, aaHd, aHTHa, OyKai,
mHaraa rak rounyy ayyanar. (Y. Apuynaa, 2005).

Cynanraansl apra 3yi

bun 24 Garm acyynTeIr gapaax OyJar aryyiarblH XypadHI OosioBcpyysicaH. YyHa:1.
XYH aM 3yHH M313201331, 2. Y33MUUHUH TYYX, 3. X211 co€n, 4. Y33MUNH COENBIH DJIEMEHTYY,
5. Y35MuMH COENBIH 6B ylaMxiai, 6. Y33MUHUHN yIaMyKiIaiaT 3aH yiul, 7. Y33M4MH COEIBIT
xaaranaxaja Y39MYyauiiH opoioo. YyH?3c 13 Hp Jlaiikapr mammcTtaObiH 5-H OHOOHBI
YHDJII33TOH  XapuyJITTai, 0JIOH COHIOITOT XapuyiaTTail 4 acyynt, 1 xapuynTTail 7 acyynaTeir
Oarraacan. CypaanraaHbl acyyJrbIl' CyJlairaansl SIBLBIH W TOJ Oaiiian, acyyirslH Oue gaacan
OMJITOMKTOW Oaiiial, cynmaaduiiH CyOBEeKTUB HOJOOJONTY Oaljan, cyaalraaHbl YHICOH
30pUITOJ] HUMIICOH Oaifian 33par y3YYJIITYYIdP XOMXKKXK TYC aXKJIBIH XYUHH TOreiep
00J10H HaiBapTail GalubIr XxaHracaH. YYHJl acyyJI'blH YHSH 36B Oail[UlbIl acyynT Tyc
OypuiiH napaanaji, XapUyJITbIH OWITOMKTOW Oaiiiain, acyynTyyIblH XapuilaH Oue Ouen
HOXIIONYYIRX Oaluiaap cyanarjacan Oaiaana 1ypbaaracal COENbIH 1apxaar TOJ0PXOUIox
OHOJIBIH XAMXKYYPYYZRA Tyiryypian Oymarik (7 Oyndr) cygairaanbl YHICOH 30pHIITO,
30pPWITYYBIH XYPI9HJI OOJOBCpyynaricaH. ACyyiarslH Oue naacaH Oaijan Hb acyyiTblH
aryyJiara OOJIOH CyJajraaHbl aKJIbIH 30pHIITOTOM HUMIICAH, yIMaap CyAajraaHbl M3I33JIUNT
yTayyjiaaxX, MIUHXKIIX, OO0JOBCpyysiax OOJOH Taimbapiiax, TOWMIIOX 33pAT CyJairaaHbl
IPOLIECCUIH YHI sBLI OYp33p TOAOPXOW HIIPCIH Oaiimantail GaifHa. DHAIXYY acyyiraap
Hopuop avimruiin Capranss, basatymaH cym, YnaanOaaTap X0TO OPIIMH CyyJar Y33MUYHUH
upraac Google mnatdgopmaap naMmxkyyiaH, cyAairaalbl €C 3yHH XM XOMXKIIT OapuMTIIax
YYZH?3C OpOJILOTY/IbIH HAP, [aXUM XasTMWr HyYLUIaH CyJdajraaHbl ©rerUIMHr LyTiIyyJiaB.
MbA29IMIT 36BXOH APIdM IMIMHKWITIOHUN CyAalraaH] aluriacal 0ereejl CailH AypbiH
opounroor xanracad. Cynanraana HUAT 86 opomiory  xamparacad. Llyrinyyican Maaaamana
SPSS 27 nporpamsIr aluriiad ereryIniiH 1aBTaM>K, KOPPEIALbIH ITMHKUIT? XUNK, YP JYHT
JNecKpuOTUB apraap TainOapnacan. Cypairaanbl CTaTHUCTHK Yp IYHTUMH HaijBapTan
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OalIBIT XaHTaxblH TYJJ TaHLAapuuicaH spWIIiarajg TYATyypjiaaH HappaTuB Oyroy
OTYYJIPMKUIH HIMHKUITI? XUIMK TYTHICIH.

Cynanraansl yp AYH

OHAXYY CydairaaHbl aXJIbIH YHJCOH 30PWITBIH XYP3I3H] CyAalraaHbl ©reraauir
acyynTbIH apra amMriiaH, HaxuM X3J03p33p LyTJIyy/DK, IIHHXKWITY XUHWCAH Yp IYHT
TaHWIIYYJK OaifHa. Y33MUHMH SCTHBI TOJI06J16J 000X HUUT 86 OpOoJILIOrYn] 9H? CyJalraaH]]
xamparjgax YnaanOaarap xotooc 16, JlopHon aiimraac 70 y35MUMH XYH OPOJIICOH. Dr33p
OpOJIIOTY/IBIH HAC, XYHC, Xapbsanan, OOJOBCPOJIBIH TYBIIWH OOJIOH APXdIK Oy aKuil
MOPIIKIUIH TOPOI I'3COH YHJICOH 5 XYH aM 3YWH MDA YHIICIIH THAHUN S3Tyyp COEN00
sMap TYBLIMHI MK Oaiiraa, XapXdH OBJI6H yJIaMXWDK Oalraar ToapyyJsuiaa.

Xycnorr 1. Cynaaraan oposinoryAbiH XYH aM 3YHH M3/33J13J1

Hac Frequency  Percent X_apm{m a Frequency | Percent A, MapraEna Frequency | Percent
18 moom | 2 23 ‘Vaanbaarap 16 18.6 MATIHH 10 1.6
18-25 1 12 Jopuon, 29 137 TepHiE a152H XaarT 28 326
26-32 8 03 XopmE oM Barm, GomoEcponsm 14 16.3
33-38 2 256 JHopron, 16 18.6 candaphH aEHITaH )
3044 20 233 Coprame oM Coén, ypnarniia 5 93
4551 10 116 Jopsom, 24 279 canbaphiH aEHITaH .
5258 15 174 BageTyMsH cyM 9, 3pyYT 2 23
- = TMopson, byras | 1 12 MOHTHAH SSHITaH
9amm | § 93 in_:: : XyeHapaa xegsmiep 18 200
Totd 36 100.0 B spxasTa -
Total 86 100.0

OwyTas 2 23
Boaoscpoa Frquency Perent — T3Tr3E3pT rapcan L] 7.0
Cvyps 2 13 Xyiic Frequency Percent [p— 3 33
EypeE oven 23 267 SparTs 40 46.5 iiam: - p—v =
Tex HHE GoloE 6 10 IMBI TS 46 535 ca:IG;p'r T 1 1.2
ML SHIHE Total 86 100.0
Toon 53 510 ot Total 36 100.0
Total 86 1000

XYH aM 3YHH M3I93/U13C Xapaxana 33-44 nacHbl OynruitHX»H, JlopHOA aiiMruiiH
XopmaH, basHTyMH CyMBIH XapbsaaT UPTrdl OHAOP XyBbTall opoiiicoH OaitHa. OponoryapiH
JIOTOp A337 OOJOBCPONITOM, TOpHIH anbaH Xxaardy, XyBHapaa OM3HEC 3pXd3JAdT XYMYYC
Oycnmaacaa wiyy opoJimooToi OaiicaH. MeH 00JOBCpOsT OOJOH aXHJI MIPIIKIUNAH XYBB
Anraatai TYBIIHUIM XyMYYC XamparjcaH OaifHa.

XycHIrT 2. Y33M4YHH siCTaH 62 Y39M4YHMH aiimar O0ypaJiicIH TYyX

Y 3sMUHH AFMAT X9M33H HIPHAIIXST ATs HOEHE XaphaaT Oafcad 057 Total Percent
XyasE xan Xyunr m3pram Taios | Owros gypan | Magsxrya
Ta yssvann Mam cafm 0 1 2 0 3 3.4%
YICaaTaH YYCosH Cafa 4 4 2 15 17.4%
TYYXHET X5p C3BHE | Tymg sspsr 9 16 4 11 40 46.3%
M3T5K B37 Bara sapsr 1 3 3 14 21 24.3%
Magsxryi 1 1 0 3 7 8.2%
Total 13 23 14 32 26 100%
Percent 17.4% 29.1% 16.2% 373% 100%

Huiit oponoruasia 46.5% Hb y39MUYUH yrcaaTHbl YYCAJI TapiblH Tajlaap AyHJ 39p3r
MDBJIT TICOH Oeree 1 0ara OOJIOH MAIAIXTYH TICOH CAHAIBIH JYHTAIU HUIIIOAT OPOIIIOTY IbIH
79.2% Hb ayHI OOJIOH TYYH?3C JIOOII MA3UIATTAW Oalraar xapyymk OaitHa. OpoJory s
Y33MUUH YrcaaTHbl TYYXHMHH TajlaapX yp AYHTUHH HaiaBapTail Gail[uibir TOZOpXOH 60Irox
YYZH?3C Y39MUHH aiiMar OYpaJiIdH TOTTOX YeI X9H 33T HOEHBI anbar OaiicaH Tyxail acyynT
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opyyncad. Oposmoraasia 37.3% mamxryi, 46.5% (XymadH xaH, XY4AT MIPI3H TaikK) Hb

86
B Manr caiin ®Caitn ® /Iynsopar © bara sopar WOrT apwarryii ® Total ‘

40

5 7
22 20 23
1! 15 17,
1 Al 10 R
29 , 68 33 55 744 356 anat s
22 11 2 13: 0 20 i) 1222
- '] - n TS T e

Tamaa XapuyJiT erd Oaiiraa 39prasC Y39MUHUH YrcaaTHbl TYYX9H IapBaJIbIH M3IJIOT OaraxaH
18 joom  18-25 26-32 33-38 39-44 45-51 52-58 59 goom Total

OaitHa T Xaparjax OaiHa.

Matn caifs Caitn Hyen 33par  barasapar  Apbparryit
B Y33MunH agnara 1.16% 5.81% 19.77% 26.74% 46.51%

3ypar 1. Y33M4HUH SICTHBI X3J1

JP3pX XYCHAITAH MOA3IIUIAC Xapaxal HHMWT opoianordiabiH 93% HB y39MuMH
asutaraap JyHAaac JOOUI TYBIIMHI sIphAar OOJOXBIT Xapyysxk OaifHa. OpoimoryabiH HaCHbI
OYJIrI3C TOPYYIDK XapBall, 52-00C TOOII HACHBI OYIATHIHXIH Y33MYHH X3J193P AYHIAac TOOTII
TYBIIMH] sipbaar OaitHa. Heree Tamaac, y3oMuuH asiaraap maimi caiiH sippaar 59-eec 3o
HacTtail 1 XyH, caitH sppaar 59-eec g33m HacHbI 1 xyH, 33-38, 52-58 HacHbI 3 XyH Oaiiraa 0a
UX3HX Hb axMaJl HacTail xymyyc OaiiHa.

Ta y33M4YMH yrcaaTHEI aMaH 30XHOJ, Tap OHYIMAIYYIHHT VHIIIK COHCIOT Yy ?

100.0
86
57.0
Frequency 49
m Percent
1618.6 1719-8
2231 1 223 l l
Ypromx Hx>BunsH 3apuMaa Xaasga Xb5355 9 yryi Total

3ypar 2. Y33MUYHMH aMaH 30X10J1, 0YT33J1 YHIIUX Oaiiga

OHOJBIH XYBb/I, TYXalfH YHAICTIH YI'CaaTHBI X219 THIHUN COEN Midpy OaiiardiaH,
TyC cydalraaHj Y33MUMHUN aMaH 30XHOJ, rap OWIMAIYYIUHT XOPXd3H YHIIMK TaHUIIIAT
TyXai TaHIax acyyaT opyyJicad. Cynanraana opoauoryasia 76.8% Hb Y39MUYHUH X5J1, asryy
Oyxuil 9X cypBammk, OYTIRIMUT Xaasia YHIIJAT 3CBAJI OTT YHIIIATTYH X3MI9H XapuyJcaH Hb
TyXailH yrcaaTHBI X3JHHM XdIPITrJI3HUN TYBIIHMH Oyypu Oaifraar miatraxk OaifHa. DHY Hb
[aalnraaa Y3MIUH X901, asIryy MapTariax 3pcadi yycd OaiiHa. OMHe AyphbACaHWIAH X3II
0071 anmuBaa yrcaaTHbl COENBIH ©BMHI YJIaMKIIyyJlax ToJI X3parcan 0ereej| TyxailH SICTHBI
OIOYHBI 6B, COTIIJI3HAN X3B Masr, €C 3aHIIWI, YHAT 3YWICHUT Xaaranax, JaMmxyyiax Cyypb
XYYUH 3y oM. MiM33C y33MUUH SICTHBI X3JHUHN X3p3riids O6aracax Hb 36BXOH XapuJIlaaHbl
acyyaan Oyc, XxapuH COENBIH Jlapxjaa cylapy, B COEJIBbIH aMbJ X3J03p OyArapax spcadi
OaifHa TOArMUr wnTrak OaitHa. MiMAIAC y39MYMH COENBIT Xamraajax, ©BIYYJIdX YHICHA
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XJTHAN XOPATIIIAT CIPIIX, OOIOBCPOII, COENBIH OOMIOTHIT OOJIOBCPOHTYH OOJITOX, MOH 3X

X3J193p TYYPBHUCAH OYTIAIUHH XYPTIIMKHUIT HIMATAYYJIAX 1Iaap iaraTail OaiiHa.

Y39MUHH yrcaaTHs! COEMBIH 21eMenT (%)

~ VIaMATANT Y30

= Y39MUMHIIT YIAMAKIATT HaalaM I2H7
= Y33MUHHI VIaMAIANT XyBLAC, IO

* Y33MUHHHIT X001 YHIHEI COET

% Y3aMUMHILT YIaMAIATT MaT axyii

10

Maminx

Tepuiin barm,
andaH xaard OONOBCPO/IBIH
candapeiH
AILTTAH

5

A
Coén,
VpIIariiin
canGapeix
AKIUTTAH

1

o e

MU, IPYYI
MIHAHITH
AAKILTTAH

%~% 11 15}3 111

Xyeiapaa
XejgeaMep
IPRIIrY

OwoyTan Totraeapt Asgnryii

bauk, Total
CaHXYYTHIiH
AKIVTTAH

B ViaMaoanT my T

B Y 39 HaaaaM

B Y MU XyBLAC TOET

@Y 3IMUHHIET X007 YHI

B YaanaiHmii Man axyit I

3ypar 3. Y33MUYHH COEJIbIH COEJIbIH JIeMeHT (a:KHJ MIPIIKIIIP)

Y35MUMH yrcaaTHbl YJIaMIKJIQJIT COEIBIH IEMEHTYYIUNT XYH aM 3YWH Y3YYJIITISP
HIMHXKIIXD/1 OPOJILIOTYK YIaMKJIaNT HaadaM, LPHIAI O0JIOH XyBUAC, TOEN 3YYCTAJIUKAH
Tajlaap XaMTuiH cailH M313r O0JIOXBIT 3ypar 4-33¢ Xapx OaiiHa. DH? Hb Y39MYMH sSICTaH
©OpUIH YHIICHUN YJIaMKIaiT O6asp E€CIONbIH Y aXuuiaraaraap 1aMXyyJiaaH Y3OMUYUH OB
co€100 XajarajaH, yaMaap eBIyYJDK OaliraaruitH wipain oM. TYyHWIH e1ep TyTMbIH 00JI0H
Oasip €cIIONIBIH YeII ©MCOX 3YYIAT YHIICHUM XyBLAC, 3YYCI3J Hb Y33MUUHUI XyBb/l 30BXOH
XOPITIIIHUANA 11 3y Oyc, XapuH COENBIH 0331971, ©B COENBIH OYypIda OOJIOXBIT UITIIK
Oaitna. Miim Oaiinmaap OMET COENBIH AJIEMEHTYY Hb ©J16p TYTMBIH XAOP3TJ33, 3aH YHIHIH
XYP233HJ aMbJl XI03p33p OPLIMIK, Y39MUUH YICaaTHbI YHIICHMH sulrapall, eBleX COEJIbIH
TOTTOJILIOOHBI CAJIITYH X3C3T opuicoop Oaifraar xapyyipk OaifHa. Y35MUMHUH yJIaMKJIaluT
HaaJIMBIT ©0PCIUIH COENMBIH XaMTUIH ToJ1 OYPAdI X3CAT X3MI3H YHAJICOH Hb SHAXYY JIEMEHT
THHUHN COEMN, YHAT 3YIICHIH yxamcapT uyxain O0ailp Cyypb 333JIATUHT WITr3Xk OaliHa.

XycHIrT 3. Y39MUHH COEIbIH OBJIOH YJIAMKJIAT 0a yJIaMKIAJ HOJI06JI0X XYUHH 3YHJIc

Ql4a: Y33M4UHH COENEIH Responses Percent of

VIIAMAJIAN BT X3PX3H SBJISH N Percent | Cases

Oatina B3? —

AMBIpPANEIH X3 Magraac 28 15.7% 32.6% Q15 Frequencies: NRESp;];f:;t [i‘a'cr;eﬂnets

0, v}

\Aqfr:z ﬂg’;ar::;f"gzzrg““ 21 11.8% | 24.4% Tepuils 6ooro 22| 101% | 256%

Haa.m;m basp - 57 32.0% 56.3% Co@mme bomnoro 49 22.5% 57.0%

écno.um;c(w P — E ) Hufirvmite Daiigan, Henee 11 5.0% 12.8%

oyvan xom aor) Taziaal COSTIHIH Heleo 1] 05%| 12%

VIaMAKIANT 3aH VIUT33C 36 20.2% 41.9% Eonoacpo.ltbr_ﬂ HAIOO 13 6.0% 15.1%
| OB CoBIBIH cypramt, 5 2 8% 5 8% OpoR BYTTHAR X6CKIHAR 28 12.8% 32.6%

Iyryiiiasraac Gonoro

Tyy. xe epoon 12 6.7% 14.0% VrcaaTad, 4CTAHH NHHXE Oafigan 51 23.4% 59.3%

MArTAATAac ) i [5p OYIHIH XYMYVKET 43 19.7% 50.0%

BapHMTaT KHHO, ApHIIYIATA 17 96% 19 8% Total 218 | 1000% | 253.5%

(eB T33r4MAT3H Xuiic3H)

OBneeryi 2 1.1% 23%

Total 178 100.0% | 207.0%

TYYHWIPH Y39MUYMHUN yIaMyKIadT Oasp HaalaM 36BXOH ECIIONBIH IIMHXKTAIW Yl
axuiaraa 0yc, XapuH TYYX, YHIDCHHUH OHIUIOT, HUWTMHUIH Xapuilaa, YHIT 3YHJICHMT
IIMHTIICOH COEBIH LOTI] IIDPXHUIIAI O0JDK Oalraar 3H3 CyJaliraansl Yp IyH XapyyJspk OaifHa.

95



MeH cynanraani OpOJIIOrYUIbIH YIAMKIIANT Oasgp HAaJAMbIH YHD I[PHUMUT YHAIIIX YHIIIMXK
eHJIep Oaliraa Hb Y3dMUUH COENBIH JIapXJiaa, YHAICTHHUH sIrapajl, XaMThlH YHAT 3YWJICHUAT
XaJraiK, OBIIOX6]] YIaMKIAJIT HaaaaM qyXxay YYpIrT i 000XsIr OaTainK OaifHa.

Y35M4MH 6B COEI00 XAIPX3H, sIMAp X3JI03p33p OBJIeH yIaMXWDK Oaiiraa Tyxaif,
Y39MUUH COEJI, yIaMKJIajlaa XaJarajaxal HeJleeyloxX XYYMH 3YHICUMT TOApYyyilaxX ererauiH
MIMHKWITHUA ~ yp JYHT 3ypar S5-aap TaitnOapian xapyymxk Oaitna. Cynanraann
OpPOJIOTY/IBIH JAUMIIPHX Hb Y39MUYUHUN COENBIH YJIaMXJIAJIBIT HaajgaM, Oasp Eciosioop
namxyyiat (32.0%), MeH ambpanbiH X3B Masr (15.7%), ymamsknant 3aH yitn (20.2%) 39par
aMBbJ] XapwWIaaH CyypHICaH X3JI09p33p eBiex Oalraar xapyyink OaiiHa. YYHUH 39PIripd
aman 3oxuon (11.8%), nyy xerxum, epeen martaan (6.7%), GapuMTaT KMHO, sSpHIILIIara
(9.6%) 39par orOyHBI OOJIOH XABIAI MIIIIIUIMIH CyBraap yJlaMKJIalbll ©BIeX Oaiiraa Hb 4
Oararyii XyBUHT 333JDK OaiiHa. XapHH 6B COENBIH CyprajiT, AyryiulaH 33par ajbaH ECHBI
00JI0BCPOJI, CYpPrajThlH X35103p33p eBinyyk Oyil XyBb (2.8%) mam Oara Oaifraa Hb
MHCTUTYUMIH TYBIIMH]I Y39MUUH COEIIBIH OBJIOH yJIaMKJIaX TOTTOJIIO0 CYII Oalraar Xxapyymkx
OaitHa. TyyHwIdH oposoryibiH 1eeH XyBb (1.1%) Hb OIT eBlIeeryil XaMiI3H XapuyJcaH Hb
Y39MUUH COETBIH yIIaMyKJIal Tacayiax dpcadii 0aik 000X IoM Ik Xapx OaitHa. Cyanraanbl
YP AYHIP3C Xapaxaj Y39MYHH COEIBIH OBHUT XaarajlaX, TYTD9H JIJIMPYYIIXd XaMTUHH
XYUTd# HOee Y3YYJK Oyil Xy4uH 3YII Hb yrcaaTaH, sICTHBI ITUHX Oaiinan (23.4%) rax y39:k
OaifHa. DH? Hb Y39MYHMH yrcaaTHBI ©BOPMOI] OHIVIOT, S3TYYPBIH sUIrapail Hb COENBIH ©BUIH
YHJICOH TOTTOJILIOOT XaJrajaxaja 4dyxaj YYparTair xapyymk OaitHa. MeH Mouron yncaac
SABYYJIK Oy co€nbia 6o 10r0 (22.5%) 60710H rIp OynmitH xymyyxui (19.7%) Togopxoit XyBb
9330k OaifHa. DH3 Hb TOP, OPOH HYTTUIH OOJIOr00C rajiHa r3p OyJIuilH OpUKH, 6/16p TYTMBIH
XYMYYKIUIH 0OpOJII00 dyXaji O0JIOXBIT XapyysDk OaitHa. OpoH HYTTHIH XOTKIUitH 00110r0
(12.8%) 60n0n Tepuiin 6ommoro (10.1%) Tomopxoit HenmeeTdH Oaifraar xapyyink Oaifraa
00510BY Oara XyBb X3MK39T3M Oaiiraa Hb YHIICHHUI O0JIOH OPOH HYTTUIH X3MK33H] COEIBIH
OBUIT Xamraajax 00J1JI0r0 OYPIH X3PITKHUXTYH OalraaruitH uapai 0aix 000X oM. XapuH
rajaan coénbiH Henee (0.5%) xamruiiH 6ara HeIeeTIH XIMI3H CaHall erceH Hb Y39MUYUH
SICTaH JOTOOJIBIH COEIBIH HATIMAI Oaiian, mapxiiaaraa 0JJ00roop caifH XaAramk 0aiHa raxk
Y39k OaifHa.

XycHorT 4. YiaaMakaaaT 3aH YiJuiH 00J10H TyXailjicaH 3aH YilJYYAUilH XaMpaapJibIH

IUHKHUJTII
Ta y3oMunH XYHZDIK GuTyyIDK rai ypar Opuryyn- | xopur
yrcaaTHbl MOHIYHIIX TTUHI3JIX Taxux XYPUMBIH TBhIH 3aH H33pMﬁH
YIaMKIANT 3aH éc 3aH YHI 3aH YHI 3aH Y yiin 3aH Y1
YHIYYAMHAT X3p
MDJI3X B3?
Ta y3oMuuH Pearson Correlation 1
yrcaarHsl Sig. (2-tailed) 0.000
ylnaM>KIaiT 3aH
Yiayy-nuir xap N 86
MOJI3X B3?
XYHIBIK Pearson Correlation .665™ 1
MOHIYHIX EC Sig. (2-tailed) 0.000
N 86 86
6uTyymk mmHamX | Pearson Correlation 622" 650" 1
3aH Yl Sig. (2-tailed) 0.000 0.000
N 86 86 86
raj Taxux 3aH yitn | Pearson Correlation .634™ 683" 710" 1
Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000
N 86 86 86 86
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ypar XxypuMmbit 3aH | Pearson Correlation 673" 637" .699™ 767" 1
yitn Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000
N 86 86 86 86 86
OpIYY/ITHIH 3aH Pearson Correlation A7 367" 525" .550" 555" 1
yitn Sig. (2-tailed) 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000
N 86 86 86 86 86 86
XOPHT [33PHitH Pearson Correlation 470" 427" 487" 619" 676" .695™ 1
3aH Yin Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
N 86 86 86 86 86 86 86
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

XaMaapJibIH IIUHXUIT33r33p OyX XyBbcaryauitH xamaapai 0.367-aac 0.767 xoopoH
X211021139K, craTucTukuiiH XyBb1 0.01 TyBmMHA au xonborgonToii (p<0.01) GaitHa. DHD Hb
Y39MUHWH YrcaaTHBI YJIAMKIIANT 3aH YHJI TyC OYpHITH M3UIAT Hb OMe OMET NI X01000TOH,
HAT TaJlaap MAJUITTIN XYH Oycaj 3aH YHIMHUT 4 caifH MAIIIAT Oairaar xapyyyk OaiHa. "['an
TaXMX 3aH YW1 OOJOH ypar XypUMbIH 3aH YW (r = 0.767*%)-uilH MaI3r XaMIruiiH eHaep
xamaapanTail Oaiiraa Gereejl 31r’33p 3aH YW1 Hb Y39MYMH yrcaaTHbl €C 3aHIIWI, IIAIIUH
HIYTJIATURH TOJI OYPARI XICAT Oaiik GONOXBIr Xapyyink O6aiiHa. MeH OMTYYIDK HIMHAJIAX 3aH
yitn 6a ran taxux 3aH yWiauiH Maudr (r=0.710%*), ypar XypuMBbIH 3aH YHJIMHH M3JIAT
(r=0.699**) 33par eHmep KoppenAluyZ rapd OaifHa. DH? Hb IIUHD KHJIUHT TIMIATIIX
yIIaMyKITall 00JIOH I3p OYJIHIH €CIIONYY XOOPOHI00 T'YH3THH Ysiiiaaa Xoin000Tou Oaik 6010X
oM. OpITyyIrbIH, XYHIDK MIHTUWIIX € (r=0.367**), ynmamxmant 3aH yin (r=0.477*%*)) —
XapbllaHTyH 0ara 9 racdH CTATUCTUKUMH XYBbJI OHIUIOT KOPPEJIAIM aKUTIarjax OaitHa. JHD
Hb OPUIYYJITbIH 3aH YW Hb Oycaj 3aH YHI33C TAC ©6p C3/3B, OHIUIOITON OyI0y TyXaiH XYH
OypX suraatail MOAIAITIH O6akiK GOJOXBIT WIPPXUIIIK OaifHa. XOpUT LRP3PUIH 3aH YIIIMHH
MAUIAT Oycaj OJIOH 3aH YHJIMHH MAAIAITIH XYUTHH KOppesnsy y3YY/DK Oaifiraa Hb (SKUIID?
Hb, ypar XypUMBIH 3aH YHITIH r=0.676**, opuryynarsiH 3aH yiiaman r=0.695%*) y3smuun
yrcaatHbl €C 3aHIIUTBIH HATT X0JI000T XapyyJnk OaiHa.

XYCH3FT 5. Y39MYHH COENBIH YIaMGKIAJBIT XaAraJlzK, JaMiKyyJiax apryya

Q242 Responses Percent of Cases
N Percent

Y35MUMHUI HAaaaM1aa YPIaJokK OPOJILIOK, J3MMKIIL. 65 39.6% 75.6%
Y33MuuH XyBLIAC, 3YYCIII93p33 Toé€aor 28 17.1% 32.6%
XYYXOYYoA93 coén ymaMKkiianaa 3aaH cyprajiar 21 12.8% 24.4%
Y33MuuH yrcaaTtHbIxaa Op3H[ OYTIITI3XYYHUIT XUHAAIT 18 11.0% 20.9%
Y33MuuH XyBLIacaa ypiaajnar 5 3.0% 5.8%
Coén ynmaM>KJIaiblH TyXail HHATMHUIH CYIDK9TI9p TYTIII3T 13 7.9% 15.1%
Y35MUMH COENBIT SpAMMIH OTYYJIII, HOM raprajar 2 1.2% 2.3%
Y33MuuH X311, agaraa XyyxayyIa3d cyprajar 12 7.3% 14.0%
Total 164 100.0% 190.7%

Y33MUWH yrcaaTHBI COET yIIaMyKITaliaa X3pXdH XaIralik, TYr33kK Oaiiraa Tamaapx oJoH
COHTONTTOU acyynThiH (Q24a) yp nyH tom. Huiit 86 oposmoryapiH caHalbH Yp AYH HUUT
xyBb 190.7% 0oscon OaitHa. “Y33MUYMHHUEN Haaxamjaa YprajbK OPONIOXK, JOMXKIAT TIK
xapuyiican opoiuory 65 Oaiina (75.6%) Oaifraa Hb Y39MUUH yrcaaTHbl XaMTBhIH VI
QKWUIAraaHa OpoJiIOX, HUWTIST YHAT 3YWIID JOMKHUX COEIBIH WIPANT OHAeP TYBIIMHI
Oaifraar xapyysmk OaitHa. MeH “Y33MuuH XyBIac, 3yycranmnapad roénor” (32.6%) racaH Hb
COENBIH WJDPXMIIAI, ITHUK TAaHWUTAAX Oaiian eHAep TYBIIMHA Xaaraiargax Oaifraar
WITTHY. DHIPAC Y39MUYHH SICTAHTYY]l yIaMXKIIAAT COENBIT HUAIBXTIN XOpIrimdrd Oaifmiaap
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xaarapk OailHa Tk Y3k OaiiHa.  Cypranraap Aamkyyiaax Xd3J03p XapbLaHryl
xsi3raapaaraman OaiiHa. XyyxAyyaIdd coén ynamskianaa 3aaH cyprajar Oaiman (24.4%),
Y39MUHH X3J1, asjaraa Xyyxayynn? cyprajar 6ainan (14.0%) 6ara 6aitHa ra»x y3193. OH3 yp
JIYH Hb Y33MUYHH COEIBIH YJIaMKJIAJBIT ©BIYYJIIX YIUI SIBI] XapblaHTyll Oara Oaifraar xapyyik
OaiiHa. DHY HOXI®J Hb OPYMH YEHHH aMbAPAJIBIH X3B Masr, XAJIHUH HOIee OO0JOH 33T
IXUYYIUIH Xapuiilaa, XaHaJarelH 30pYyTai Oaiinan 39par Xy4uH 3YHICIAC ManTraamk 6amx
00J10X 10oM. MeH OyT334 YHIABIPIRIIID AaMKyyJlaH eBIYYJdX Oaiiian xapblanryi Oara
Oaiiraa Oyroy y3d9MuuH OpaHA OyTIIrmxyyH xuimdr— 20.9%, y3sMuuH XyBliacaa eepee
ypiagar— 5.8%, coén, ymamkianaa HUUTMHAH CYJKIITIIp TYyrnmr. - 15.1%, spaMuiin
eryyJi, HoMm rapragar’ — 2.3% TI3C3H yp AYHIYYAd3C Xapaxal 3Ar3dp Y3YY/IATYYA Hb
MaTepHauIar Co€abIH YIIIABIPIIAI, M3UISTUIAH X3J103p33p XaArainainT Hb 3pCI3ITIH TYBLIIMH]
Oaiiraa OOJOXBIT XapyyJDK OaiiHa. DHY Hb YJIaMXKIAIT COENBIT CUCTEMTHMH, OyT?314 apraap
TYI?3X MEXaHM3M JyTMmar Oaifraar xapyymk Oaiina. Tyc cypmanraanbl CTaTUCTHK
HMIMHXWITIHANA YPp AYHT Y33MYMH yrcaaTHbI 2 XYHI3C sIpUIILIara aBy HaiaBapTail Oaiabir
XaHraxbIl' OPOJIICOH.

SpununarslH cyaanraaraap, Y3dMUYUHHMNA YlIaMKiIaiaT Oasp Haagam, TYYHHH YHD
LPHUIH YHAI3MXK CYYJIUIH Yell HOMAT 19k OaiiHa racaH 68 HacTail eB 3914 (b.Jlynmaa, 2025)
-MMH XapuyiT 3ajlyy Y€ CYYJIMHH SKHIYYADI Y39MYHMM XYBLAC, XYypUMBIH €CJIOJ, ypJjar
COEMbIH Yl akniaraanz anxaapd (3ypar 4) 6aiiHa r3c3H acyyirblH CyJajraaHbl yp AYHTIH
Iyixk Oaifraa Hb Y39MUHMH SICTHBI ©B COEIIBIH YIIAMIKJIAN COPIaXk Oaifraar untrak O6aiiHa. MeH
Y39MUYHMH 6B COENBII X3PX3H OBJIOH YJIAaMKWDK OaiiHa BI TIICOH acyysTaH] OpOJLord
(b.Jdynmaa, 2025) y35MYMH COENBIT TYT33H JIRIATIPYYIIXA MII3JAI TyT™Mar Oairaa raxk
XapuyJiCaH Hb acyyJI'blH CYAQJraaH] OpPOJILOIYbIH Y33MYHMH SICTHBI TYYXUHH Tanaapx
MDPJUIAT Cyn OaifHa TPCOH CTATUCTHK IIMHXKWITIIHHUK yp AyHTIH (XycHArT 1) amun OaiiHa.
Y3amuHMil XYHIIX €C, XypuM, €peell Marrtaai, IaraaH uadd OOJOoBCpyynax, YHAICHUMA
XyBllacaa O&X Cypax, Y39MYMH Yyypra, 5Md3J Xa3aap XUIDK Cypax, TYyX COEITOU
X0JI00TA0ITOM HOM CITIYYJI Iaprax 3amaap y39MUUH YTCaaTHbI ©B COENBIT XaMraaiax, TYI'39H
JRIIMPYYIIX XIPIrTIH I'ICIH CaHal Hb Y33MUUH SICTHBI COEN ylaMKilanaa XaJaraik, TYT9X3]
Y33MUHUH XYyBIICaa ©6pee yplajar, 3pAMUNRH eryyJd HOM X3p3rTaii 6airaa 39pruiir OHLOIK
OaiiHa.

MeH Tyc sipuiiarsia cyganraann xamparacan 50 nacrait oponrory (b.bex6ar, 2025)
Y39MUMH SCTHBI COEJBIH JapxJiaar OaTxkyylaxaja 3allyy ye, XYYXd4 Oarauyyzaan 30pHysicaH
KOHTEHT ypallaaH, axmMajJl YEMMHXOH yJIaMKJIANT €C 3aHIUIBIH Talaap CypraMK, H3BTPYYJIAT
TOTTMOJI XMIK CypTaldjax Xdp3rTdoil OaliHa Ik Y3CAH Hb COEN yJaMyKiIajblH TyXai
HUMTMHIMH CYJDKIATI3P TYTI9K Y33MUMH COETBIH YIaMAKIIANbIT XarabK, JaMKyynax Oaiaan
Oara Oaiiraa r»K Y3COH caHainTail Xxoys000Toil OaiiHa. SIpuaIyIarslH yp JIYHIDIC Xapaxaj
Y33MYMH 3aIyyCT YHIVIICOH OB COEIBII CypTaT4WICAaH KOHTEHT, HAIBTPYYJSI AyTMar
Oaiiraaraac COENbIH TYTI9H JIRIT3PYYJIIT Cyi Oaiiraa 60J0XbIT XapK 0010x00p OaliHa. DHD
YP AYH CTaTHCTHK CyAaJraaHbl Yp JyHI HOTOJDK OaiiHa.

TortBopToii XxerxkiuitH TorrBopToil XoT, cyypuH  “/[onxuifH co&nbiH OO0JOH
OaifranuiiH eBUWI XaMmraajax, XaMraajJajTbll O03X)KYYJdX~ 30pWITBIH XYPI3H[I Y33MUUH
COENBIH OB, yJaM)XJIaJl Hb OPOH HYTTHUHH TOITBOPTOHW XOIKMJI 00JI00] Y33MUMHIYYAUNHH
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HATIMAJT OalIBIT WIIDPXUIIIIX COENBIH WP 00IDK OaiiHa. Y33MYHMH COETBIH yIaMIKIIaIbIH
3apuM MaprTaraax Oyid, TyxainOamn, Y39MUYWH SICTHBI XAJIHUHA X3PATIdD 39P3r COEJBIH
AJIEMEHTYYIUUT COENIBIH OJIOH SIH3 OalUIbIH YYIHIIC a0aH ECHBI AYTYIIIaH, MAPTHKINIH
CyprainTtyyaaap JaMXKyyliaH eB ylamKiiaiaa copradH OamKyyjax YHI akujuiaraar yaHapTai
0O0JIOBCPOJIBIH 30pWIITHIH TYBIIMHJ X3PAKYYJIdX MIaapaiara Oaifraar cymanraaHsl yp AYH
WIDPXUIIIK OaifHa.

JYTHDJIT

Cynanraanz OpoJIOTYW]] Y39MUYUH yrcaaTHbel Oyidr teBinepceH [[opHon aWMruiin
CopramsH, basaTyMsH cymaan ampiapu Oaliraa, MeH YinaanOaaTap XOTOJ CYYPbIICAaH XYYX3/]1
HacHaac axmaj YeWiH HacHbl OYyITHWHXAPH OaiicaH 0ereea OpOJIOTYABIH OOJIOBCPOJIBIH
TYBIIMH XapbllaHTyi eHAep OalicaH Hb IAXUM OPYUHJA MIDPBXTIU Y39MUYHH XYMYYCHIH
TOJIO6JI6J1 OPOJIIICOHBIT XapyyJsuiaa.

Y35MUMH COENBIH ©BUWI Xamraajiax, AaMXKyyjlaxaJl yrcaaTHbl OHLJIOT, COEIbIH
00/10T0, TP OYIHITH XYMYYXKHWII 39p3T TOTOOI XY4HH 3YHIIC 1aBaMrail HeseeTdi OaliHa. DH)
Hb Y33MUHMJ yrcaaTHbl ©B COEN00 Oasp HaaJMbIH apra X3M)K39HUH TYBIIMH] HUIIBXTIMU
xaaramk Oyiraap uindpu OaitHa.

Tyyxuiin ypT Xyramaanja y33MYUH TYMHUHA HUHTIM-COEIBIH OHIVIOT OYpdJACOH Hb
MOHTONBIH HYYADTYHUH COENBIH HATOH 4yXad OYpITAdXYYH XACor OOIAor. DHD TYYXHIH
ynbaar axMaji Yeac ylIaMKiIaH aBax, XaAraiaH JaMXKyyjax, Heree Tajaac 3ajlyy YeUHHXIH]
OBJIOH YIIaMIKITYyJaxaJa Y3dMUHU aHxaapan XaHayynlnax Iraapanarataid 6aiiHa. Y35MUWH XOJ
asuIryy, aMaH 30XHOJIOOp JaMXKYYJIaH TYYX, COEIBIH OB yJIaMKJIAJBIT P OYIHIH OpYHH,
axMaJl YeuidH HeJeeJe, OPOH HYTTHIH COEN OOJOBCPOIBIH apra XAIMKIIIIdP IITIPYYIdX
0O0JIOMIKTOM FOM.

TYYHWIDH OpPOH HYTTHMMH XOTKJIMHH 0011010 OO0JIOH OOJOBCPOJIBIH OPOJIIOOT
HAMOATIYYJICHIID OB COENBIT TOITBOPTOM Xajrajiax OOJOMKTOM OaifHa. Y4Yup Hb Y39MUYUH
COEJIBIH YJIaM>KJIall Hb ©HOeT XYPTAJ aXyiH TYBIIMH aMaH yJaamkiian 0a aMb]l XapuilaaH]
CYypHIICaH X3JI03pI3p OBIOTIOK UPCOH U alI0aH ECHBI CypraiT, 00JI0BCPOIIBIH TOTTOII00 DX
OpOJIII00 XaHTANTIYH OaiiHa.

DLACT Hb Y39MYHH SCTHBI COEM, X1, TYYX?H 6B Hb MOHTOJIBIH TOPHO OYCHITH YHAT
B 06ree]l TOJOPXOW XAMXKIIHJ Xaarajarjax Oaiiraa 4 y39MYHMH SCHBI XJIHUKA XIPITdd
Oyypax, yIMaap yIaMKJIaJIT MAJJIAT alarjax 33por Y33IA3J1 Y33MUYUH COENBIH TOITBOPTOU
Gaitmang Heneeink OaitHa. COENBIT XaArak YIX Hb P OYJI, Y39MUYUH UPTIJ, axman Ye,
00JIOBCPOJIBIH OalTyyIiara, Tep, OpOH HYTTHIH XaMThIH YYPaT oM. THiiM33¢ cymanraaHsl yp
JYH Hb OOJIIOTHIH TYBILIKH]] aHXaapax IIaapajarataid acyyaiyyn Oairaar xapyyik, [aaiii
00/UTOTbIH IIWHXUIITI), OPTOTIOCOH CyAaliraa XX YHIICIIAN 0ok OaiiHa.

Y33MUuH SCTHBI AYHJ ©B COEI00 OBJOX, XaAranax, A3JIrdPYYJdX Xycdi, yxamcap
eHJep Oaiiraa Hb OOJUIOTHIH YaHAPTal apra XdMK33T 30XHOH OalryyyK 3aHIIBAJI Y3dMUYUH
co&J UpI3AYI TOITBOPTO Xaaranargax 60somxk OaiiHa.
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JOBIIYYJIIX CAHAJI

Y35MuuH COENBIH 3aJraMk 4YaHapT aHxaapax Inaapjjaraac yiabaamaH COENBIH
00JI0BCpOJI, 3pAdM cyiad OOJIOH HUNIMHMIH IaapAjiarblH XYPAIdHI Japaax CaHajbIl
JBIIYYIDK OaiiHa.

e Coén, GONOBCPOJIBIH TYBIIMHA: Y33MUYUH COENBIT LAaluy XaArajiax, eBIYYJIIXUIH Tynax Oarmi
Cypral XyMYYXYYJIard, r3p OyJIUiiH OpOJLOOT IIMKHX, XYPTIIMKTIH OOJIOBCPOI, CypraiThiH
xeTena0epyyauir Ouil 6onrox, ymamknant Oasp €cioin, 3aH YHIMAT I3MKHX 33P3T XOCOIMOI
CTpaTery nraapajarartail OaitHa.

e Cynanraansl TYBUIMHJ: Y33MYHUH CY/UIAJIBIH YUTIIAIIAIP 3PAM MHUHKUITIIHUHN aXIIBIT JIMKUX,
CyJanraaHbl 3praNITIH] Opyyllax miaapyara 6aiHa.

e  Huiirmuiin xapuinaansl TYBIIUHA: HUMrMUNH CyIK33, AMXKUTAT KOHTEHT allUTIIaH 3a1yy4yyIbIr
TaTrax COEIBIH MapKEeTHHTHIH OOJJIOro Imaapiyiaratail. Y35M4YuH Op3HI, ypian, XyBIac, XdI
AsSUITYyT SAMKAH 3acar, O0JIOBCPOJI, COEIBIH OOAIOTOTON YSUIAyyaax Xoparud? OaiHa.

CYIAJITAAHBI AZKJIBIH XA3I'AAPJIAJIT

DHAXYY CylajiraaHbl yp JyHJ 36BX6OH COENbBIH Y33TUIHIH YYIHA3C YHAISAT AYTHAIT
erceH Xxs3raapiaramai Tantai. Tyc cynanraansl axJibIH TYYBIP Hb HUIMT y39MUUH SICTHBI 9X
OJIOHJIOTMHT TeJIeeJieX 4ajBap XapblLaHryid Oara Oaiiraa Oereej LAaIIIbIH CyJalraaH]
aHxaapy CyAalraaHbl ererjeij ILyIJlyyJax aprbil’ OHOBYTOM COHIOX 3aMaap TYYBPHUHH
XOMKIIT HAIMITAYYIIX OOTOMKTOH.

AHINUTJIACAH MATEPHUAJI

Lin Ban et al. (2022 oust 7). “Shelter My Soul with Your Body” — A Burial Custom Influenced by
Shamanism: A Case of Covering a Dead Face with the Right Ribs of a Local Sheep in Inner
Mongolia, China. doi:10.21203/rs.3.rs-1893664/v1

Ozaki, T. (2005 onst 8 23). North and South Mongolia: A Comparison of Two Mongolian Pastoralist
Societies. Senri Ethnological Studies, 69, 99-122. doi:10.15021/00002642

A.Torrtox. (2025). Y33M4uH YpTHIH TyYHBI yIaMKIal 06a eB. Ypaae cyoranvin yxaawnst 0okmop (Ph.D)
33p9e 2opuacor bymaan. Y naandaarap.

Bb.bex0ar. (2025 onsl 5). Y3smunH coénbiH ynamkiai. (C.Caitazasa, Spwuimara)

b./laBaamppan. (2016 ompl 8 7). MoHrom yHISCTHHH mapxjiaa 0a COENBIH ©BHWMH 00IJI0TO.
(B.Bsambacypan, Apunmary)

b.dynmaa. (2025 onsr 5). Y3smuuH coénbid ynamknan. (C.Calinzasa, SApuinary)

b.Meunx6anpan. (2017). YuascHuUil co&npIH Aapxiaa 6a COENbIH asial KyyInuwiall. YHOICHULL coEnbiH
oapxaaa 6a CoEnvlH ANAN HCYYIUAAR O2Y YAIUUH dMXxameon, (Xyyaca. 10-11).

b.Cympsa. (1998). Moneonvin vyyoanudutin coén:opuuxyt, s¢ opuwiuxyi. Y naanbaaTap.

B.Opmemdrbar.  (2019). Coén, TYyHHA  HHHIAOMI  TYHIPTIOX  YYPIr. Trends.mn.
https://www.trends.mn/n/9013-33¢ I"apracan

baiieany, COENbIH esutie xameaanax CaH. ( 2019 OHBI 12 05).
https://tahilga.mongoluv.mn/Page.aspx?ltemID=5-33c "apracan

I.Hapanrpuor, . Joaropeypan. (2011). Yaomuunuii myyx coénvin otiinozo. Y naanbaatap.

J.Hapanmmar, O.Opmeurunmar. (2024). BHXAY nmaxe Monron yrcaaTHBI HUATMUNH AYP TOpX.
(O.Opmeuzunmor, XaH.) Moneon yecaamuul 2yH yxaany caomeaned?, 125-188.

K. Hdonropcypan, b.Menx6anpain. (2017). CoénplH mapxiiaa X3M33X OWITONTBIH TyXala. YHO3cHuil
CcOénvin dapxnaa ba coénvin asaan xeyyauaai, (xyyunca. 6-19). Yinaanoaarap.

100



JLITypasnxam. (2019). Coénpia eB XerxmunitH napxmnaa. (b.baraumar, Apunmara)

T.Apuynaa. (2014). Y33MUUH SICTHBI yJAaMyKJIANT ©MCreJI, 3YYTIDJA XUHCOH cypanraa. Y3oMuun
cyonan, (Xyyacn. 7-27). YnaanOaarap .

Y.ApuyHaa. (2005). Y39MUHMH SCTHBI Yp XYYX3I, 3aIyy Ye€d XYMYYXKYYJIST 3apuM OHILIOTOOC.
Yzamuun cyonan, (xyynca. 28-34). Ynaan6aarap.

Y.barcyx. (2005). Y3sMuuHTYYA OON aMaH spyy HaWprHifH UX aBbsIac OB YIaMIJIAITal ap] TYMdIH
00J10X Hb. Y3oMmyun cyoran, (Xyyacn. 46-49). Yimaanbaarap XOT.

101



